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RESUMO

Ao longo de vinte anos, o Curso de Especializagdo em Seguranga Publica (CESP) da Policia Militar da
Paraiba (PMPB) formou profissionais de diversas instituicdes municipais, estaduais e federais, o que
resultou numa robusta contribui¢do para a comunidade académica nacional. No entanto, esta pds-
graduacdo se constituiu a partir de dois direcionamentos principais, primeiro como politica
educacional para formacdo continuada de Oficiais e segundo, como condicionalidade para habilitar
Capitaes da Policia Militar ao posto de Major. Neste diapasdo, o presente estudo partiu do seguinte
questionamento: Como a produgdo académica do CESP tem fomentado discussdes no campo das
teorias e praticas em Segurancga Publica no Brasil, sobretudo, na Paraiba? Destarte, esta pesquisa teve
como objetivo geral, apresentar o estado da arte da producdo académica do CESP da PMPB, com
recorte temporal entre os anos de 2004 a 2024. Como objetivos especificos, buscou descrever
sistematicamente os métodos, as abordagens e os procedimentos de pesquisa utilizados para a
realizacdo dos Trabalhos de Conclusao de Curso em suas determinadas linhas de pesquisa, além de
evidenciar as principais contribui¢des do arcabouco tedrico-metodologico e tematico para o processo
de formacgdo continuada de policiais militares em respectivas areas de atuacdo. Metodologicamente,
trata-se de uma pesquisa bibliografica, do tipo estado da arte, de abordagem quali-quantitativa,
realizada com o auxilio de pesquisa documental e analise sistematica dos Trabalhos de Conclusao de
Curso. Os resultados revelam uma produgdo académica crescente e consistente, com predominancia de
pesquisas descritivas com abordagens qualitativas e quali-quantitativas. As produgdes apresentam
especialmente temas relacionados a gestdo institucional, a valorizagdo profissional e a satde dos
trabalhadores em Seguranca Publica. O estudo mostra ainda a diversidade tematica dos TCCs e teve
como linha de pesquisa mais procurada “Sistemas, Instituicdes ¢ Gestdo Integrada em Seguranca
Publica”. Ha pouca abordagem em temas emergentes como inteligéncia artificial, tecnologias da
informagao e ciberseguranga, lacunas que apontam caminhos promissores para futuras investigacdes.
Portanto, a produgdo académica do CESP demonstra importancia estratégica para o fortalecimento da
formagdo continuada e qualificagdo pratica dos profissionais de Seguranca Publica. O estado da arte
demostrou que o CESP representa uma importante ferramenta para qualificacdo profissional e geracao
de conhecimento aplicado a realidade da Seguranga Publica no Brasil.

Palavras-chave: Seguranga Publica; Produ¢dao Académica; Estado da Arte; Pos-graduacio; Formagao
Continuada.

ABSTRACT

Over the course of twenty years, the Specialization Course in Public Security (CESP) of the Military
Police of Paraiba (PMPB) has trained professionals from various municipal, state, and federal
institutions, significantly contributing to the national academic community. This postgraduate program
was founded on two main pillars: as an educational policy for the continuous training of Officers, and
as a requirement for enabling Military Police Captains to be promoted to the rank of Major. In this
context, the study was guided by the following research question: How has the academic output of
CESP fostered discussions on theories and practices in Public Security in Brazil, particularly in the
state of Paraiba? The general objective of the research was to present the state of the art of academic
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production within PMPB’s CESP on the period from 2004 to 2024. The specific objectives were to
systematically describe the methods, approaches, and research procedures used in final course papers,
aligned with their respective research lines, and to highlight the main contributions of theoretical,
methodological, and thematic frameworks to the continuous training of Military Police Officers.
Methodologically, this is a state of the art bibliographic research with a qualitative-quantitative
approach, supported by documentary research and systematic analysis of course completion works.
Results indicate a growing and consistent academic output, predominantly descriptive, with qualitative
and quali-quantitative approaches. The studies mainly address topics such as institutional
management, professional appreciation, and the health of public security workers. The research also
reveals a thematic diversity among papers, with “Systems, Institutions, and Integrated Management in
Public Security” emerging as the most studied research line. There is limited engagement with
emerging topics such as artificial intelligence, information technology, and cybersecurity, gaps that
present promising room for future research. Thus, the academic output of CESP demonstrates its
strategic importance in strengthening the ongoing education and practical qualification of Public
Security professionals. The state of the art analysis confirms that CESP is a key instrument for
professional development and knowledge generation tailored to the realities of Public Security in
Brazil.

Key words: Public Security; Academic Production; State of the Art; Graduate Studies; Continuing
Education.

1 INTRODUCAO

O Curso de Especializagdo em Seguranga Publica (CESP) da Policia Militar do Estado
da Paraiba (PMPB) teve sua primeira edicdo no ano de 2004, surgindo a partir de outra
capacitacdo preexistente, o Curso de Aperfeigoamento de Oficiais (CAO), um curso de
formacao continuada direcionado a qualificagdo de Oficiais da Policia Militar.

O CESP formou profissionais de Seguranca Publica de diversas instituigoes,
municipais, estaduais e nacionais. Em que pese também acolher profissionais de instituigdes
civis, o CESP ¢ precipuamente destinado a especializar os Capitdes da Policia Militar e
habilita-los a promocao ao posto de Major. O Curso possui disciplinas relacionadas a tematica
de Seguranga Publica, divididas em modulos fundamental, juridico, gerencial, profissional e
complementar, prevendo ainda a entrega e apresenta¢do de Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC) ao final do Curso.

Assim, ao longo de duas décadas, o CESP apresentou uma robusta contribui¢do para a
comunidade académica nacional, como se pode depreender do estudo elaborado a partir dos
TCCs entregues ao final do processo de ensino-aprendizagem. Deste modo, este estudo partiu
do seguinte questionamento: Como a produg¢dao académica do CESP tem fomentado
discussdes no campo das teorias e praticas em Seguranca Publica no Brasil, sobretudo, na
Paraiba? E como essa produ¢ao contribui para o processo de formacao continuada de policiais

militares em respectivas areas de atuacao?



Neste sentido, esta pesquisa teve como objetivo geral, apresentar o estado da arte da
producao académica do CESP da PMPB, com recorte temporal entre os anos de 2004 a 2024.
Como objetivos especificos, buscou descrever sistematicamente os métodos, as abordagens e
os procedimentos de pesquisa utilizados para a realizacdo dos Trabalhos de Conclusdo de
Curso em suas determinadas linhas de pesquisa, além de evidenciar as principais
contribui¢cdes do arcabouco tedrico-metodoldgico e tematico para o processo de formagao
continuada de policiais militares em respectivas areas de atuagao.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa bibliogréafica, do tipo Estado da Arte, de
abordagem quali-quantitativa, realizada com o auxilio de pesquisa documental e andlise
sistematica dos Trabalhos de Conclusao de Curso, que em sua maioria, foram do tipo artigo
cientifico. O presente estudo também analisou todas as resolugdes publicadas ao longo de
duas décadas, a partir das Atas de conclusdo de cada edi¢do, destacando as normatizacdes e
modifica¢des implementadas.

Nesse sentido, a producao académica do CESP se configura como um vasto objeto de
estudo e de inestimavel contribui¢do para pesquisas na area de Seguranga Publica no Brasil,
especialmente, no que diz respeito a Policia Militar. Além disso, os resultados desta pesquisa
fornecem subsidios para a melhoria do referido Curso e ampliam as discussodes sobre politicas

de formag¢ao continuada na area.

2 FORMACAO CONTINUADA DE OFICIAIS: ASPECTOS HISTORICOS,
LEGAIS E INSTITUCIONAIS

O Curso de Especializacdo em Seguranca Publica oferecido pela Policia Militar da
Paraiba teve sua génese no antigo Curso de Aperfeicoamento de Oficiais. H&4 décadas, esta
etapa na formagdo continuada dos Oficiais tem sido uma exigéncia para ascensiao funcional

destes profissionais:

A Lei Federal n° 192, de 1936, que s6 permitia a promogdo aos Postos de Major aos
portadores do Curso de Aperfeigoamento de Oficiais, foi modificada em 1939,
(Decreto-Lei N. 1.623 de 22 de Setembro de 1939) pondo fim a essa exigéncia. S6
em 1967, através do Decreto-Lei n® 317 (de 21 de Setembro de 1967) o CAO voltou
a ser exigido. (Lima, 2016, p. 19-20).

Assim, a fim de discorrer com mais propriedade sobre o CESP, ¢ necessario
compreender sua origem, desde a evolugdo do CAO até sua constituicdo como um curso de
pos-graduacdo. O surgimento do primeiro Curso de Aperfeigoamento de Oficiais da PMPB

remonta ao ano de 1939. Lima (2016) aponta que até entdo nunca tinha sido realizado um



CAO no estado, quando nesse ano foi realizado o primeiro curso em parceria com o 22°
Batalhdo de Cagadores do Exército Brasileiro, em Jodo Pessoa. Este autor destaca ainda que,
nesta primeira edi¢do concluiram o curso 16 Oficiais da PMPB, no entanto, segundo Oliveira
(2010) foram 14 Oficiais concluintes. Entretanto, se faz necessario verificar a natureza da

formacao da época:

Os Curriculos do CAO e dos Cursos de Formacdo de Sargentos e de Cabos eram
eminentemente militares, em razdo do constante emprego da Corporagdo em
atividades tipicas de Exército e da propria filosofia politica reinante no periodo
ditatorial de Gettlio Vargas. Os curriculos dos cursos estabeleciam que apenas 10%
da carga-horaria total era destinada a matéria policial. (Lima, 2016, p. 12).

Oliveira (2010) destaca que o curriculo do curso era composto de disciplinas
eminentemente militares como Tatica de Infantaria e Cavalaria, Topografia e Organizag¢ao do
Terreno, Explosivos, Gases e Defesa Contra Gases, etc. De acordo com Franca e Silva (2021)
essa perspectiva eminentemente militarista continuou predominante até a primeira década dos
anos 2000 e, mesmo tendo perdido um pouco de espaco para um modelo mais “pragmatico-
critico”, ainda ¢é possivel ser identificado nas pesquisas entre 2014 a 2019.

Conforme Lima (2016), a segunda edicdo do CAO da PMPB foi realizada em 1941,
porém, desta vez o curso foi ministrado por Oficiais da préopria instituicdo, mantendo-se o
mesmo curriculo do anterior. Esta edi¢gdo formou 16 Oficiais e um Aspirante-a-Oficial da
instituicdo, no entanto, Oliveira (2010) aponta uma divergéncia no que diz respeito ao nimero
de formandos, considerando a quantidade de 13 Oficiais e um Aspirante-a-Oficial.

Segundo Oliveira (2010), entre os anos de 1939 e 2003, passaram pelo CAO um total
de 173 discentes, em sua maioria da PMPB, mas registra-se também, a presenca de Policiais
Militares de outros estados, além de Policiais Civis da Paraiba e de Policiais Rodoviarios

Federais.

3 CURSO DE ESPECIALIZACAO EM SEGURANCA PUBLICA DE 2004 A 2008

Para entender melhor o funcionamento do Curso e as suas principais caracteristicas,
utilizou-se como fonte documental as publicacdes do Boletim da Policia Militar (BOL PM),
bem como, os documentos disponibilizados pelo Centro de Pds-graduagdo e Pesquisa
(CEPE), subunidade do Centro de Educagao (CE) responsavel pelo CESP.

Assim, verificou-se que em 2004 foi publicada a Resolugao N° 0002/2004-DE da
Diretoria de Ensino (DE), no BOL PM N° 0073 de 4 de maio de 2004, que estabeleceu as

normas para o funcionamento do CESP na PMPB. Apesar da novidade da Especializacdo, o



novo curso foi criado com equivaléncia ao CAO, e com a mesma fun¢do de capacitar os

profissionais para os niveis superiores de gestao:

Art. 1° — O Curso de Especializagdio em Seguranga Publica (CESP), tem
equivaléncia ao Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) para os decorrentes
efeitos legais, e integra o Programa de Pds-graduacdo do Centro de Ensino da
Policia Militar.

Paragrafo Unico — O Curso de Especializagio em Seguranga Publica tem por
objetivo capacitar profissionais do sistema de defesa social para o acesso aos niveis
superiores da administragdo, sobretudo, no tocante ao trabalho de assessoramento
para melhor gestdo da seguranca publica. (Policia Militar da Paraiba, BOL PM N°
0073 de 4 de maio de 2004 - pagina N° 1334).

A Resolugdo determinava ainda a duragdo de seis meses para o CESP, a carga-horaria
de 600 h/a (seiscentas horas-aula) com a divisdio em Modulos (Fundamental, Juridico,
Gerencial, Profissional e Complementar), bem como o desenvolvimento de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) e a realizagdo de Viagem de Estudo. Porém, convém salientar que
as edi¢des do Curso que se realizaram sob a égide desta Resolucdo ocorreram com carga
horaria de 480h/a, conforme Atas de Conclusdo de Curso.

Deste modo, o CESP foi composto pelas seguintes disciplinas: Estado, Policia e
Sociedade; Cidadania e Direitos Humanos; Violéncia, Cultura e Criminalidade; Etica, Midia e
Seguranga Publica; Planejamento Estratégico Situacional; Cultura Juridica; Estudos de Direito
Administrativo; Organizacdo e Cultura; Gestdo e Processos Decisorios; Administragdo e
Gestao Publica; Politicas de Seguranca Publica; Criminologia Aplicada a Seguranca Publica;
Geoprocessamento e Andlise Criminal; Técnicas Policiais em Situacdes de Risco Iminente;
Metodologia da Pesquisa Cientifica; e Atividade Fisica e Desportiva.

No que diz respeito a admissao para a frequéncia no Curso, a Resolugdo previa que o
Policial Militar paraibano fosse Oficial Intermediario, ou seja, Capitao, graduado no Curso de
Formacgao de Oficiais (CFO) ou equivalente, e que tivesse sido indicado ou aprovado em
processo seletivo, bem como julgado apto em Inspecao de Saude e Exame de Aptidao Fisica.

A primeira edicdo do Curso ocorreu no ano de 2004. As atividades pedagogicas se
desenvolveram de 10 de maio de 2004 a 16 de fevereiro de 2005, totalizando
aproximadamente nove meses. Conforme a Ata n° 004/2004, da Diretoria de Ensino, esta
primeira edi¢do do CESP teve 25 alunos matriculados, sendo 18 da PMPB, 4 da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERYJ), 1 da Policia Militar do Maranhao (PMMA), 1
da Policia Militar do Tocantins (PMTO) e 1 da Policia Rodoviaria Federal (PRF).

A segunda edicdao ocorreu em 2005, de 1° de marco daquele ano a 6 de janeiro de

2006, como se pode extrair da Ata n° 0028/2005 da Diretoria de Ensino, com a participagdo



de 44 discentes: 23 da PMPB, 4 da PMMA, 2 da PRF, 1 da PMTO, 3 da Policia Militar do
Amazonas (PMAM), 3 da Policia Militar de Sergipe (PMSE), 2 da Policia Militar do Distrito
Federal (PMDF), 2 da Policia Militar da Bahia (PMBA), 2 do Corpo de Bombeiros Militar do
Rio Grande do Norte (CBMRN), 1 da Policia Militar de Goias (PMGO) e 1 da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB).

Em 3 de abril de 2006 se iniciou a terceira edicao do CESP, estendendo-se até o dia 11
de dezembro do mesmo ano, totalizando cerca de oito meses de aulas. A partir da anélise das
Atas n° 0027/2006 e 0005/2007, da Diretoria de Ensino, constatou-se que participaram desta
edi¢do 38 alunos: 18 representantes da PMPB, 3 da PMDF, 3 da PMMA, 3 da PMSE, 2 da
PMAM, 2 da PMTO, 1 do CBMRN, 3 da Policia Militar do Acre (PMAC), 2 da Policia
Militar do Rio Grande do Norte (PMRN) e 1 do Corpo de Bombeiros Militar de Sergipe
(CBMSE).

O CESP 2007, a quarta edicao, teve inicio no dia 5 de margo e término no dia 5 de
dezembro daquele ano, completando nove meses de atividades pedagdgicas, conforme
informagdes da Ata n°® 0016/2007, da Diretoria de Ensino. Esta edicdo teve a participacdo de
51 profissionais de onze instituicdes: 24 da PMPB, 4 da PMDF, 3 da PMAC, 2 da PMAM, 2
da PMMA, 2 do CBMSE, 2 da PRF, 6 do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhao
(CBMMA), 2 da Policia Militar do Amapa (PMAP), 2 da Policia Civil da Paraiba (PCPB) e 2
da Policia Federal (PF).

Consultando-se as Atas 0029/2008 ¢ 0003/2009, da Diretoria de Ensino, verificou-se
que a quinta edicdo do CESP aconteceu de 3 de margo de 2008 a 16 de dezembro do mesmo
ano, perfazendo pouco mais de nove meses de atividades pedagdgicas. Dos 36 alunos que
participaram do curso havia 9 integrantes da PMPB, 5 da PMAM, 5 da PMMA, 4 da PMAC,
3 da PMTO, 2 da PMRN, 2 da PMAP, 2 da PRF, 1 da PCPB, 2 do Corpo de Bombeiros
Militar do Acre (CBMAC) e 1 da Policia Civil do Amazonas (PCAM).

No dia 26 de novembro de 2008, enquanto ainda aconteciam as atividades
pedagogicas do CESP/2008 foi publicada a Resolucdo N° 0010/2008-DE, em BOL PM N°
216/2008, estabelecendo novas normas para o funcionamento do Curso e revogando
disposigdes em contrario. A nova Resolugdo trouxe como suas principais inovagdes: O
aumento da duragdo do Curso de seis meses, para dez meses; a diminui¢do formal da carga
horaria de 600 horas-aula, para 480 horas-aula; e a exigéncia de apresentacdo de curriculo e
pré-projeto de pesquisa no ato de inscricdo. No que diz respeito aos componentes curriculares
ministrados, continuaram presentes os mesmos da Resolugdo anterior, com excegdo de

Técnicas Policiais em Situagdes de Risco Iminente.



4 CURSO DE ESPECIALIZACAO EM SEGURANCA PUBLICA DE 2009 A 2024

Em 2009 foi publicada outra normativa modificando o funcionamento do CESP: a
Resolugao N° 0003/2009-CEPM, no Boletim Interno do Centro de Educagao (BICE) N° 0020,
de 17 de marco de 2009. Esta Resolugdo, entre outras mudangas que nao sdao objeto do
presente estudo, passou a ndo mais prever a exigéncia de apresentagdo de curriculo e pré-
projeto de pesquisa no ato de inscrigao.

Assim, a partir de 10 de marco de 2009 iniciou-se a sexta edicdo do Curso, com
término em 18 de dezembro de 2009, com atividades pedagogicas durando aproximadamente
nove meses. Conforme Ata 0022/2009, do Centro de Educa¢do, foram matriculados nesta
edi¢do, 54 alunos: 13 integrantes da PMPB, 7 da PMMA, 6 da PMDF, 6 da PMAM, 5 da
PMTO, 4 da PMAP, 2 da PMERIJ, 1 da PMAC, 1 do CBMAC, 1 da PRF, 4 do Corpo de
Bombeiros Militar da Paraiba (CBMPB) e 4 da Policia Militar de Roraima (PMRR).

No ano de 2010 ocorreram duas edi¢des do CESP. A edi¢ao 2010.1, conforme Ata
024/2010-CESP, foi realizada entre 15 de marco e 2 de dezembro daquele ano. O Curso teve
34 profissionais de Seguranga Publica participantes: 18 da PMPB, 2 da PMAM, 2 da PMMA,
2 da PMAC, 2 da PMERJ, 2 da PMAP, 2 do CBMPB, 1 da PMTO, 1 da PMRN, 1 da PRF e 1
da PF. E a edi¢do 2010.2 com inicio em 23 de agosto de 2010 e término em 31 de maio de
2011. Conforme Ata 0011/2011-CETP o curso teve um aumento significativo na carga
horaria, durando 570 horas-aula, e teve 31 alunos matriculados. Destes, verifica-se na citada
Ata profissionais das seguintes instituigoes: 25 da PMPB, 2 da PMRN, 2 da PMPR, 1 da
PMTO e 1 da PRF.

Em 2011, novamente ha registro de duas edigdes do CESP, a primeira, conforme Ata
0024/2011-CETP, realizou-se de 15 de margo a 7 de dezembro daquele ano, perfazendo quase
nove meses de atividades pedagodgicas e 522 horas-aula. Participaram do Curso 39 policiais:
23 da PMPB, 9 da PMAM, 3 da PMAC, 2 da PMMA, 1 da PRF e 1 da PF.

Ainda no mesmo ano, conforme a Ata 0030/2012-CETP, verifica-se que a edi¢do
2011.2 ocorreu de 16 de outubro de 2011 a 6 de julho de 2012, totalizando quase nove meses
de atividades pedagogicas, com 528 horas-aula ministradas. Dos 40 discentes participantes,
37 eram da PMPB, 2 da PMRN e 1 da PCPB.

Em 2012, a 11?* edi¢ao do Curso ocorreu de 3 de abril daquele ano a 5 de novembro do

mesmo ano, conforme Ata 0044/2012-CETP, totalizando sete meses de atividades, com carga



horaria de 528 horas-aula. Esta edi¢do contou com 40 alunos: 23 da PMPB, 5 da PMAM, 4 da
PMDF, 3 da PMSE, 2 da PMRN, 2 da PMRR ¢ 1 da PMAC.

Em 2013 ndo houve edicdo do CESP, apenas em 2014 foi realizada a 12* edicao, entre
os dias 22 de abril e 18 de dezembro desse ano, completando cerca de oito meses de duragdo.
Conforme Ata 0040/2014-CETP, esta edi¢do teve a carga horaria de 430 horas-aula,
registrando assim, o menor periodo até entdo praticado. Ainda segundo a referida Ata, 40
alunos participaram do curso: 25 da PMPB, 7 da PMAC, 2 do CBMPB, 2 da PMDF, 2 da PF,
1 da PRF e 1 da Guarda Civil Metropolitana de Jodo Pessoa (GCM/Joao Pessoa).

Apbs outro ano sem realizacdo de CESP, ocorreu a edigdo 2016, no periodo de 11 de
abril a 22 de novembro, com mais de sete meses de dura¢ao. De acordo com a Ata 001/2016-
CEPE, as atividades pedagogicas novamente foram realizadas ao longo de 430 horas-aula e
integraram o curso 31 alunos: 23 da PMPB, 5 do CBMPB, 2 da PMSE e 1 da PMAC.

Em 2018, foi realizada a 14* edigdo do CESP, com atividades desenvolvidas entre os
dias 7 de maio e 12 de novembro. De acordo com a Ata 001/2018-CEPE, nesta edi¢ao foram
ministradas um total de 430 horas-aula para 32 alunos matriculados, sendo 21 membros da
PMPB, 2 da PMMA, 2 do CBMPB, 1 da PMRN, 1 da GCM/Joao Pessoa, 3 da Policia Militar
do Parana (PMPR) e 2 do Corpo de Bombeiros Militar do Parana (CBMPR).

A edi¢do de 2019 foi realizada entre os dias 16 de setembro daquele ano e 16 de junho
de 2020, perfazendo um total de nove meses de atividades pedagogicas. Conforme a Ata
001/2020-CEPE, foram ministradas 430 horas-aula e o curso contou com a participagdo de 25
discentes: 22 da PMPB, 2 do CBMPB ¢ 1 da PMPR.

As edigdes seguintes ocorreram no ano de 2022. A edicao 2022.1 foi realizada de 18
de janeiro a 18 de outubro e as atividades pedagogicas se estenderam por 430 horas-aula, de
acordo com a Ata 001/2022-CEPE. O Curso teve 25 discentes participantes, sendo 22 da
PMPB e 3 da PMPR.

Em relagdo a edigao 2022.2, verifica-se na Ata 001/2023-CEPE que o curso aconteceu
de 5 de julho a 22 de dezembro daquele mesmo ano e foram ministradas 450 horas-aula.
Participaram 45 alunos, todos da PMPB.

A 18* edicdo do CESP ocorreu em 2023, no periodo de 11 de abril a 31 de agosto,
totalizando pouco mais de quatro meses de atividades pedagogicas e 450 horas-aula,
conforme a Ata 001/2023-CEPE’, com a participagdo de 29 discentes, todos da PMPB.

Em 2024, com a publica¢do da Portaria n° 0012/2024-CEPE, de 23 de setembro de
2024, publicada em BOL PM N° 182/2024, teve inicio a 19" edicdo do CESP no dia 12 de

3 As atas das edigdes 2022.2 e 2023 apresentam a mesma numeragdo: 001/2023-CEPE.
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setembro, contando com 50 alunos, sendo 49 Capitaes da PMPB e 1 Capitdo da PMPE. Em
pouco mais de seis meses de atividades pedagogicas, foram ministradas 17 disciplinas ao
longo de 450 horas-aula: Atividade Fisica; Avaliacdo das Politicas de Seguranca Publica no
Brasil; Comunicagdo Social e Marketing Institucional; Criminologia; Direito Administrativo
Aplicado as Organizagdes Militares; Direito Penal e Processual Militar; Direitos Humanos;
Estudos de Direito Constitucional e Legislagdes Especiais; Geoprocessamento e Analise
Criminal; Gestdo de Projetos; Gestdo do Conhecimento; Gestdo Or¢amentaria e Financeira;
Gestao Publica por Resultados; Inteligéncia de Gestdo em Seguranca Publica; Metodologia
Aplicada a Pesquisa de Seguranca Publica; Metodologia da Pesquisa Cientifica; e
Planejamento Estratégico Aplicado a Segurancga Publica.

No entanto, esta edi¢do ainda se encontra em andamento, com encerramento previsto
para o més de maio, consequentemente, os respectivos Trabalhos de Conclusdo de Curso ndo

foram considerados no presente estado da arte.

5 O ESTADO DA ARTE DA PRODUCAO ACADEMICA DO CURSO DE
ESPECIALIZACAO EM SEGURANCA PUBLICA DA POLICIA MILITAR DA
PARAIBA

Com o objetivo de apresentar o estado da arte da produgdo académica do CESP da
PMPB, com recorte temporal entre os anos de 2004 a 2024, nesta etapa do trabalho
descrevemos sistematicamente os métodos, as abordagens e os procedimentos de pesquisa
utilizados para a realizagao dos Trabalhos de Conclusao de Curso em suas determinadas
linhas de pesquisa e evidenciamos as principais contribuicdes do arcabouco tedrico-
metodoldgico e tematico para o processo de formacdo continuada de policiais militares em

respectivas areas de atuacao.

5.1 Linhas de pesquisa

Quanto as linhas de pesquisa que direcionam os temas estudados nos Trabalhos de
Conclusao de Curso dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo da PMPB, durante o periodo
estudado no presente trabalho, foi identificada junto ao CEPE a existéncia de trés resolugdes
do Conselho Educacional do CE tratando sobre esta matéria: a Resolucdo N° 0014/2010 -
CEDU, a Resolugao N° 0002/2014 - CEDU e a Resolugao N° 0001/2017 — CEDU.
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Ao realizar analise sistematica destas trés normativas, verificou-se que elas
apresentavam quase em sua totalidade o mesmo conteudo. Inicialmente, a Resolugao N°
0014/2010 - CEDU instituiu oito linhas de pesquisa: I - Sistemas, Instituigdes e Gestao
Integrada em Seguranca Publica; II - Violéncia, Crime e Controle Social; III - Cultura e
Conhecimentos Juridicos; IV - Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos; V -
Valorizagdo Profissional e¢ Saiude do Trabalhador; VI - Comunicac¢do, Informacao e
Tecnologias em Seguranga Publica; VII - Cotidiano e Pratica Policial Reflexiva; VIII -
Fungdes, Técnicas e Procedimentos em Seguranga Publica.

Esta normativa continha um paragrafo explicativo sobre cada linha de pesquisa,
detalhando o que se busca discutir em cada uma delas. Também eram apresentados temas
abrangidos pelas linhas e que poderiam ser objeto de desenvolvimento de trabalhos.

Na sequéncia foi publicada a Resolugdo N° 0002/2014 - CEDU, com estrutura
semelhante a sua antecessora. Foram percebidas pequenas mudangas nas nomenclaturas em
relagdo a Resolugdo de 2010. Por exemplo, a linha de pesquisa “Cultura e Conhecimentos
Juridicos” passou a chamar-se “Direitos Humanos, Cultura e Conhecimentos Juridicos” e a
linha de pesquisa “Valorizagdo Profissional e Satde do Trabalhador” passou a chamar-se
“Valorizagdo Profissional e Satde do Trabalhador em Seguranga Publica”.

No que diz respeito a conteido, a Resolucao de 2014 trouxe novos temas, por
exemplo: “Educacdo e Direitos Humanos” e “Direitos Humanos e Diversidade” dentro da
linha de pesquisa “Direitos Humanos, Cultura e Conhecimentos Juridicos”; e “Gestdo
Educacional na Seguranga Publica” em “Valorizagdo Profissional e Saude do Trabalhador em
Seguranca Publica”.

Um ponto interessante a ressaltar nesta linha de pesquisa a respeito da satide dos
profissionais ¢ a mudanca no tema IV que antes previa “Conceito de satde para o profissional
em Seguranca Publica”, passando a apresentar “Saude fisica e mental do profissional de
Seguranca Publica”, mostrando assim um maior detalhamento do que seja saude e chamando
a atencdo para a saude mental, extremamente relevante nos tempos atuais, especialmente na
seara das profissoes relacionadas a Seguranca Publica.

Em seguida, a Resolugdo N° 0001/2017 - CEDU, publicada em BOL PM N°
0109/2017, a normativa mais recente sobre o tema e atualmente vigente, apresentou
novamente mudangas pontuais no texto. Pode ser citada como exemplo a linha de pesquisa
“Direitos Humanos, Cultura e Conhecimentos Juridicos” passou a chamar-se apenas
“Conhecimentos Juridicos”, e a linha “Cotidiano e Pratica Policial Reflexiva” foi modificada

para “Cultura, Cotidiano e Pratica Policial Reflexiva”.
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Nesta ultima Resolugdo, a unica mudanca de conteudo foi no tema I da primeira linha
de pesquisa, que antes era “Conceitos e diferentes paradigmas de Seguranca Publica” e passou
a ser “Caracteristicas e formagao do Estado e da sociedade brasileira”.

A partir da anélise sistematica do conteudo das oito linhas de pesquisa discorreremos
a seguir sobre suas principais abordagens.

A primeira linha, “Sistemas, Institui¢des e Gestdo Integrada em Seguranca Publica”,
analisa a estrutura organizacional e a dindmica das instituicdes de seguran¢a, bem como a
formulagdo e implementacdo de politicas publicas. Dentro dela estdo previstos temas como
historia das instituigdes, gestdo e controle interno, poder de policia, e até mesmo fungoes,
atribui¢des e modelos de policia.

Na segunda, “Violéncia, Crime e Controle Social”, sdo discutidos os fenomenos da
violéncia e do crime, abordando temas como criminologia, corrup¢do policial, crime
organizado e violéncia contra grupos vulnerdveis. A terceira linha de pesquisa,
“Conhecimentos Juridicos”, propde uma reflexao critica sobre o Direito e especialmente os
Direitos Humanos, incluindo temas como Direito Constitucional, Penal ¢ Administrativo.

A quarta, “Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos”, trata de técnicas
para mediagdo, negociagdo ¢ uso da for¢a em situacdes de conflito. Sdo previstos temas como
prevencao de conflitos, tomada de decisdo e ética no uso da forga.

A quinta linha de pesquisa, “Valorizacdo Profissional e Satide do Trabalhador em
Seguranca Publica”, enfatiza a importancia das condi¢des de trabalho, saide mental e
valorizagdo profissional dos agentes de seguranca. Ja a sexta, “Comunicagdo, Informagdo e
Tecnologias em Seguranca Publica”, explora os processos comunicacionais € as novas
tecnologias aplicadas ao setor, como geoprocessamento e sistemas de telecomunicacdo. Além
disso, esta linha de pesquisa abrange os estudos de estatistica e andlise criminal, bem como a
seara das atividades de inteligéncia de Seguranga Publica.

A sétima linha, “Cultura, Cotidiano e Pratica Policial Reflexiva”, estuda questdes
¢ticas e morais na atividade policial, passando por valores e costumes e destacando a
necessidade de conduta ética e legal e o papel do profissional de Seguranca Publica. Por fim,
a oitava linha, “Func¢des, Técnicas e Procedimentos em Seguranca Publica”, foca nos aspectos
técnicos e operacionais da profissio, como, por exemplo, policiamento ostensivo,

policiamento comunitério, técnicas de abordagem e anélise criminologica.
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5.2 Produc¢ao académica

Ao realizar uma analise da produgdo académica do CESP, convém notar que trabalho
semelhante ja foi realizado por Franca e Silva (2021). Estes autores analisaram a producao
académica do CAO/CESP, entre os anos de 1994 e 2019, a partir de alguns TCCs desse
periodo. O trabalho apresentou contribui¢do relevante ao constatar a mudanca de uma
perspectiva exclusivamente “juridico-operativo-militarista” para um modelo hibrido que
conserva muito da perspectiva anterior, mas traz para o debate uma nova abordagem, mais
critica que a anteriormente dominante. Essa caracteristica da produgdo académica de pds-
graduacdo na PMPB foi chamada por Franga e Silva (2021) de “modelo hibrido™.

Nesta mesma dire¢do, esta pesquisa propOs-se a ampliar e aprofundar o debate sobre
as produgdes académicas do CESP, considerando sua tdo relevante importancia, pois ja se
consagra como um espaco de referéncia cientifica para as discussdes sobre Seguranga Publica
no Brasil. Deste modo, este estado da arte abrangeu a totalidade dos Trabalhos de Conclusao
de Curso do CESP. Para tanto, foram selecionados os TCCs, as monografias e os artigos
cientificos entregues pelos discentes. Os trabalhos foram encontrados em duas formas
distintas de apresentacdo. Na biblioteca do Centro de Educagao, estavam os trabalhos fisicos e
na Coordenacdo do CEPE, estavam os trabalhos mais recentes, em arquivos digitais. O
periodo pesquisado foi de 2004 a 2024, ou seja, abrangeu todas as edigdes do CESP até entdo
concluidas.

Foram localizados 342 (trezentos e quarenta e dois) trabalhos, elaborados tanto
individualmente quanto em dupla. Destes, 208 (duzentos e oito) foram identificados em
exemplares impressos e 135 (cento e trinta e cinco) estavam em arquivo digital. Para fins de
coleta de dados eles foram catalogados em planilha com as seguintes informagdes: ano de
realizacdo, titulo, autor, instituicdo do autor, linha de pesquisa e caracteristicas da

metodologia.

5.3  Analise sistematica da producio académica

De acordo com a analise sistematica da produ¢ao académica, os estudos apresentaram

uma grande variedade de teorias e métodos de pesquisa, sobretudo quanto aos aspectos da

utilizagdo dos resultados, da natureza do método, dos fins e dos meios.
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No que diz respeito a utilizacdo dos resultados, a pesquisa pode ser pura, ou também
chamada basica, que se dedica ao conhecimento cientifico em si; ou pesquisa aplicada, que se
refere a aplicabilidade do conhecimento (Lakatos e Marconi, 2003).

Em relacdo a natureza do método, as pesquisas foram classificadas em: qualitativa,
que abarca a subjetividade e complexidade de fendomenos, comportamentos humanos e
contextos sociais; Quantitativa, que baseia-se em dados, indicadores e variaveis; e Quali-
quantitativa, que utilizam ambos os métodos, a fim de realizar andlises mais diversas e
completas (Minayo e Sanches,1993).

Quanto aos fins ou objetivos, foram identificados quatro tipos de pesquisa: descritiva,
exploratoria, explicativa e intervencionista. A pesquisa descritiva tem como principal fungao
descrever caracteristicas de fenomenos ou populacdes, ou ainda estabelecer relacdes entre
variaveis. A pesquisa exploratoria envolve temas pouco conhecidos, geralmente sendo uma
pesquisa inicial que possibilite estudos posteriores mais sistematizados (Gil, 2008).

As pesquisas explicativas que possuem como preocupacgao central a identificacdo dos
fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fendomenos, “explica a razdo,
o porqué das coisas.” (Gil, 2008, p. 28). E, as pesquisas intervencionistas, que tém o objetivo
de juntar teoria e pratica, estudar o objeto na pratica e identificar razdes de como e porqué
determinadas técnicas sao utilizadas, ou seja, pesquisas com o proposito de “gerar
contribui¢des teoricas relevantes” (Westin; Roberts, 2010 apud Oyadomari ef al. 2012, p. 64).

Quanto aos meios, as pesquisas foram classificadas conforme as diversas formas de
coleta e analise de dados: pesquisa bibliografica, documental, fenomenoldgica,
autobiografica, autoetnografica, de levantamento, estudo de campo, ex post facto, pesquisa-
acao e estudo de caso.

Gil (2008) define pesquisa bibliografica como pesquisa desenvolvida exclusivamente
a partir de outros trabalhos escritos, em sua maioria livros e artigos cientificos; por outro lado,
segundo o mesmo autor, a pesquisa documental, apesar de parecer-se muito com a anterior, se
caracteriza pelo uso de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, ou seja, a
partir de fontes primarias.

Ainda conforme Gil (2008), a pesquisa fenomenologica procura entender os
significados atribuidos pelos individuos as suas experiéncias, ou seja, o pesquisador interpreta
o mundo tal como ele ¢ vivido pelas pessoas, considerando o que estd presente na consciéncia
dos sujeitos. Assim, ndo se parte da ideia de uma realidade Unica, mas sim de multiplas

realidades construidas pelas interpretagdes e percepgdes dos participantes.
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A pesquisa autobiografica pode ser entendida como a investigagdo feita a partir de
historias de vida de pessoas e seus sentimentos, percepgdes € interagdes com 0O seu proprio
contexto social (Santos; Estevam; Martins, 2018). Por sua vez, com elementos da
autobiografia e da etnografia, hd o método autoetnografico, que destaca a narrativa e as
experiéncias pessoais relacionando-as com o meio em que o pesquisador esta inserido
(Santos, 2017).

As pesquisas do tipo levantamento caracterizam-se por obter informagdes diretamente
de um grupo de pessoas, cujos comportamentos se deseja compreender, bem como pela
analise quantitativa dos dados coletados (Gil, 2008). Ja4 a pesquisa de campo tem como
finalidade coletar informagdes e conhecimentos sobre um problema ou hipotese, com o
objetivo de encontrar respostas, comprovar suposi¢des ou até descobrir novos fendmenos e
suas inter-relacdes (Lakatos; Marconi, 2003). Uma diferenca marcante entre o estudo de
levantamento e o estudo de campo € que o primeiro, por natureza, se baseia na interrogagao
das pessoas, ja o segundo se caracteriza muito mais pela observagao de um grupo (Gil, 2008).

A pesquisa ex post facto pode ser definida como uma investigacdo na qual o
pesquisador ndo tem controle sobre as varidveis, seja porque suas manifestagdes ja
aconteceram ou porque elas sdo em si ndo manipuléveis (Gil, 2008). Por sua vez, a pesquisa-
acdo ¢ caracterizada como uma forma de investigacdo social de base empirica, desenvolvida
em conjunto com uma agao pratica voltada para a resolu¢do de um problema coletivo, na qual
pesquisadores e participantes da situacdo estudada atuam de maneira cooperativa e
participativa (Thiollent, 2011).

Por fim, o estudo de caso proporciona uma analise profunda e detalhada de um ou
poucos objetos, permitindo uma compreensao abrangente que dificilmente seria alcangada por

outros tipos de delineamento (Gil, 2008).

54 Caracterizaciao dos Trabalhos de Conclusao de Curso

A partir da analise das Atas de Conclusdo de Curso, foram identificados 659
(seiscentos e cinquenta e nove) participantes do CESP. Deste total, 418 (quatrocentos e
dezoito) eram Capitaes da PMPB e 241 (duzentos e quarenta e um) profissionais de outras

instituicoes, conforme detalhamento abaixo:
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Figura 1: Distribuicao dos participantes do CESP por edicao.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quanto aos trabalhos académicos produzidos, foram identificados 342 (trezentos e
quarenta e dois) trabalhos, como ja informado. Verificando-se a producdo dos trabalhos ao

longo dos anos, fica evidente a seguinte disposicao:

Figura 2: Distribuicao dos Trabalhos de Conclusao de Curso por ano.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Conforme demonstra o grafico, o ano de 2022 apresentou o maior volume de TCCs,

seguido de perto pelos anos de 2012, 2014, 2016 e 2018. Esses periodos coincidem com
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edigdes em que o CESP contou com um numero elevado de discentes, além do fato de ter
havido duas edi¢des no ano de 2022.

O grafico demonstrou uma tendéncia de crescimento na produgdo académica, com
variagdes que podem ser associadas a fatores como o tamanho das turmas e realizacdo de
trabalhos em dupla. Assim, ficou evidente a consolidacio do CESP como espago de
contribuicao cientifica na seara da Seguranga Publica.

Em seguida, os trabalhos foram catalogados quanto as linhas de pesquisa,

apresentando a seguinte distribuicao:

Figura 3: Distribuicio dos trabalhos académicos por linha de pesquisa.

LINHAS DE PESQUISA

( COMUNICAGAO, INFORMACAO E TECNOLOGIAS EM SEGURANGA PUBLICA
() CONHECIMENTOS JURIDICOS
CULTURA, COTIDIANO E PRATICA POLICIAL REFLEXIVA
FUNGOES, TECNICAS E PROCEDIMENTOS EM SEGURANGA PUBLICA
MODALIDADES DE GESTAO DE CONFLITOS E EVENTOS CRITICOS
@ SISTEMAS, INSTITUICOES E GESTAO INTEGRADA EM SEGURANGA PUBLICA
. VALORIZAGAO PROFISSIONAL E SAUDE DO TRABALHADOR EM SEGURANGA PUBLICA
@ VIOLENCIA, CRIME E CONTROLE SOCIAL

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Neste ponto, faz-se necessario salientar que nem todos os trabalhos citavam linha de
pesquisa em seu texto, de forma que alguns precisaram ser classificados por estes autores no
momento da andlise dos dados coletados. Assim foi possivel classificar todos os trabalhos nas
linhas de pesquisa previstas na Resolugao N° 0001/2017 - CEDU.

A andlise tematica destes trabalhos revelou uma concentra¢do significativa dos
estudos em duas linhas principais: “Sistemas, Instituicdes e Gestao Integrada em Seguranca
Publica”, que abarcou quase um tergo dos trabalhos, e “Valorizagdo Profissional e Saude do
Trabalhador em Seguranga Publica”, com pouco mais de um quinto da produgao.

Essa predominancia da primeira linha de pesquisa pode ser explicada pelo contexto
institucional das instituicdes de Seguranga Publica, em que os desafios de gestdo e
valorizacdo profissional sdo recorrentes e demandam solugdes baseadas em evidéncias.
Quanto a segunda linha, a valorizacdo da satude fisica e mental dos operadores da Seguranca
Publica tem ganhado importancia ao longo dos anos, especialmente em um cenario de

sobrecarga funcional e de melhor percepcao de riscos enfrentados por esses profissionais.
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Outras linhas, como “Fungdes, Técnicas e Procedimentos em Seguranga Publica”,
“Conhecimentos Juridicos” ¢ “Modalidades de Gestdo de Conflitos € Eventos Criticos”,
apareceram em propor¢des menores. Por fim, as linhas “Cultura, Cotidiano e Pratica Policial
Reflexiva” e “Comunicagdo, Informacdo e Tecnologias em Seguranca Publica” foram as
menos exploradas, sugerindo potencial para maior investigagdo futura, especialmente diante
da crescente digitalizagdo dos processos de Seguranga Publica.

Os trabalhos também foram classificados quanto a utilizagdo dos resultados, entre

pesquisa basica ou aplicada, com grande prevaléncia de pesquisas bésicas:

Figura 4: Distribuicio dos trabalhos académicos quanto a utilizacio dos resultados.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quanto a natureza do método as pesquisas foram classificadas entre quantitativa,
qualitativa e quali-quantitativa, com maior incidéncia de pesquisas qualitativas, seguidas pelas

quali-quantitativas:
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Figura 5: Distribuicio dos trabalhos académicos quanto a natureza do método.

- ___ 48 ____ 4\ &

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A abordagem qualitativa mostrou-se predominante, com aproximadamente 44% da
produgdo, indicando a valorizagdo de abordagens interpretativas. A metodologia quali-
quantitativa apareceu em seguida, com cerca de 37% de ocorréncia. Esse tipo de metodologia,
por combinar técnicas qualitativas e quantitativas, permite uma analise mais completa e
adaptada as especificidades dos contextos de Seguranga Publica. Esse padrao é coerente com
a complexidade dos temas estudados, que frequentemente envolvem fatores sociais e
institucionais.

Por sua vez, a metodologia quantitativa, presente em 20% dos trabalhos, foi a que teve
menor representatividade. Isso pode estar relacionado a desafios como o acesso a bancos de
dados ou limitagdes estatisticas. Nesse contexto, constatou-se uma diversidade metodoldgica
que demonstra o amadurecimento académico no curso, com a presenca de diferentes
abordagens conforme o tema investigado.

Quanto aos objetivos das pesquisas, foi verificada uma prevaléncia de pesquisas

descritivas, seguidas pelas exploratorias:
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Figura 6: Distribuicio dos trabalhos académicos quanto aos objetivos.

METODOLOGIA QUANTO AOS FINS-OBJETIVOS

DESCRITIVA/ EXPLORATORIA
10,6%

DESCRITIVA/ EXPLICATIVA
1.2% ~
EXPLICATIVA/ EXPLORATORIA
0,6%

INTERVENCIONISTA

2,0%

EXPLORATORIA
28,1%

DESCRITIVA
56.7%

EXPLICATIVA
0,9%

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Os TCCs com abordagem descritiva, representando mais da metade da produgao,
evidenciam a busca por apresentar, de forma sistematizada, caracteristicas ou fendmenos da
realidade institucional, o que se mostra compativel com a proposta do curso. Em seguida, as
pesquisas exploratorias, responsaveis por quase 30% dos trabalhos, demonstram o interesse
dos discentes em temas ainda pouco estudados. Essa postura investigativa ¢ fundamental para
abrir novos caminhos a producao cientifica na area de Seguranga Publica.

Em terceiro lugar, com aproximadamente 10% de representacdo, estdo as pesquisas
que mesclaram as metodologias descritiva e exploratéria, que ja se destacaram na preferéncia
dos pesquisadores. Assim, pesquisas que apresentam abordagem descritiva e/ou exploratoria
compdem mais de 95% do total de pesquisas, de forma que as demais abordagens
apresentaram pouquissima utilizacao.

No que diz respeito aos meios utilizados para a realizagdo das pesquisas, foi verificada

uma grande variedade na escolha destes:
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Figura 7: Distribuicio dos trabalhos académicos quanto aos meios.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Em rela¢do aos temas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso do CESP foi possivel
perceber uma significativa variedade que pode representar a diversidade dos desafios
enfrentados pelas instituigoes de Seguranca Publica. No entanto, foram identificados alguns
eixos recorrentes na produgdo académica do curso.

Entre os temas mais abordados, destaca-se a gestdo das corporacgdes, com foco no
planejamento estratégico, estrutura organizacional, sistemas integrados de seguranga e
procedimentos operacionais. Geralmente sdo trabalhos associados a linha de pesquisa
“Sistemas, Instituicdes e Gestdo Integrada em Seguranga Publica” que representam uma
preocupacdo com a eficiéncia institucional e a melhoria da gestao publica.

Outro eixo central foi a valorizagdo e saude do profissional de Seguranca Publica, com
destaque para o estresse ocupacional, motivagdo, condi¢des de trabalho, preparo fisico e satde
mental dos policiais. Esses estudos apontam para a sensibilizacdo e bem-estar dos operadores
de Seguranca Publica.

Temas como violéncia urbana, policiamento ostensivo e prevencdo a criminalidade
também apareceram com destaque. Varios desses trabalhos trataram sobre andlise de

indicadores de criminalidade. Outros temas de relevancia incluiram: modalidades de
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policiamento, como policiamento montado, de transito e ambiental, por exemplo; direitos
humanos e justica militar; violéncia doméstica e familiar; a preparagdo dos policiais para a
fase de inatividade; e a vitimizacao policial.

Contudo, existem campos tematicos ainda pouco explorados, em que pese abordagens
quanto ao uso de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial e sua relagdo com a
Seguranca Publica, crimes cibernéticos e prote¢ao de dados, ética digital na atividade policial,
videomonitoramento e tecnologias da informacao, dentre outros.

Embora tenha sido perceptivel a diversidade de temas estudados, notou-se uma
concentragcdo em areas praticas, sobretudo, operacionais, com menor presenca de abordagens
teoricas mais aprofundadas, por exemplo. Porém, a identificagdo de possiveis lacunas nao
diminui a relevancia do que ja foi realizado no CESP, mas sinaliza caminhos promissores para
futuras investigacdes. Além disso, estimular a produgdo de pesquisas em temas escassos
contribui para a ampliacdo do debate no campo académico e qualifica ainda mais a atuacdo

policial diante das demandas e transformagdes sociais e tecnoldgicas da contemporaneidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou, de forma sistematica, a produg¢do académica do Curso de
Especializagdo em Seguranga Publica (CESP) da Policia Militar da Paraiba, entre os anos de
2004 a 2024, evidenciando sua robusta contribui¢do para o debate académico e institucional
acerca das politicas de Seguranca Publica no Brasil, sobretudo no contexto paraibano.

A partir da sistematizacdo dos dados foi possivel constatar uma vasta e consistente
producdo académica. Assim, o estado da arte demostrou que o CESP representa uma
importante ferramenta de qualificagdo profissional e de geragdo de conhecimento aplicado a
realidade da Seguranca Publica no Brasil. Ao total, foram identificados e analisados 342
Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs) produzidos no ambito desta especializagao.

Os resultados demonstram um crescimento consistente na producdo académica ao
longo dos anos, com destaque para os anos de 2012, 2014, 2016, 2018 e 2022 como os mais
produtivos em niimero de TCCs. O estudo também revela uma predominancia de pesquisas
descritivas (mais de 50%) e exploratorias (cerca de 30%), o que evidencia uma busca
constante em articular a formacdo continuada com os problemas enfrentados no cotidiano da
Seguranga Publica, buscando através da pesquisa, encontrar solugdes para estes.

A analise revelou predominancia das abordagens qualitativas e quali-quantitativas,

representando juntas mais de 80% da producdo. Isso indica uma tendéncia académica dos
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pesquisadores, que optam por metodologias compativeis com a complexidade qualitativa dos
fendmenos sociais e institucionais abordados. Em relacdo aos procedimentos metodologicos,
as pesquisas documentais, estudos de campo e levantamentos foram os mais frequentes,
demonstrando uma clara articulacdo entre teoria e pratica. Essa diversidade metodologica
permitiu aos TCCs a realizagdo de diagndsticos precisos e propostas fundamentadas de
intervencao na realidade da Seguranga Publica.

As linhas de pesquisa “Sistemas, Instituicdes e Gestdo Integrada em Seguranca
Publica” (com quase um terco dos TCCs) e “Valorizagdo Profissional e Saude do Trabalhador
em Seguranca Publica” (com cerca de 21%) concentraram a maior parte da produgdo,
sinalizando que o curso contribuiu de forma significativa para aprimorar competéncias
gerenciais, operacionais € humanas dos policiais.

Os dados apontam ainda que os temas mais recorrentes, como gestdo estratégica,
estrutura organizacional, valorizagdo profissional e policiamento ostensivo, estdo diretamente
relacionados as funcdes desempenhadas pelos profissionais discentes. A constatacdo de
lacunas em temas emergentes, como Inteligéncia Artificial e Ciberseguranga, por exemplo,
pode apontar para areas promissoras em futuras formagdes e pesquisas.

Neste diapasdo, o CESP configura-se como um relevante espago de formagdo
cientifica e continuada para a Policia Militar da Paraiba, cumprindo com éxito sua fun¢do de
qualificar profissionalmente e de estimular a reflexdo critica sobre as politicas publicas de
seguranga. Ao destacar a producdo académica de um curso de especializagdo com duas
décadas de historia, fica comprovada a contribuicdo pratica e estratégica da formacao
continuada para a qualificacdo tedrica e pratica dos agentes de Seguranca Publica no Brasil,
especialmente, quando ela contribui efetivamente para a resolugcdo dos problemas e desafios
postos no exercicio da sua profissao.

Portanto, os resultados apresentados nesta pesquisa fortaleceram o reconhecimento
institucional do Curso e ofereceram subsidios valiosos para seu aprimoramento. Além disso,
evidenciam a necessidade urgente de investimentos consistentes em politicas educacionais
voltadas a Seguranga Publica, capazes de garantir ndo apenas a continuidade, mas, também a
expansdo e a inovagao dos processos formativos. O CESP assim, se consolida como um vetor
estratégico de producao cientifica que colabora efetivamente para a formacao, qualificagdo e,

consequentemente, atuacao eficiente dos agentes de Seguranga Publica no Brasil.



24

REFERENCIAS

FRANCA, F. G.; SILVA, J. R. S. Da ciéncia a gestdo: a produgdo académica de pos-graduagdo como
modelo hibrido na Policia Militar da Paraiba. Revista FLAMMAE, Recife, PE, v. 7, n. 20, p. 167-
186, Edigdo Especial, 2021.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

LIMA, Jodo Batista de. Formagao Profissional na PMPB. Blog A Briosa: Registros Histdricos da
PMPB. Jodo Pessoa, 2 set. 2016. Disponivel em: https://abriosapb.com.br/formacao-na-pm-pb/.
Acesso em: 28 jan. 2025.

MINAYO, M. C. S.; SANCHES, O. Quantitativo-Qualitativo: Oposi¢ao ou Complementaridade?
Cad. Saude Publ., Rio de Janeiro, 9 (3): 239-248, jul/set, 1993.

OLIVEIRA, Onivan Elias de. Histéria do C.A.O. na Paraiba. Policia Militar da Paraiba. Cabedelo, 6
jan. 2010. Disponivel em:

https://www.pm.pb.gov.br/portal/2010/01/06/historia_do c a o na paraiba/. Acesso em: 28 jan.
2025.

OYADOMARYI, J. C. T.; ASSIS, W. A.; SIMAOZINHO, S. M.; MENDONCA NETO, O. R ;
DUTRA-DE-LIMA, R. G. Pesquisa intervencionista: analise dos estudos empiricos internacionais em
Gestao Estratégica de Custos. Enfoque: Reflexdo Contabil, Maringd, PR, v. 31, n. 2, p. 63-74, mai.-
ago. 2012.

PARAIBA. Policia Militar da Paraiba. Boletins Institucionais da Policia Militar da Paraiba.
Paraiba, 2025. Disponivel em: https://www.pm.pb.gov.br/boletim. Acessos em: fev. 2025.

PARAIBA. Policia Militar da Paraiba. Centro de Educagio. Atas de conclusio de curso (CESP).
Paraiba, 2004 a 2024.

PARAIBA. Policia Militar da Paraiba. Centro de Educacio. Resolucdes do Conselho Educacional.
Paraiba, 2010 a 2017.

SANTOS, J. M. O.; ESTEVAM, R. A.; MARTINS, T. M. Pesquisa (Auto)biografica. Ensaios
Pedagégicos, Sorocaba, SP, v. 2, n. 1, p. 45-53, jan.-abr. 2018.

SANTOS, S. M. A. O método da autoetnografia na pesquisa sociologica: atores, perspectivas e
desafios. Plural, revista de ciéncias sociais, Sao Paulo, SP, v. 24, n. 1, p.214-241, jan.-jun. 2017.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢ao. 18. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.



	Rodrigo Soares Rodrigues
	Sílvio André de Oliveira Santos
	RESUMO
	Ao longo de vinte anos, o Curso de Especialização em Segurança Pública (CESP) da Polícia Militar da Paraíba (PMPB) formou profissionais de diversas instituições municipais, estaduais e federais, o que resultou numa robusta contribuição para a comunidade acadêmica nacional. No entanto, esta pós-graduação se constituiu a partir de dois direcionamentos principais, primeiro como política educacional para formação continuada de Oficiais e segundo, como condicionalidade para habilitar Capitães da Polícia Militar ao posto de Major. Neste diapasão, o presente estudo partiu do seguinte questionamento: Como a produção acadêmica do CESP tem fomentado discussões no campo das teorias e práticas em Segurança Pública no Brasil, sobretudo, na Paraíba? Destarte, esta pesquisa teve como objetivo geral, apresentar o estado da arte da produção acadêmica do CESP da PMPB, com recorte temporal entre os anos de 2004 a 2024. Como objetivos específicos, buscou descrever sistematicamente os métodos, as abordagens e os procedimentos de pesquisa utilizados para a realização dos Trabalhos de Conclusão de Curso em suas determinadas linhas de pesquisa, além de evidenciar as principais contribuições do arcabouço teórico-metodológico e temático para o processo de formação continuada de policiais militares em respectivas áreas de atuação. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa bibliográfica, do tipo estado da arte, de abordagem quali-quantitativa, realizada com o auxílio de pesquisa documental e análise sistemática dos Trabalhos de Conclusão de Curso. Os resultados revelam uma produção acadêmica crescente e consistente, com predominância de pesquisas descritivas com abordagens qualitativas e quali-quantitativas. As produções apresentam especialmente temas relacionados à gestão institucional, à valorização profissional e à saúde dos trabalhadores em Segurança Pública. O estudo mostra ainda a diversidade temática dos TCCs e teve como linha de pesquisa mais procurada “Sistemas, Instituições e Gestão Integrada em Segurança Pública”. Há pouca abordagem em temas emergentes como inteligência artificial, tecnologias da informação e cibersegurança, lacunas que apontam caminhos promissores para futuras investigações. Portanto, a produção acadêmica do CESP demonstra importância estratégica para o fortalecimento da formação continuada e qualificação prática dos profissionais de Segurança Pública. O estado da arte demostrou que o CESP representa uma importante ferramenta para qualificação profissional e geração de conhecimento aplicado à realidade da Segurança Pública no Brasil.

