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APRESENTACAO

A obra Formacdo Profissional e Gestdo do
Conhecimento Cientifico na Area das Ciéncias Policiais
reline seis capitulos que abordam, de forma integrada,
temas essenciais a modernizacdo e ao fortalecimento das
instituicdes de seguranca publica, com foco na Policia
Militar da Paraiba. O livro é parte integrante de uma
coletdnea elaborada por diferentes pesquisadores advindos da
elaboracgdo dos Trabalhos de Concluséo de Curso — TCC durante
a formacdo de soldados na Diretoria de Educacdo e Cultura
Institucional PMPB, advindo da necessidade de refletir sobre
a formacdo policial sob uma perspectiva cientifica,
humana e estratégica, alinhando o desenvolvimento
técnico-profissional a valorizagdo da docéncia, a saude
mental, & motivacdo e a eficiéncia operacional.

O primeiro capitulo, intitulado “A  Atual
Conjuntura Técnico-Profissional do Corpo Docente no
Curso de Formacdo de Soldados da Policia Militar da
Paraiba”, de autoria de Polyanna Laura C. S. do Amaral, Caio
Henrique Nascimento Lima e Jodo Victor Oliveira Batista,
analisa o perfil técnico e académico do corpo docente do
Curso de Formagdo de Soldados da Policia Militar da
Paraiba, destacando o papel fundamental da qualificagdo
dos instrutores na construgdo de uma formagdo mais

solida, ética e adaptada as demandas contemporaneas.



Ao compreender a docéncia policial como eixo
estruturante do processo formativo, o texto evidencia a
importancia da capacitagdo continuada e da valorizacdo
institucional.

O segundo capitulo, denominado “A Motivacdo do
Policial Militar na Fungdo de Coordenador Disciplinar: um
estudo nos Nucleos e Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar no estado da
Paraiba”, de autoria de Eliuza Santos Soares Ribeiro,
Clarissa lana Targino Pereira e Jéssica Rayane Batista da Silva
Soares, direciona sua andlise para a motivagdo dos policiais
militares que atuam como coordenadores disciplinares.
A pesquisa discute os fatores intrinsecos e extrinsecos que
influenciam 0 engajamento desses  profissionais,
demonstrando que a motivacdo constitui elemento decisivo
para a qualidade da formagdo e para o fortalecimento da
cultura organizacional da corporacéo.

O terceiro capitulo, intitulado “Um Estudo sobre a
Efetividade da Capacitacdo para Condutores de Viaturas
Policiais de Radiopatrulhamento no 2° Batalhdo da Policia
Militar da Paraiba”, de autoria de Franklin Santos de
Oliveira, Albson Alexandre de Oliveira e Edpu Gustavo dos
Santos  Trindade, apresenta uma analise sobre a
efetividade da capacitacdo destinada aos condutores de

viaturas policiais.



O estudo ressalta a importancia de cursos praticos
e atualizados, capazes de contribuir para a seguranca das
operagbes e para a eficiencia do servico prestado a
sociedade.

O quarto capitulo, denominado “Treinamento e
Capacitacdo no Ambito da Policia Militar: uma revisio de
literatura”, de autoria de Laio Giordanni Evangelista Melo,
Bismark de Sales Lopes e Jonas Fabricio Oliveira da Silva,
aborda a importancia da capacitacdo continua dos
profissionais de seguranca publica no uso de armamentos,
destacando como o treinamento técnico e pratico
influencia  diretamente na  eficacia operacional, na
seguranca dos agentes e na reducdo de incidentes
violentos.

O quinto capitulo, intitulado “Forjados sob
Pressdo: Fundamentos Cientificos da Necessidade de
Treinamento  Diferenciado de Policiais  Militares de
Operagdes Especiais”, de autoria de Alberty Micael Noia dos
Santos, José Vinicius da Silva de Melo e Franklin Santos
de Oliveira, discute a formacdo e a atuacdo das unidades de
operagBes especiais das Policias Militares, destacando a
relevancia do treinamento diferenciado diante das novas
formas de criminalidade e dos desafios impostos pelas

guerras irregulares e pelo crime organizado.



O texto apresenta uma contextualizagdo historica dos
conflitos e evidencia como a complexidade dos cenarios
contemporaneos exige preparo técnico, fisico e psicoldgico
altamente  especializado. A analise também aborda
fundamentos fisiolégicos, neurocientificos e culturais que
sustentam esse modelo formativo.

Por fim, o sexto capitulo, denominado “Combate
Velado e a Importdncia da Capacitacdo Profissional:
desafios e perspectivas”, de autoria de Alan Amorim Costa de
Luna, Fellipe de Jesus Mendes Andrade e José Arthur Falcdo
de Lucena, dedica-se & andlise do combate velado como
estratégia operacional que exige elevado nivel de
capacitacdo técnica, fisica e psicoldgica dos profissionais de
seguranca publica. O capitulo discute os desafios
inerentes a esse tipo de atuacdo, caracterizada por
operacOes discretas e de alto risco, nas quais 0 agente
precisa preservar sua identidade e agir com preciséo,
estratégia e rapidez.

Ao longo dos seis capitulos, o livro propde uma
visdo integrada da formacéo policial, compreendendo-a ndo
apenas como um processo de instrucdo técnica, mas como
uma construgdo continua de conhecimento cientifico,
ética profissional e compromisso social. Essa perspectiva
amplia o entendimento da atividade policial como campo de
pesquisa e inovacdo, reafirmando a importancia de uma
educacdo de qualidade como base o fortalecimento das

instituigdes de seguranga publica e para a consolidagdo de uma



policia mais humana, eficiente e preparada para os desafios
contemporaneos.

Essa publicagdo foi possivel por meio do
incentivo, e apoio das instituicbes: Escola de Servico
Plblico do Estado da Paraiba (ESPEP-PB), Loteria do
Estado da Paraiba (LOTEP-PB) e da Caixa Beneficente dos
Oficiais e Pracas da Policia Militar da Paraiba, que
acreditam na importancia da produgdo e difusdo do
conhecimento cientifico no campo das Ciéncias Policiais.

O apoio concedido, especialmente na viabilizacdo da
impressdo desta obra, demonstra o compromisso dessas
entidades com o fortalecimento da educacdo, da pesquisa e do
desenvolvimento institucional da seguranca publica. Iniciativas
como esta contribuem significativamente para a qualificagdo
profissional, o aprimoramento das praticas policiais e a
construcdo de uma sociedade mais justa e segura.

Registramos, portanto, N0SS0S sinceros
agradecimentos pelo incentivo a elaboracdo e publicacdo
cientifica, reconhecendo que parcerias como essas Sao
fundamentais para a valorizacdo do conhecimento e para o

avango das Ciéncias Policiais no Brasil.

Pablo Nascimento da Cunha — CEL QOEM
Polyanna Laura Cardoso Sena do Amaral - MAJ QOEM

Antonia Lucineide F. de Lima — Profa. M.Sc
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A exceléncia na formacao policial comeca na
qualificacao de quem ensina investir no
corpo docente é fortalecer, desde a base, a
seguranca publica que a sociedade merece.
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A ATUAL CONJUNTURA TECNICO-
PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE NO
CURSO DE FORMACAO DE SOLDADOS DA

POLICIA MILITAR DA PARAIBA

Polyanna Laura C. S. Do Amaral
Caio Henrique Nascimento Lima
Jodo Victor Oliveira Batista

RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar o perfil
académico e profissional do corpo docente daturma B
do Curso de Formacdao de Soldados da Policia Militar
da Paraiba (CFSd 2024.2), evidenciando possiveis
melhorias para uma melhor valorizacdo do corpo
docente, bem como auxiliar na continua evolucdo e
capacitacdo dos instruendos. A pesquisa adotou
abordagem qualitativa, com base em levantamento
bibliografico e  documental,  contemplando
legislacBes, diretrizes institucionais e estudos
académicos sobre a docéncia policial. Os resultados
apontam que existe uma predominéancia de graduados
e especialistas, a presenca reduzida de mestres e
doutores  evidencia uma  oportunidade de
aprimoramento na producdo de conhecimento
cientifico e na qualificacdo avancada. Conclui-se que
0 corpo docente apresenta solida experiéncia pratica e
boa base académica, mas requer investimentos
adicionais em formag&o avancada para potencializar a
exceléncia do ensino policial.

Palavras-Chave: Policia Militar. Formacdo Policial.
Docéncia Policial Militar.
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1 INTRODUCAO

O processo de formacao policial € um alicerce
fundamental para o desenvolvimento de profissionais
de seguranca publica mais capacitados, que
desempenhardo suas fung¢des baseados no decoro, na
ética e na eficiéncia do servico publico. Nessa
perspectiva, o corpo docente dos cursos de formacéo
policial altamente qualificado exerce um papel
primordial na construgdo dos conhecimentos, haja
vista que serd responsavel por formar 0s novos
policiais de cada estado.

Nesse sentido, deve-se compreender o
conceito de profissionalismo que servira de alicerce
para este estudo e que deve ser almejado pelas
instituicbes formadoras. Conforme aponta Eliot
Freidson (1996), o profissionalismo pode ser
entendido como uma construcdo baseada em
condigOes ideais que permitem aos trabalhadores
especializados utilizarem seus conhecimentos para
controlar suas proprias atividades. Isso 0s capacita a
desenvolver e aplicar, de forma autbnoma, o discurso,

a disciplina ou o campo particular sobre o0s quais tém
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jurisdicao.

Ademais, segundo Luchetti (2006), a
formagé@o militar vem passando por um processo de
“modernizacao” a partir da década de 1990, nao
apenas sendo observados 0s aspectos dos
conhecimentos  praticos, mas também  0s
conhecimentos técnicos e teoricos, adequando-se ao
novo tipo de cidaddo. Dessa forma, torna-se essencial
que os instrutores e professores sejam cada vez mais
preparados e qualificados para aplicar a nova grade
curricular e as metodologias atualizadas de ensino.

Paralelamente a isso, o nivel de instrucdo do
corpo de alunos que compdem os cursos de formacéo
no Brasil também evoluiu. De acordo com Riccio
(2017) desde a ultima década, vérias corporacées
policiais no Brasil passaram a exigir a formagéo em
nivel superior como requisito para 0 ingresso,
inclusive nos cargos de nivel hierarquico mais baixo.
Esse corpo de alunos mais capacitado também
necessita de uma maior qualificagdo académica dos
instrutores, sendo necessario que eles tenham
especializacbes em suas respectivas areas, alem de

mestrados e doutorados.

17



Destarte, torna-se interessante analisar e
avaliar a qualificacdo académica dos profissionais que
compuseram o corpo docente que instruiu aturma B do
Curso de Formacao de Soldados (CFSd) da Policia
Militar da Paraiba (PMPB), composta por 28 alunos.
Os primeiros questionamentos a respeito do tema
emergiram logo no inicio do CFSd do ano de 2024, no
Centro de Educacdo — do qual os pesquisadores sao
estudantes — ao passo que foi observada a qualidade
do corpo docente e das instrugfes ministradas.

Em dado momento, a entdo subcomandante —
atual comandante — do Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pragas (CFAP), unidade
responsavel pela coordenacéo e execucdo de todos o0s
cursos de formacao de pracas da PMPB, veio a sala
de aula a fim de receber o feedback dos alunos a
respeito da experiéncia no curso de formacdo. Nessa
oportunidade, ouviu-se dos colegas a satisfacdo de
cada um com as aulas. Muitos deles, inclusive,
possuem graduacdes das mais variadas e compararam
a formacdo recebida no CFAP com a que tiveram em
suas faculdades, destacando as semelhancas no

modelo de ensino.
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Com base nessas observagdes, surgiu o
interesse em compreender mais a fundo como a
qualificacdo académica dos instrutores impacta na
formacéo policial, bem como avaliar a atual situacédo
académica do corpo docente. Varios fatores foram
identificados como varidveis, tais como a
graduacdo ou posto! (em se tratando de instrutores
militares), qualificacdes fora do contexto militar,
avaliacdo do comportamento na corporagdo, o tempo
em que o militar esteve na atividade-fim da policia® e
o curriculo oculto ao qual ele teve acesso, que, na
definicdo de Moreira (2006), envolve valores e
atitudes transmitidas pelo convivio social e pela rotina
do cotidiano escolar.

A necessidade de analisar a qualificacdo
desses profissionais justifica-se pela importancia de
garantir que a formacdo policial possua uma
capacitacdo adequada, contemporanea e alinhada a
atual conjuntura social com a qual os formandos iréo

se deparar ap0s o curso. Ademais, faz-se necessario

! Definem a posicdo do militar na hierarquia. Graduagéo é o
grau hierdrquico das pragas, e posto € o grau hierarquico dos
oficiais. Popularmente conhecidos como “patente”.
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que haja a devida valorizacdo e o reconhecimento
desses instrutores, pois isso influencia diretamente na
motivacdo e no aprimoramento dos processos de
ensino-aprendizagem, conforme apontado pelos
autores (Camargo; Ferreira Camargo; Oliveira Souza,
2019) .

Além disso, outro fator relevante que motiva
essa necessidade de constante aprimoramento sdo as
demandas da sociedade contemporénea e as
tecnologias que estdo inseridas no contexto da
seguranca publica. Dessa forma, para que 0s cursos de
formacdo  continuem  acompanhando  essas
transformac6es, os formadores responsaveis pelas
instrugdes devem estar preparados para aplicar as
novas técnicas, metodologias e conhecimentos. Sendo
assim, observar a evolucdo profissional do corpo
docente ira fornecer dados para 0 continuo
aprimoramento e uma melhor qualificagcdo, podendo
gerar uma melhor valorizacéo desses profissionais ao
longo de suas carreiras.

Desta feita, analisar a atual conjuntura
técnico-profissional desse recorte dos docentes que

compdem o corpo de instrutores da Turma B do CFSd
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2024.2 ajuda na identificacdo dos desafios,
oportunidades e impactos na qualidade do ensino.
Outrossim, investigar o perfil profissional dos
instrutores de cursos de formacdo policial,
considerando sua formacao académica, experiéncia e
trajetoria dentro da corporacdo, é fundamental para
uma continua qualidade dos cursos ofertados.
Portanto, este estudo busca avaliar a atual
qualificacdo técnico-profissional dos instrutores da
Turma B, do Curso de Formagdo de Soldados da
Policia Militar - 2024.2 da Paraiba, fornecendo
subsidios para aprimorar as politicas institucionais

voltadas ao ensino na area de seguranca publica.

2 METODOLOGIA

Este artigo adota uma abordagem qualitativa,
por meio de pesquisa bibliografica e documental, com
0 objetivo de analisar criticamente o tema de
diferentes perspectivas Teoricas e evidéncias ja
consolidadas. A pesquisa bibliografica consistiu na
selecéo, leitura e analise de livros, artigos cientificos
e dissertacOes que tratam diretamente do objeto de

estudo. A pesquisa documental complementou a
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andlise, envolvendo a analise de documentos oficiais
e diretrizes institucionais que contribuem para a
compreensdo pratica e normativa do fendmeno
investigado.

O estudo teve como principais fontes livros,
revistas cientificas especializadas na éarea de
seguranca publica, incluindo especialmente pesquisas
que incluem referencial tedrico que abordam a
docéncia no ambito da policia militar, e artigos de
internet, bem como monografias disponiveis nas bases
de dados do Google Académico, Scientific Electronic
Library Online (SCIELO) e demais revistas
cientificas na area estudada com o0s seguintes
descritores: curso de formacdo policial; policia
militar; capacitacdo e aperfeicoamento militar;
docéncia policial militar. Como critérios de incluséo,
foram selecionados trabalhos cientificos publicados

sem restri¢cdo temporal com idioma em portugués.

3 FORMACAO POLICIAL
O estudo sobre a profissionalizacdo dos cursos
de formacdo policial surge de uma necessidade de

avaliar, aprimorar e aplicar as devidas mudancas
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necessarias para uma melhor qualificacdo. Com isso,
Cordeiro (2008) destaca a importancia de capacitar
profissionais aptos a enfrentar as diversas
manifestacdes de violéncia, conflitos e criminalidade,
com o objetivo de assegurar a qualidade de vida e a
protecdo das pessoas, utilizando métodos e técnicas
baseadas nos principios da legalidade, da
proporcionalidade e da necessidade.

Os cursos de formacdo policial sdo um
elemento central na construcdo de uma forca de
seguranca eficiente, ética e alinhada as necessidades
da sociedade. Consoante o Estudo Profissiogréafico e

Mapeamento de Competéncias:

As acbes realizadas nos espacos de formagdo
devem estar voltadas para o desenvolvimento das
competéncias profissionais necessarias a atuagao
do profissional de seguranga publica no contexto
em que as necessidades e as exigéncias sociais se
estabelecem (Ministério da Justica, 2012, p. 12).

Desta feita, 0 processo de ensino-
aprendizagem na formacao de policiais deve ir além da
transmissdo de conhecimentos técnicos, incorporando
metodologias pedagOgicas que estimulem o

pensamento critico e a tomada de decisdo em
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diferentes cenérios. Nesse contexto, os instrutores de
cursos de formacédo policial desempenham um papel
fundamental, sendo responsaveis por preparar 0S
novos agentes para os mais diversos desafios da

profissao.

E importante entender que o ensino e aprendizado
¢ a porta de entrada de qualquer area de atuagdo.
Dessa forma, é preciso aprender todo o contexto de
atuacdo profissional porque s6 a partir disso €
possivel ofertar bons servicos. Nesse caso, adotar
estratégias capazes de atingir de forma eficiente,
eficaz e efetiva todo o processo de ensino é algo
primordial nesse processo (Junior, et al. 2023, p.
123).

De Melo, et al. (2024), ao dissertarem sobre
formacdo policial, ressaltam que o0s cursos de
formacdo necessitam de uma equipe preparada para
garantir a qualidade nesse processo. Sendo assim, a
qualificacdo dos instrutores impacta diretamente na
qualidade do ensino e, consequentemente, na atuagao
dos policiais formados. De modo que ela deve ser
baseada na capacitagdo continua, na atualizacdo
curricular e nas estratégias de ensino voltadas as

demandas contemporaneas da segurancga publica.

3.1 Matriz Curricular Nacional: seguranca publica
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E fundamental salientar que a seguranca
publica no Brasil possui um importante instrumento
de base para a formacdo e o aperfeicoamento dos
profissionais que atuam na area, que € a Matriz
Curricular Nacional para Acbes Formativas dos
Profissionais de Area de Seguranga Publica (MCN),
elaborada pela Secretaria Nacional de Seguranga
Publica (Senasp). Esse documento visa oferecer um
rol de conteudos, considerados basicos, como
sugestdo para os cursos de formacéo, aperfeicoamento
e especializacdo das forcas de seguranca, tais como
policiais civis, policias militares e bombeiros
militares. 1sso objetiva ofertar uma formacao
consistente e atualizada, dos profissionais de todas as
regides do pais, promovendo a integracdo entre as
forcas de seguranga, facilitando operagGes conjuntas
e propiciando um entendimento comum sobre
procedimentos, valores éticos e respeito aos direitos
humanos.

Além disso, a Matriz Curricular Nacional
contribui para profissionalizar e valorizar os cursos de
formacéo na area da seguranca publica, pois estabelece

parametros educacionais claros, atualiza contetdos
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conforme as demandas sociais e tecnoldgicas e
incentiva a formacdo continuada. Esse alinhamento
fortalece a confianca da sociedade nas instituicdes,
amplia a eficiéncia das acOes e reduz riscos de abusos
ou falhas.

Na Paraiba, o Curso de Formacdo de Soldados
mantém um alinhamento de 100%com as diretrizes
da MCN para subsidiar e direcionar a formacdo dos
alunos soldados. Ela é utilizada como base para a
escolha dos docentes e serve também como norte para
a formulacdo das ementas das disciplinas do curso.
Paralelamente a isso, no corrente ano, 0 curso se
encaminha para que consiga a qualificacdo de
tecnologo com reconhecimento do Conselho Estadual
de Educacdo (CEE), conforme previsto no art. 83 da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, de 1996. O
objetivo é valorizar ainda mais a formacdo e o0s
formandos que serdo graduados com o Tecnologo em
Seguranca Publica, promovendo uma maior
profissionalizacdo e enriquecendo o curriculo dos

alunos.
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3.2 Reconhecimento e valorizagdo do docente

A pedagogia aplicada ao ensino tem se
modernizado ao longo dos anos, incorporando novas
abordagens metodologicas. Uma das principais
referéncias nesse contexto é o educador Paulo Freire.
Em sua obra 'Pedagogia da Autonomia' (1996), ele
defende que o processo educativo deve ser dialégico e
participativo. Isso significa que os alunos devem ser
agentes ativos na construcdo do conhecimento, e nao
meros receptores de informagoes.

Na formagcéo policial, essa abordagem permite
a aplicacdo de métodos de ensino dindmicos, como a
analise de casos reais, simulacbes de situacdes de
risco e treinamento pratico em diferentes cenarios.
Essas praticas possibilitam um aprendizado mais
profundo e eficaz, preparando os futuros policiais
para os desafios reais da profissao.

Vale ressaltar, ainda, que a valorizacdo do
corpo docente estd diretamente relacionada ao grau
de reconhecimento institucional e as oportunidades
salariais, de acordo com Gatti (2012). No ambito da
formacéo policial, isso se traduz na necessidade de

politicas que incentivem a profissionalizacdo e o
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aperfeicoamento dos instrutores, garantindo que eles
disponham de recursos adequados para ministrar
contelidos atualizados e contextualizados. Outro
aspecto relevante que demonstra a necessidade da
valorizacdo do docente no processo de formacao é
trazido pela Matriz Curricular Nacional, como a
importancia da valorizagdo de seu conhecimento

anterior, e destaca que:

Os processos de desenvolvimento das agoes
didatico-pedagdgicas devem possibilitar a
reflexdo critica sobre as questfes que emergem ou
que resultam das praticas dos individuos, das
instituicbes e do corpo social, levando em
consideracdo os conceitos, as representacdes, as
vivéncias proprias dos saberes dos profissionais da
drea de seguranca publica, concretamente
envolvidos nas experiéncias que vivenciam no
cotidiano da profissdo (Ministério da Justica,
2014, p. 39).

Por fim, a capacitagdo dos instrutores deve
estar alinhada as mudangas na sociedade e as novas
demandas da seguranga publica. Como mencionado
na MCN, “a globaliza¢ao e os avangos das tecnologias
[...] imprimem as primeiras décadas deste seculo a

necessidade de repensar, dentre tantos outros

aspectos, os processos formativos” (Ministério da
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Justica, 2014, p. 18). Desta feita, 0 avanco
tecnologico, a necessidade de policiamento
comunitario e a crescente complexidade das
ocorréncias exigem que os cursos de formacéo policial
sejam constantemente revisados e aprimorados.
Assim, compreender a conjuntura profissional dos
instrutores permite ndo apenas valorizar esses
profissionais, mas também fortalecer a qualidade da

formacéo oferecida aos policiais.

4 DISCUSSAO

A presente secdo de Discussdo apresenta e
analisa os dados referentes ao perfil do corpo docente
responsavel pela Turma B do Curso de Formacéo de
Soldados da Policia Militar da Paraiba, no periodo de
2024.2. As informagbes sistematizadas dizem
respeito, principalmente, ao vinculo institucional dos
instrutores e ao nivel de titulacdo académica, aspectos
considerados centrais para a compreensdo da
qualidade do processo formativo ofertado.

Para facilitar a visualizacdo e a interpretacao
dos resultados obtidos, os dados foram organizados

em quadros, permitindo uma andlise comparativa
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entre a origem profissional dos docentes e sua
qualificacdo académica, de modo a subsidiar a
discussdo acerca da relagdo entre experiéncia
institucional, formacdo cientifica e praticas
pedagdgicas no contexto da formacéo policial.

Quadro 1 — Perfil dos instrutores participantes do
estudo (2024.2)

Categoria Quar;tldad Percentual (%0)
I\élol:‘lltca::z Saprpal\c;/laZ)E; 4 83,3%
Militar de outro estado 1 1,9%
Instrutores civis 8 14,8%
Total 54 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
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Quadro 2 — Titulagdo académica dos instrutores da
Turma B (2024.2)

Titulagéo Quantidade Percentual (%0)
Técnico- 15 27,8%
especializado
Graduacdo (nivel 18 33,3%
superior)
Especializacéo 14 25,9%
(lato sensu)
Mestrado (stricto 6 11,1%
sensu)
Doutorado (stricto 1 1,9%
sensu)
Total 54 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2024).
A anélise do corpo docente responsavel pela

turma B do Curso de Formacdo de Soldados da Policia
Militar da Paraiba — periodo 2024.2 — permitiu
identificar um quadro de instrutores diversificado
quanto ao nivel de formacdo académica e ao regime
funcional (militares e civis).

Tal andlise teve como critério de avaliacdo a
observacdo da formacdo académica dos docentes,
chegando as seguintes conclusdes: dos 54 (cinquenta
e quatro) instrutores, 45 (quarenta e cinco) s&o
oriundos da propria instituicdo militar estadual,
divididos entre oficiais e pracas, 1 (um) militar

formado em outro estado do Brasil e 8 (oito)
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instrutores civis, evidenciando a predominancia de
instrutores oriundos do meio militar. Essa prevaléncia
reforca 0 que aponta De Melo et al. (2024), ao
destacar que a experiéncia € um elemento essencial na
preparacdo dos novos policiais, pois agrega saberes
tacitos e vivéncias diretamente aplicaveis ao contexto
da seguranca publica.

No que se refere a titulacdo académica,
verificou-se que dos 54 (cinquenta e quatro)
instrutores, 15 (quinze) possuem graduacéo de nivel
técnico-especializado, 18 (dezoito) graduagdo em
nivel superior, 14 (catorze) possuem especializaces,
6 (seis) possuem mestrado e 1 (um) possui doutorado.
A presenca significativa de graduados e especialistas
demonstra a valorizacdo da qualificacdo técnico-
profissional e a atualizag&o constante como pilares da
docéncia policial. Entretanto, o nimero reduzido de
mestres e doutores aponta um espago de
aprimoramento para que o corpo docente se qualifique
ainda mais, se aproximando do ideal preconizado pela
MCN, especialmente no que se refere a producgéo de
conhecimento cientifico.

Além da formagdo académica, todos os
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docentes que estdo habilitados a lecionar, realizaram
0 Curso de Formacdo de Formadores, aplicado pelo
proprio Centro de Educacdo da Policia Militar da
Paraiba, contribuindo ainda mais na qualidade das
instrucdes, nivelando o modelo académico e as
diretrizes que seguiram durante todo o curso, além de
valorizar os seus curriculos (Policia Militar do Estado
da Paraiba, 2024).

Para finalizar esta secdo, destaca-se que a
andlise do corpo docente da turma B do Curso de
Formacdo de Soldados da Policia Militar da Paraiba
evidencia um perfil predominantemente composto por
instrutores com solida experiéncia institucional,
aliada a diferentes niveis de formacgéo académica. Essa
combinacdo entre saber préatico e qualificacdo formal
constitui um elemento fundamental para a formagéo
profissional dos novos policiais, pois favorece a
articulacdo entre teoria e pratica no processo de
ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, embora se observe a
necessidade de ampliacdo da titulacdo stricto sensu,
especialmente no que se refere ao incentivo a

formacéo em nivel de mestrado e doutorado, o quadro
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atual demonstra um esforco institucional em valorizar
a capacitacdo docente, tanto por meio da formacao
académica quanto pela exigéncia do Curso de
Formacdao de Formadores.

Assim, o corpo docente analisado apresenta
condicGes favoraveis para a conducdo de um ensino
alinhado as demandas contemporaneas da seguranca
publica e aos principios estabelecidos na Matriz

Curricular Nacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, os resultados obtidos indicam que o
corpo docente analisado possui uma base sélida de
formagdo e experiéncia pratica, mas ainda carece de
um ndmero maior de instrutores com formacao
académicaavancada. O fortalecimento da qualificacdo
académica e a ampliagdo das oportunidades de
capacitacdo pedagogica podem contribuir para que a
formacao policial alcance niveis ainda mais elevados
de exceléncia, em consonancia com as demandas
contemporaneas da seguranca publica e com as
diretrizes da Matriz Curricular Nacional.

Alem disso, é fundamental que a instituicdo
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mantenha politicas permanentes de incentivo a
formagédo continuada, promovendo parcerias com
universidades e centros de pesquisa, de modo a
estimular o desenvolvimento cientifico e a atualizacéo
pedagdgica dos instrutores. A criagdo de programas
de valorizacéo e reconhecimento profissional também
se mostra  essencial para  estimular 0
comprometimento e o aprimoramento  dos
formadores. A consolidacdo de um corpo docente
altamente  qualificado, com equilibrio entre
experiéncia operacional e conhecimento académico,
tende a fortalecer o processo formativo e a contribuir
para a construcdo de uma cultura de ensino mais
critica, reflexiva e alinhada as transformacGes
sociais. Dessa maneira, a Policia Militar da
Paraiba reafirma seu compromisso com a exceléncia
na formacdo de seus profissionais, consolidando-se

como referéncia em educacdo policial de qualidade.

REFERENCIAS

CAMARGO, Carmen Aparecida Cardoso Maia;
CAMARGO, Marcio Antonio Ferreira; DE OLIVEIRA
SOUZA, Virginia. A importancia da motivagéo no
processo ensino- aprendizagem. Revista Thema, Pelotas,
v. 16, n. 3, p. 598-606, 2019.

35



CORDEIRO, Bernadete M. P. Estado da arte: estudo
sobre as ideias de estudiosos, instituicdes nacionais e
internacionais, bem como organismos governamentais e
ndo governamentais, sobre a elaboracdo de uma agenda de
temas e agdes de treinamento “comuns” para diminuir as
cifras de violéncia e de criminalidade na América Latina.
Brasilia;: PNUD, 2008.

DE MELO, Ricardo Amaro et al. A vantagem em ter um
policial militar pedagogo nos cursos de formagdo da
Policia Militar do Parand. Brazilian Journal of
Development, Curitiba, v. 10, n. 10, p. 1-13, 2024.

FREIDSON, Elliot. Para uma analise comparada das
profissdes: a institucionalizacdo do discurso e do
conhecimento formais. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, Sdo Paulo,v. 11, n. 31, p. 141-145, 2001.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes
necessarios a pratica educativa. 54. ed. Rio de Janeiro:
Paz & Terra, 2016.

GATTI, Bernardete A. Reconhecimento social e as
politicas de carreira docente na educagéo basica.
Cadernos de Pesquisa, S&o Paulo, v. 42, n. 145, p. 88—
111, 2012.

JUNIOR, Otoniel Rodrigues dos Anjos et al. A percepcdo
dos alunos sobre o Curso de Formacéo de Soldados da
Policia Militar da Paraiba. Revista de Economia
Regional Urbana e do Trabalho, Paraiba, v. 12, n. 2, p.
118-142, 2023.

LUCHETTI, Maria Salute Rossi. O ensino no Exército
Brasileiro: histérico, quadro atual e reforma. 2006.
Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Universidade
Metodista de Piracicaba, Piracicaba, 2006.

MINISTERIO DA JUSTICA (Brasil). Matriz curricular
nacional para acfes formativas dos profissionais da
area de segurancga publica. Brasilia: Secretaria Nacional

36



de Seguranca Publica, 2014.

MOREIRA, Antonio Flavio Barbosa. Curriculo:
politicas e praticas. Campinas: Papirus, 2006.

POLICIA MILITAR DO ESTADO DA PARAIBA.
Boletim Interno n° 0164, de 28 ago. 2024. Jodo Pessoa:
PMPB, 2024. p. 16690.

RICCIO, Vicente. Diploma para qué? A educacdo
superior e 0s pracas da Policia Militar de Minas Gerais.
Educacdo e Pesquisa, S&o Paulo, v. 43, n. 4, p. 1113-
1128, 2017.

37



CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A motivacgao do coordenador disciplinar
nao forma apenas soldados, molda
consciéncias e sustenta os pilares da
seguranca publica.
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A MOTIVACAO DO POLICIAL MILITAR NA
FUNQAO DE COORDENADOR DISCIPLINAR:
um estudo nos Nucleos e Centro de Formacéo e
Aperfeigoamento de Pragas da Policia Militar no
estado da Paraiba

Eliuza Santos Soares Ribeiro
Clarissa lana Targino Pereira
Jéssica Rayane Batista da Silva Soares

RESUMO

Este trabalho analisou a motivacdo de policiais
militares no exercicio da funcdo de coordenador
disciplinar nos Nucleos e no Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar da
Paraiba. Por meio de abordagem quanti-qualitativa,
investigaram-se o0s fatores que influenciam o
engajamento desses profissionais, com base nas
teorias motivacionais de Maslow, Herzberg e
McClelland. Os resultados indicaram que fatores
intrinsecos, como a satisfagdo em contribuir para a
formacédo ética dos alunos e para a seguranca publica,
sdo o0s principais motivadores. Contudo, fatores
extrinsecos, como condigdes de trabalho,
remuneracao e reconhecimento institucional, também
influenciam significativamente. O estudo conclui que
politicas de valorizacdo e capacitagdo continua séo
fundamentais para fortalecer o desempenho desses
profissionais.

Palavras-chave: Motivagédo. Coordenagéo
Disciplinar. Policia Militar.
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1 INTRODUCAO

A seguranca publica é uma das principais
preocupacOes da sociedade contemporanea, e a
atuacdo dos policiais € fundamental para a
manutencdo da ordem e protecdo dos cidaddos
(Aragdo, 2024). Em um cendrio em que a
complexidade do crime e as expectativas da
populagdo aumentam, a formacao de novos policiais
e a eficacia de seus supervisores se tornam essenciais
para garantir operacdes de seguranca efetivas.

Nesse contexto, a figura do coordenador
disciplinar emerge como um pilar crucial na formacao
desses novos profissionais. Esse papel ndo se limita a
supervisao direta das atividades e do comportamento
dos alunos soldados, mas abrange também a
transmissdo de valores, ética e disciplina, elementos
essenciais para construir a credibilidade e confianga da
corporacéo diante da sociedade.

Entender as motivacOes que levam os policiais
a aceitarem a fungéo de coordenador disciplinar é vital
para implementar praticas de gestdo que aperfeicoem
esse processo. Muitas vezes, as razGes que motivam a

escolha desse cargo relacionam-se a fatores como o
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desejo de lideranca, a paixao por ensinar ou a busca
por reconhecimento profissional. Contudo, a falta de
uma estrutura de apoio e valorizagdo pode
desencorajar os profissionais a desempenharem essa
funcdo de maneira plena.

A aplicacdo das teorias de motivacdo,
conforme defendido por Periard (2023) teve inicio
com as propostas de Maslow (1954) e Herzberg
(1950), e permitird uma melhor compreensdo das
necessidades e expectativas dos policiais, no contexto
da coordenacdo disciplinar. Essa abordagem ndo
apenas ajudara na identificagdo dos fatores que atraem
os profissionais para essa funcdo, mas também
possibilitard a criacdo de estratégias que promovam
um ambiente mais motivador e estimulante.

A pesquisa proposta ndo sé contribuira para o
entendimento académico das relagcbes motivacionais
dentro da corporacdo, mas também proporcionard
insumos valiosos para a formulacdo de politicas de
gestdo que promovam a retencdo e valorizacdo de
liderancas nesse setor. Assim, fortalecendo a
capacitacdo dos novos policiais e garantindo um
servigco de maior exceléncia a sociedade. A realizagéo
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desta pesquisa se torna nao apenas relevante, mas
também imprescindivel para a construcdo de uma
policia mais preparada, motivada e,
consequentemente, mais eficaz na promocdo da
seguranca publica. Buscando estudar de maneira mais
eficiente e eficaz, o estudo definiu-se como pergunta
de pesquisa: qual a motivacao do militar na funcdo de
coordenador disciplinar?

Portanto, este trabalho tem como objetivo
geral analisar a motivacdo do militar em dedicar-se a
formacéo dos alunos no curso de soldados na funcédo
de coordenador disciplinar em vez da atividade fim.
Como objetivos especificos, identificar quais os fatores
qgue levaram o militar a escolha da funcdo de
coordenador disciplinar e investigar a existéncia de
relacdo entre as teorias motivacionais e as motivagoes

apresentadas pelo publico-alvo.

2 METODOLOGIA

O percurso metodologico foi desenvolvido a
partir de uma abordagem quanti- qualitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, ancorada na

pesquisa de campo, bibliografica e documental,
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buscando entender as perspectivas em torno da
motivacao dos coordenadores disciplinares do CFSD.

Sobre as pesquisas exploratdrias, Prodanov e
Freitas (2013) elencam que estas sdo realizadas
geralmente na fase inicial dos estudos, pois buscam
proporcionar informagdes adicionais sobre o assunto
em questdo, ajudando na delimitacdo do tema, na
producdo de objetivos de pesquisa e na formulacao de
hipteses. Os mesmos autores, ao conceituarem as
pesquisas  descritivas, pontuam que, nesta
modalidade, o pesquisador procura apenas registrar e
descrever os fendbmenos que ele observou sem
nenhuma interferéncia no processo.

Ja Silva e Menezes (2005) dizem que tais
pesquisas sdo desenvolvidas no intuito de resolver
problemas de forma especificada e pratica. Os métodos
mistos ou a pesquisa quanti- qualitativa, assim
chamada por Creswell e Clark (2007), mostram uma
tipologia direcionada para as ciéncias sociais. Com o
proposito de sistematizar a utilizacdo da pesquisa
guanti-qualitativa, os autores estabelecem quatro
esbocos metodoldgicos da abordagem mista:

triangulacdo, que busca comparar e contrastar dados
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estatisticos com dados qualitativos obtidos
simultaneamente; embutido, no qual um conjunto de
dados (quantitativos) apoia 0s outros dados
(qualitativos) ou vice-versa, ambos também obtidos
simultaneamente; explanatorio, no qual dados
qualitativos sdo utilizados para explicar resultados
quantitativos ou vice-versa; e exploratdrio, cujos
resultados  qualitativos  contribuem para o
desenvolvimento do subsequente método
quantitativo.

A pesquisa tem como amostra coordenadores
disciplinares do curso de formacdo de soldados
(CFSD) da Policia Militar da Paraiba (PMPB). O
caminho metodoldgico foi constituido em trés etapas:
elaboracdo de questionario estruturado utilizado para
a coleta de dados através da plataforma digital do
Google Forms para melhor operacionalizacdo; a
aplicacdo do questionario e a exposicao dos dados e
tabelas, seguido de uma discussdo do tema abordado

com base na literatura ja existente.
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3 COORDENACAO DISCIPLINAR

De acordo com a Norma Educacional n° 013,
do Centro de Educacéao da Policia Militar da Paraiba,
o(a) Coordenador(a) Disciplinar é o(a) responsavel
por cuidar, manter e promover a disciplina por parte
dos alunos que estdo sob sua coordenacdo, seguindo
0s critérios institucionais, conforme Normas e
Regulamentos vigentes (Policia Militar da Paraiba -
PMPB, 2024). Ressalta-se que o0 coordenador
disciplinar tem 25 atribuicBes, sendo as mesmas
expostas no quadro abaixo:

Quadro 1 - Atribui¢des coordenador disciplinar —
PMPB

Manter estreito contato com o coordenador
pedagdgico, visando oferecer local de trabalho
adequado para a realizacdo das aulas, ou seja,
providenciar recursos didéticos tais como: piscina,

Atribuicio 1 pista de treinamento de salvamento de altura,
viaturas, armamento, muni¢des, entre outros, a
partir da solicitagdo dos professores;

Atribuicéo 2 Estar atento, acompanhando as decisdes judiciais
(no site do Tribunal de Justica) referentes aos
alunos que estejam frequentando o curso Sub
Judice, bem como tomar as providéncias
conforme as movimentagdes do processo;

Atribuicdo 3 Acompanhar as diversas atividades em ato de
servico, tais como:
embarques, instrugdes fora da unidade, e outros;
Zelar e acompanhar atentamente a conduta

Atribuicio 4 disciplinar dos alunos em

Curso;

Contribuir para a formagdo comportamental dos
Atribuicdo 5 alunos durante todo o curso, mostrando-se como

exemplo e servindo de referéncia positiva;
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Atribuicéo 6

Atribuicéo 7

Atribuicéo 8

Atribuicdo 9

Atribuicao 10

Atribuicdo 11

Atribuicéo 12

Atribuicdo 13

Atribuicdo 14

Atribuicdo 15

Garantir o cumprimento de horarios de atividades
educacionais internas e externas conforme
programa recebido pelo comando da unidade;
Acompanhar as atividades da turma, monitorando
aocorréncia de falta de docentes as aulas, a fim de
que seja viabilizada a devida substituicdo em
tempo habil;

Observar e atentar para uma eventual mudanca
comportamental de alunos, professores ou
instrutores, avaliando a necessidade de uma
abordagem visando a  orientacdo  ou
encaminhamento aos servigos de atendimento
psicoldgico ou pedagdgico da unidade;
Proporcionar ambiente motivador para o0
aprendizado e aproveitamento dos alunos, sempre
pautado na hierarquia e disciplina e no respeito
a pessoa humana;

Ficar atento a situacbes, comportamentos e
atitudes negativas ou positivas, sugerindo ao
chefe da disciplina punigdo ou premiacdo
pautada nas normas existentes;

Atuar como mediador e agente de comunicacao
entre os alunos e seus superiores diante de
solicitagbes  pessoais ou coletivas feitas
verbalmente por aqueles; Solucionar pequenos
problemas disciplinares e de relacionamento;

Solucionar pequenos problemas disciplinares e de
relacionamento, gerenciando pequenas crises,
evitando assim que se tornem algo mais grave;
Manter-se atualizado sobre as normas e
regulamentos vigentes na

instituicao e divulga-los aos alunos;

Divulgar aos alunos, no inicio do curso efou
estagio que estiver coordenando, sobre o teor da
Norma Educacional 025/2024, que trata das
Medidas Disciplinares Escolares (MDEs);

Atuar na formacdo, integracdo e adaptacdo do
individuo que ingressa na corporagdo, exigindo
dele o cumprimento das normas, regulamentos,
valores e tradi¢cBes militares, bem como, as rotinas
e atitudes preconizadas no ambiente da caserna;
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Atribuicéo 16

Atribuicéo 17

Atribuicdo 18

Atribuicdo 19

Atribuicao 20

Atribuicéo 21

Atribuicéo 22

Atribuicdo 23

Atribuicéo 24

Atribuicdo 25

Realizar contato com familiares de alunos
quando julgar necessario,

visando contribuir na formac&o deles;

Praticar com profissionalismo e ética o
acolhimento, a escuta, a orientagdo e o0
aconselhamento aos alunos, mantendo presenca e
didlogo com a turma;

Langar os dados de atestado médico em ficha de
aluno e acompanhar seus prazos para que nédo
ocorra o descumprimento das ordens;

Cadastrar e manter atualizado desde o inicio
das aulas os alunos no SISGE, atentando para
sua situacdo no curso (regular, Sub Judice, ficha
disciplinar escolar etc.);

Comunicar imediatamente por escrito, acidente
sofrido por alunos em

ato de servico ou fora deste;

Manter o Coordenador Pedagdgico informado e
devidamente atualizado quanto as alteragfes nas
fichas de cadastros dos alunos em curso;

Repassar aentrega de uniforme, orientando-os, se
necessario, para eventuais ajustes;

Conferir materiais exigidos pela coordenagdo aos
alunos para utilizacdo correta destes durante o
curso;

Gerenciar e acompanhar a agenda de atividades
extraclasse;

Estar em constante contato com o Subcomandante
da Coordenacéo de Curso e/ou Estagio, mantendo-
se sempre atualizado de qualquer alteracdo ou
informacdo que deva ter conhecimento, para
resolucdo ou busca de resolugdo junto aos
escaldes superiores.

Fonte: PMPB (2024).
Segundo a norma supracitada, para atuar como

Coordenador(a) Disciplinar, é necessario ser policial

militar, oficial ou praca, desde que qualificado para o

exercicio da funcdo, através de avaliacdo da

Coordenadoria de Ensino, Treinamento e Pesquisa
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(CETP), com o mesmo perfil previsto para o

Coordenador(a) Pedagdgico(a).

3.1 DEFINICAO DE MOTIVACAO

A palavra motivagédo tem sua origem no latim
"movere"”, que significa mover. Nesse contexto, a
motivacao € o impulso que leva as pessoas a agirem e
a realizarem determinadas acdes (Simdo, 2023). Ou
ainda, a motivacao “¢ o resultado de forcas internas de
uma pessoa ou externas (gestores, lideres e outros)
que geram no colaborador o anseio de ser cada vez
melhor” (Dos Santos Leite et al., 2020, p. 10). Assim,
a motivacdo de um individuo esta intrinsecamente
ligada ao esforgo necessario para alcancar metas.

Além disso, a motivacdo € um conjunto de
necessidades, intensidade e dedicacdo de cada
individuo, portanto, deve-se levar em conta e apreciar
isso em cada individuo. Os funcionarios motivados
permanecem na execucdo de suas tarefas até
atingirem seus objetivos. A motivagdo esta presente
na rotina diaria de cada funcionario, ou seja, € um
conjunto de elementos que determina 0

comportamento das pessoas dentro ou fora das
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organizacgOes (Torres, 2019).

Portanto, observa-se que a motivacdo € um
aspecto crucial no desempenho das funcbes dos
policiais, especialmente no contexto da formacao dos
novos profissionais, estando relacionada ao conjunto
de forcas que atuam sobre o individuo e que
influenciam seu comportamento, principalmente no
ambiente policial, onde o comprometimento e a

dedicacdo ao servico sao fundamentais.

3.2 TEORIAS MOTIVACIONAIS

a) Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow
De acordo com Periard (2018), Maslow traz

"um esquema que apresenta uma divisdo hierarquica

em que as necessidades consideradas de nivel mais

baixo devem ser satisfeitas antes das necessidades de

nivel mais alto”. A figura representativa dessa

pirdmide é apresentada a seguir:
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Figura 1 - Hierarquia das necessidades de Maslow

Fonte: Feriar (2018).
Nas palavras de Maslow (apud Periard, 2018),

as necessidades humanas dividem-se em cinco

grupos. Séo elas:

1. Fisiologicas ou bésicas: incluem alimento,
abrigo, repouso, exercicio, sexo e outras
necessidades organicas. 2. Seguranga: inclui
protecdo contra ameacgas, como perda de emprego
e riscos a integridade fisica e a sobrevivéncia. 3.
Social: inclui amizade, afeto, interagdo e aceitagédo
dentro do grupo e da sociedade. 4. Estima: inclui
autoestima e estima por parte de outros. 5.
Autorrealizacdo: a intencdo de utilizar o potencial
de aptiddes e habilidades, autodesenvolvimento e
realizacdo pessoal (Maximiano, 2010, p. 262).

Sdo validas as seguintes premissas elencadas
no quadro a seguir:

Quadro 2 - Premissas de Maslow
As necessidades basicas manifestam-se em primeiro lugar, e
as pessoas procuram satisfazé-las antes de se preocupar com
as de nivel mais elevado;
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Uma necessidade de uma categoria qualquer precisa ser
atendida antes que a

necessidade de uma categoria seguinte se manifeste;

Uma vez atendida, a necessidade perde sua forga
motivadora, e a pessoa passa a ser motivada pela ordem
seguinte de necessidades;

Quanto mais elevado o nivel das necessidades, mais
saudavel a pessoa €; e, 0 comportamento irresponsavel é
sintoma de privagao das necessidades sociais e de estima.

Fonte: Maximiano, (2010).

b) Teoria X e a teoria Y de McGregor

A Teoria X e a Teoria Y, desenvolvidas por
Douglas McGregor, representam duas visdes distintas
sobre a natureza humana e sua relagdo com o trabalho.
Chiavenato (2014) destaca que a Teoria X pressupde
que os individuos sdo naturalmente avessos ao
trabalho e precisam ser controlados e dirigidos para
atingir os objetivos organizacionais. Essa visdo €
frequentemente associada a ambientes de trabalho
autoritarios, onde a motivacdo € baseada em
recompensas externas e punicoes.

Por outro lado, a Teoria Y, conforme discutido
por Bergamini (2013), parte do principio de que as
pessoas sdo criativas, buscam responsabilidades e
podem  ser automotivadas quando  estdo
comprometidas com os objetivos da organizacdo. O

autor ressalta que essa abordagem é mais adequada
53



para ambientes que valorizam a participacdo e a
autonomia dos colaboradores, como no caso da
coordenacdo disciplinar, onde o policial militar pode
encontrar espaco para desenvolver suas habilidades
de lideranca e contribuir para a formacao dos alunos.
c) Teoria dos dois fatores de Herzberg

A Teoria dos Dois Fatores, proposta por
Frederick Herzberg, divide os fatores que influenciam
a motivacdo no trabalho em dois grupos: fatores
higiénicos (extrinsecos) e fatores motivacionais
(intrinsecos). Lacombe (2017) explica que os fatores
higiénicos, como salario, condi¢bes de trabalho e
politicas da empresa, ndo motivam diretamente, mas
sua auséncia pode causar insatisfacdo. J& os fatores
motivacionais, como realizacao pessoal,
reconhecimento e crescimento profissional, séo
essenciais para a satisfagéo no trabalho.

No contexto da coordenacdo disciplinar,
Rodrigues e Bastos (2019) argumentam que a
motivacdo dos policiais militares pode ser ampliada
guando ha um equilibrio entre esses fatores. Por
exemplo, condigdes de trabalho adequadas (fator

higiénico) combinadas com oportunidades de
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desenvolvimento profissional (fator motivacional)
podem aumentar o engajamento dos coordenadores
disciplinares.
d) Teoria ERG - Existence Relatdness and Growth

A Teoria ERG, desenvolvida por Clayton
Alderfer, simplifica a hierarquia de necessidades de
Maslow em trés categorias: existéncia (necessidades
bésicas), relacionamento (necessidades sociais) e
crescimento (necessidades de desenvolvimento
pessoal). Souza e Carrieri (2018) destacam que essa
teoria € particularmente Util para entender a motivagéo
em ambientes dindmicos, como o militar, onde as
necessidades podem ndo seguir uma hierarquia rigida.

Para os coordenadores  disciplinares,
conforme discutido por Oliveira e Tamayo (2020),
a satisfacdo das necessidades de relacionamento
(como o vinculo com a equipe e os alunos) e de
crescimento (como a oportunidade de contribuir para
a formacdo dos soldados) pode ser tdo importante
guanto as necessidades de existéncia (como salario e
condigdes de trabalho).
e) Teoria das necessidades, de McClelland David

McClelland: propds que as necessidades humanas
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podem ser categorizadas em trés tipos: realizacao,
poder e afiliacdo. Segundo Motta e Vasconcelos
(2017), esses fatores exercem influéncia direta no
comportamento profissional, sendo que individuos
com maior necessidade de realizacdo tendem a buscar
desafios e avaliagcbes objetivas de seu desempenho,
enquanto aqueles com predominéncia de afiliagdo
valorizam mais os relacionamentos harmoniosos no
ambiente de trabalho. J& os profissionais motivados
por poder demonstram maior interesse em posigdes de
influéncia e lideranca dentro das organizages.

No contexto da coordenacdo disciplinar,
Machado e Borges-Andrade (2017) sugerem que
policiais militares com alta necessidade de poder
podem ser motivados pela oportunidade de
influenciar a formacdo ética dos alunos, enquanto
aqueles com alta necessidade de realizacdo podem
encontrar motivacao no impacto direto de seu trabalho

na seguranca publica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
A analise das respostas dos 17 coordenadores

disciplinares da PMPB revela um cenério complexo,
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onde fatores motivacionais, desafios estruturais e
expectativas profissionais se entrelagam. Para uma
compreensdo mais clara, os achados foram
organizados em categorias, exemplificando com falas
representativas e contextualizando-as com as teorias
organizacionais relevantes.

No que diz respeito a motivacdo para assumir
a funcdo, a maioria dos coordenadores citou
motivacgdes intrinsecas, como o desejo de contribuir
para a formagdo ética dos alunos e o interesse em
lideranca. No entanto, alguns foram designados para
a funcdo sem escolha direta, o que impactou seu
engajamento inicial.

Quadro 3 - Discursos representativos

Fala Representativa Contexto Analise
Tedrico
"Contribuir na Maslow Reflete a
formacéo dos (Autorrealiza satisfagdo em
futuros policiais é cdo) e influenciar
plantar uma boa McClelland positivamente a
semente." (Realizagdo). carreira dos
(Coordenador 14) alunos,

alinhando-se as
necessidades de
alto nivel.

57



"Fui convocado para Mostra uma

afuncgdo, mas acabei McGr gor transicdo de
me identificando."” Teoria'Y) motivacdo
(Coordenador 09) (Teoria X — extrinseca
Fator) (designacédo)para
intrinseca

(identificacdo
com a funcéo).
"Dinheiro foi minha Destacaa
motivacgéo inicial” remuneracao
(Coordenador 05) como motivador
(Herzberg -
Higiénico) primario, mas
9 sem garantia de
satisfagdo
duradoura.

Fonte: Elaboracdo prépria (2025).

Enquanto a maioria dos coordenadores
encontra motivacdo no impacto social e na
autorrealizacdo, aqueles designados sem vocacao
inicial tendem a enfrentar maior dificuldade de
adaptacdo. Isso reforca a importancia de alinhar a
escolna dos coordenadores a seus perfis
motivacionais, conforme sugerido por McGregor e
McClelland. Em relagéo aos desafios enfrentados na
funcdo, os mais citados foram a gestdo de conflitos
entre alunos, a falta de recursos materiais e a
burocracia excessiva. Esses fatores geram frustracao e

podem levar a desmotivacao.
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Quadro 4 - Discursos representativos

Fala Contexto Teorico Analise
Representativa

"Lidar com McClelland

diferentes (Afiliacéo). . MoAstra. a
temperamentos é |mporFa\-nC|a das

meu maior . habllldaples

desafio.” interpessoais para

(Coordenador 06) manter a coesdo do

grupo.

A falta de recursos
materiais & um

"A estrutura

precaria dificulta  Herzberg (Fator

nosso trabalho Higiénico). desmotivador
diario." claro, afetando a
(Coordenador 07) eficdcia da funcdo.
"A burocracia .
A excessiva
consome tempo R
. burocracia Limitaa
que poderia ser . .
- TeoriaY autonomia,
dedicado aos . )
" (Autonomia). reduzindo a
alunos. eficiéncia
(Coordenador 10) '

Fonte: Elaboracao Propria (2025).

Também foi relatado o acumulo de fungdes:
“estar acumulando func¢Ges no Batalhdo e no NUFAP
é desgastante” (Coordenador 09). Alem disso, 0
pouco reconhecimento institucional (7/17) também
apareceu como um desmotivador importante,
afetando a autoestima (Maslow) e a necessidade de
poder (McClelland). Alguns coordenadores ainda
mencionaram relacdes dificeis com superiores (5/17),

indicando que a falta de apoio hierarquico pode minar
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a motivacao.

Os desafios expostos evidenciam uma
desconexao entre as expectativas dos coordenadores e
a realidade organizacional. Enquanto a Teoria Y
pressupde que profissionais motivados buscam
autonomia, a burocracia e a falta de recursos criam
barreiras que dificultam esse potencial.

E possivel observar fatores que melhorariam o
engajamento na funcdo. Os coordenadores sugeriram
melhorias em trés &reas principais: remuneracao,
capacitacao continua e reconhecimento publico.

Quadro 5 - Discursos representativos

Fala Contexto Analise
Representativa Teobrico
Salario melhorado

" x reduziria a insatisfacéo,
Uma remuneragio

. ; Herzberg mas ndo
justa compensaria a .
dedicacéo exigida." _(liat(_)r necessarlarr_]ente
(Coordenador 11) Higiénico). aumentaria a
motivagao
intrinseca.
"Capacitacdo
continua nos Treinamentos atendem
. . - Alderfer . .
ajudaria a lidar . a necessidade de
(Crescime ;
melhor com o0s nto) desenvolvimento
alunos." ' profissional.
(Coordenador 13)
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"Medalhas e

promocoes Reconhecimento
tornariam a fungdo ~ McClellan pablico atende a
mais valorizada."  d (Poder).  necessidade de status e
(Coordenador influéncia.
15)

Fonte: Elaboragéo propria, (2025).

As sugestdes dos coordenadores refletem um
equilibrio entre fatores extrinsecos (remuneracdo) e
intrinsecos (crescimento profissional). 1sso ressalta a
importancia de abordagens multifacetadas para a
motivacdo, conforme proposto por Herzberg e
Alderfer.

A motivacao dos coordenadores disciplinares
é analisada sob a perspectiva de variaveis como idade,
tempo de servico, local de trabalho e teorias
organizacionais. Os dados coletados revelam padrdes
que ajudam a compreender os fatores que
impulsionam ou desmotivam esses profissionais em
sua funcéo.

Coordenadores mais jovens, com idades entre
28 e 37 anos, demonstram maior preocupacdo com
oportunidades de crescimento profissional e
reconhecimento interno, alinhando-se & Teoria das
Necessidades de McClelland, que destaca a busca por

realizacéo e progressdo na carreira.
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O Coordenador 04 mencionou que sua
motivacdo estava ligada a "contribuicdo para a
formagdo ética dos soldados e ao desenvolvimento de
suas préprias habilidades".

J& os coordenadores mais experientes, acima
dos 40 anos, tendem a valorizar aspectos como
autorrealizacdo e impacto social, refletindo o topo da
piramide de Maslow. O Coordenador 17 destacou que
permanece na funcdo pelo "desejo de contribuir para
a formagdo dos novos policiais, mesmo diante de
desafios estruturais”.

As condicbes de trabalho  variam
significativamente entre o Centro de Formagao
(CFAP) e os Nucleos Regionais (NUFAP). No CFAP,
onde a estrutura é mais consolidada, os desafios
mencionados incluem burocracia excessiva e carga
horéria extensa, fatores que Herzberg classificaria
como higiénicos ou seja, quando insatisfatérios,
geram desmotivacdo, mas quando atendidos, nao
necessariamente motivam.

O Coordenador 01 relatou que "a dedicacdo é
integral, diferindo-se da escala usual de 24h de
servico por 72h de descanso.” Ha um investimento de
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tempo e dedicacdo na formacao e isso tem um custo
na familia e no financeiro do coordenador. J& nos
NUFAPSs, o Coordenador 14 destacou que "a estrutura
e logistica da Instituicdo sdo por vezes precéarias”,
evidenciando que a falta de recursos materiais e
infraestrutura precéria sdo os principais obstaculos,
aumentando a dificuldade de manter a qualidade da
formacéo.

Coordenadores iniciantes, com até um ano de
atuacdo, frequentemente citam a adaptacao as regras e
a gestdo de pessoas como seus maiores desafios, o que
remete a Teoria X de McGregor, que pressupfe a
necessidade de controle em ambientes mais rigidos. O
Coordenador 06 destacou a dificuldade em "equilibrar
as demandas disciplinares com as expectativas dos
alunos".

Por outro lado, coordenadores veteranos, com
cinco anos ou mais na fungéo, enfatizam a satisfacao
em influenciar positivamente a formacéo dos soldados
e 0 legado deixado na instituicdo, aproximando-se da
Teoria Y de McGregor, que valoriza a automotivacao
e a realizagéo pessoal. O Coordenador 07 afirmou que
permanece na fungdo pela "esperanca de contribuir
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para melhorias futuras, mesmo reconhecendo as
deficiéncias atuais".

Os fatores intrinsecos, como a oportunidade
de influenciar novos policiais e o0 impacto na
seguranca publica, foram o0s mais citados como
motivadores, corroborando a Teoria dos Dois Fatores
de Herzberg. Quase 85% dos coordenadores
afirmaram que a possibilidade de contribuir para a
formacdo ética dos alunos é um aspecto altamente
motivador.

O Coordenador 12 destacou: "Repassar minha
experiéncia para os alunos e contribuir efetivamente
na boa formacéo policial militar". No entanto, fatores
extrinsecos, como remuneracao inadequada e excesso
de burocracia, surgiram como 0s principais
desmotivadores. O Coordenador 05 foi direto ao
afirmar que sua motivagédo para assumir o cargo foi
"dinheiro", enquanto o Coordenador 09 mencionou
que "melhor remuneracdo™ é essencial para aumentar
0 engajamento.

A hierarquia de necessidades de Maslow se
manifesta claramente nas respostas: coordenadores

frequentemente mencionaram a satisfacdo de
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necessidades sociais (pertencimento a equipe) e de
autorrealizacdo (impacto na formac&o) como aspectos
mais atendidos.

O Coordenador 08 afirmou que suas
necessidades sociais e de autorrealizacdo sao
atendidas na funcdo. Ja a Teoria de McClelland
reforga a predominancia da necessidade de realizagéo
e poder, especialmente entre 0s mais experientes, que
veem na funcdo uma forma de exercer lideranca e
deixar um legado.

A divisdo entre Teoria X e Y de McGregor
também se faz presente: enquanto iniciantes tendem a
enxergar a funcdo como um desafio a ser controlado,
veteranos demonstram maior automotivacgéo e busca
por proposito.

As principais demandas apontadas pelos
coordenadores incluem  capacitacdo  continua,
reconhecimento  pablico (como medalhas e
promogdes) e aumento do efetivo para reduzir a carga
burocratica. O Coordenador 13 sugeriu que "melhor
remuneracao e capacitacdo continua” sdo essenciais
para melhorar 0 engajamento. Essas sugestfes

reforcam a importancia de politicas institucionais que
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equilibrem recompensas materiais e valorizacdo
simbdlica, além de investimentos em infraestrutura,
especialmente nos NUFAPSs.

A motivacgao dos coordenadores disciplinares
é multifacetada, influenciada por fatores pessoais,
organizacionais e contextuais. Enquanto aspectos
intrinsecos, como a realizacdo profissional e o
impacto social, sustentam seu engajamento, questdes
extrinsecas, como condi¢cbes de trabalho e
remuneracao, representam desafios criticos.

A pesquisa evidencia a necessidade de um
modelo de gestdo que combine reconhecimento,
capacitacdo e melhorias estruturais, alinhado tanto as
teorias motivacionais quanto as realidades praticas
enfrentadas por esses profissionais. Essa abordagem
ndo apenas aumentaria a satisfacdo  dos
coordenadores, mas também fortaleceria a qualidade
da formacdo dos novos policiais, refletindo
diretamente na eficacia da seguranca publica. Como
destacou o Coordenador 14: "A missdo é nobre, porém
ardua”, resumindo a complexidade e a importancia do

papel desses profissionais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo permitiu compreender 0s
fatores motivacionais que influenciam os policiais
militares no exercicio da fungdo de coordenador
disciplinar nos Nducleos e Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pracas da Policia Militar da
Paraiba (PMPB). A andlise dos dados coletados
evidenciou que a motivacdo desses profissionais é
multifatorial,  envolvendo  aspectos  pessoais,
organizacionais e institucionais, corroborando as
teorias motivacionais discutidas ao longo do trabalho.

Verificou-se  que os  coordenadores
disciplinares sdo impulsionados, em grande parte, por
motivacgdes intrinsecas, como o desejo de contribuir
para a formacdo ética dos alunos e a satisfacdo de
impactar positivamente a seguranga publica. Esses
achados alinham-se & Teoria da Autorrealizacdo de
Maslow e a Teoria dos Dois Fatores de Herzberg, que
destacam a importancia do reconhecimento e do
significado do trabalho como elementos motivadores.
No entanto, também ficou claro que fatores
extrinsecos, como condicdes de trabalho adequadas,
remuneracdo justa e apoio institucional, séo
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fundamentais para manter o engajamento desses
profissionais.

Os desafios relatados, como a falta de recursos,
a burocracia excessiva e a sobrecarga de funcdes,
revelam uma dissonancia entre as expectativas dos
coordenadores e a realidade organizacional. Esses
obstéaculos, quando ndo solucionados, podem levar a
desmotivacdo e até ao abandono da funcéo,
comprometendo a qualidade da formacdo dos futuros
policiais.  Por outro lado, momentos de
reconhecimento, autonomia e impacto positivo no
desenvolvimento dos alunos foram citados como
elementos que reforcam a motivacao e a permanéncia
no cargo.

Diante desses resultados, sugere-se que a
PMPB implemente politicas de valorizacdo dos
coordenadores disciplinares, incluindo:

Melhoria! nas condicbes de trabalho, com
investimento em infraestrutura e recursos materiais;

Capacitagdo continua, oferecendo treinamentos
especificos para gestdo de pessoas e mediacdo de
conflitos; Reconhecimento institucional, por meio de

premiacOes, promocdes ou mengdes honrosas;
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Reducéo da burocracia, simplificando processos para
permitir maior dedicacdo as atividades pedagogicas.

Este estudo contribui ndo apenas para 0 campo
académico, ao relacionar teorias motivacionais com a
realidade pratica da PMPB, mas também para a gestao
institucional, ao apontar caminhos para a retencdo e
motivacdo desses profissionais. A funcdo de
coordenador disciplinar € essencial para a formacao
de policiais mais preparados e alinhados aos valores
da corporacdo, e sua valorizacdo reflete diretamente
na eficacia da seguranca publica.

Recomenda-se que pesquisas futuras ampliem
a amostra e explorem comparativos entre diferentes
regibes ou instituicGes, a fim de identificar boas
praticas e adapta-las as necessidades especificas da
PMPB. Além disso, seria relevante avaliar o impacto
de politicas ja implementadas, criando um ciclo
continuo de aprimoramento na gestdo de pessoas
dentro da corporacao.

Por fim, ressalta-se que a motivagdo dos
coordenadores disciplinares ndo € apenas um fator
individual, mas um elemento estratégico para o

fortalecimento da Policia Militar e,
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consequentemente, paraa promocao de uma sociedade
mais segura e justa. Empoderar esses profissionais é
investir no futuro da instituicdo e no bem-estar

coletivo.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




Entre a urgéncia da ocorréncia e a
seguranca da equipe, a capacitacao do
condutor faz toda a diferenca.
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EFETIVIDADE DA CAPACITACAO PARA
CONDUTORES DE VIATURAS POLICIAIS DE
RADIOPATRULHAMENTO NO 2°
BATALHAO DA POLICIA MILITAR DA
PARAIBA

Albson Alexandre de Oliveira
Edpu Gustavo dos Santos Trindade
Franklin Santos de Oliveira

RESUMO

Este estudo exploratorio analisou a eficacia do Curso
de Conducdo de Veiculos de Emergéncia (CCVE)
para motoristas de viaturas de radiopatrulhamento do
2° Batalhdo da Policia Militar da Paraiba. Com
abordagem quali-quantitativa, utilizou questionario
online aplicado a 16,38% do efetivo. Os resultados
revelaram que, embora 61,11% dos participantes
tenham feito o CCVE nos altimos dois anos, 16,67%
nunca realizaram o curso e 38,89% nunca passaram
por uma atualizacdo. A maioria dos condutores
considera que 0  treinamento  contribui
significativamente para a reducédo de acidentes, mas a
avaliacdo da infraestrutura e da efetividade geral do
curso apresentou percepcdes heterogéneas. Os
participantes destacaram a necessidade de maior
carga pratica e treinamento presencial. Conclui-se
pela necessidade de reformulagdo do CCVE para
ampliar sua eficacia e seguranca operacional.

Palavras-Chave: Capacitacdo. Radiopatrulhamento.
Condutores PM.
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1INTRODUCAO

A capacidade de realizar deslocamentos
rpidos e seguros impacta diretamente na resposta
policial e na protecdo da sociedade, seja no
atendimento a ocorréncias, no patrulhamento
ostensivo ou em operacdes especiais. O conhecimento
técnico sobre o equipamento também é fundamental
para o desempenho das atividades como motorista de
viatura policial. Além disso, outras demandas
administrativas inerentes a fungdo, como a realizacdo
de checklists e a comunicagdo sobre possiveis
alteracdes na rotina, relacionam-se diretamente com a
eficiéncia da administracdo publica.

Diante desse cenario, aflora a seguinte questao
norteadora: De que forma os programas de
capacitacdo de condutores de viaturas policiais de
radiopatrulhamento, no 2° Batalhdo de Policia Militar
da Paraiba, demonstram efetividade em seus objetivos
formativos e operacionais? Dessa forma, a
escolna desta tematica se  justifica pela
importancia estratégica da funcdo dos condutores
policiais no cenario da seguranca publica. Sendo

assim, o objetivo geral é, analisar a eficacia dos
76



programas de treinamento de condutores policiais
como forma de melhorar a capacitacdo profissional
e otimizar a utilizacdo dos recursos publicos. Desse
modo, os objetivos especificos sdo: (a) verificar a
efetividade dos treinamentos na preparacdo técnica
e operacional dos condutores; (b) identificar dados
empiricos Uteis para a otimizacdo das estratégias
de capacitacdo; (c) contribuir para o aprimoramento
e formacéo de condutores mais preparados.

Sob uma perspectiva subjetiva, a realizacao
deste trabalho é motivada por reconhecer o papel
fundamental do treinamento na qualificacdo
profissional dos condutores policiais. A relevancia do
estudo se apresenta na possibilidade de fornecer
insights valiosos para a gestdo do 2° BPM,
contribuindo para a otimizagdo dos recursos
investidos em treinamento e, consequentemente, para
a melhoria da qualidade dos servigos prestados a

comunidade paraibana.

2 METODOLOGIA
A metodologia orienta o desenvolvimento da

pesquisa, garantindo validade e confiabilidade dos
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resultados. Este estudo analisou a eficacia do Curso
de Conducgdo de Veiculos de Emergéncia (CCVE),
ofertado pela Policia Militar da Paraiba, como
principal instrumento de capacitacdo dos condutores
de radiopatrulhamento.

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria,
com abordagem quali-quantitativa, permitindo a
analise integrada de dados estatisticos e percepcoes
dos participantes (Gil, 2008). O universo da pesquisa
compreende os militares do 2° BPM que atuam como
motoristas de viaturas, sendo selecionada uma
amostra nao probabilistica.

A coleta de dados foi realizada por meio de
questionario online (Forms.app), estruturado em
questdes  abertas  (qualitativas) e  fechadas
(quantitativas, incluindo escala Likert), previamente
testado em estudo-piloto. A amostra alcangou 16,38%
do efetivo.

Os dados qualitativos foram analisados por
meio da técnica de andlise de conteudo de Bardin
(2016), enquanto os dados quantitativos foram
organizados e analisados com auxilio do Microsoft

Excel e Google Colaboratory, utilizando estatistica
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descritiva e inferencial (Marconi; Lakatos, 2003). A
integracdo  dos  resultados  possibilitou uma
interpretagdo  abrangente, contribuindo para a
compreensdo da efetividade do CCVE e para o

aprimoramento das estratégias de capacitacao.

3 ANALISE DE ESTUDOS DE CASO

A efetividade da capacitacdo para condutores
de viaturas policiais de radiopatrulhamento é um
campo de estudo complexo. Ele abrange desde o
desenvolvimento de habilidades técnicas de direcdo
até  aspectos ergondmicos,  psicolégicos e
comportamentais, impactando diretamente a gestao
publica.

A literatura j& demonstra a importancia do
treinamento especializado para a seguranca € O
desempenho dos policiais, destacando a relagédo
intrinseca entre capacitacao e a performance eficaz das
atividades. Também ressalta a relevancia da gestdo de
pessoas para a eficiéncia administrativa, com a
conceituacdo e avaliacdo de desempenho, bem como
a legislacao e as normativas pertinentes.

No entanto, ainda h& espago para estudos mais
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aprofundados, com metodologias rigorosas, que
quantifiqguem de forma precisa os impactos diretos da
capacitacdo na reducédo de acidentes e na melhoria da
performance operacional das patrulhas e das
instituicoes.

Alguns estudos e publicacfes ja abordam a
importancia, o0s conteddos e os desafios do
treinamento de condutores de viaturas de emergéncia,
com foco especial nas viaturas policiais. Contudo,
devido as particularidades das forcas de seguranca
publica, muitos dos resultados desses estudos ficam
restritos aos muros das proprias instituicoes.

O artigo "Treinamento de Conducao Veicular
Policial: um estudo de caso na Policia Rodoviaria
Federal" (Silva et al., 2023) é uma referéncia
relevante nas pesquisas sobre o tema abordado neste
estudo. A pesquisa analisa o Ciclo de Atualizagdo
Policial, evento anual da PRF, que visa aprimorar
técnicas e reduzir acidentes de transito. O alto
comprometimento dos policiais com o treinamento,
conforme apontado pelos resultados, projeta a

imagem de uma policia adaptavel, inovadora e
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engajada. Essa dedicacéo é essencial para a percepcao
de altivez institucional, pois uma corporacdo que se
aprimora e demonstra compromisso com suas tarefas
inspira respeito e confianga na populacéo,
transmitindo profissionalismo e robustez.

Ademais, o objetivo final do treinamento
diminuir a vitimizacdo policial por acidentes ndo s
protege seus proprios membros, mas também contribui
indiretamente para a seguranca de todos nas estradas.
Ao valorizar 0 conhecimento e a pesquisa para
melhorar sua atuacdo, a instituicao se posiciona como
um exemplo que inspira confianga e credibilidade.

Outro trabalho relevante é o artigo "As
implicacdes da formacdo especifica para condutores
de viaturas oficiais no 6° BPM/PMAC" (Costa;
Miranda, 2020). O estudo investiga a importancia da
formacdo especifica para condutores de viaturas,
visando melhorar a efetividade do servico, a
seguranca dos ocupantes e a conservacdo da frota, em
alinhamento com o principio constitucional da
eficiéncia na Administragédo Publica.

Os autores buscaram identificar o perfil ideal
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de formacdo, compreender suas implicacGes para a
efetividade do servigco, analisar as especificidades
legais e operacionais da conducdo de veiculos oficiais
no 6° BPM/PMAC, identificar os riscos da falta de
formagéo e propor solugdes para sua viabilizagdo. O
artigo constatou a auséncia de procedimentos
padronizados para a direcdo veicular em servico e a
inexisténcia de requisitos especificos na selecdo de
condutores. Além disso, a falta de cursos, formag6es
em direcdo policial e a desatualizagdo da frota
contrariam 0s principios da administracdo publica,

especialmente o da eficiéncia.

3.1 Competéncias e eficiéncia na gestdo publica

A gestdo de pessoas no setor publico
transcende a mera administragdo de recursos
humanos, configurando-se como um pilar estratégico
para o0 alcance da eficiéncia e da efetividade dos
servigos prestados a sociedade. Com base nos
principios  constitucionais que  norteiam a
administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia (Brasil, 1988,
art. 37), a gestio de pessoas focada no
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desenvolvimento de competéncias se apresenta como
um elemento fundamental para a melhoria do
desempenho dos servidores e, por extensdo, da
organizacdo. Uma gestdo de pessoas orientada para o
desenvolvimento de competéncias emerge, portanto,
como fator indispensavel para a otimizacdo do
desempenho dos servidores, assim como da propria
instituicao.

Uma gestdo de pessoas eficaz no servigo
pablico contribui diretamente para a eficiéncia
administrativa ao atrair, desenvolver, motivar e reter
talentos. Servidores bem treinados, engajados e com
as competéncias adequadas para suas funcdes tendem
a ser mais produtivos, a apresentar menor incidéncia
de erros e a oferecer servicos de maior qualidade a
populagéo (Chiavenato, 2014).

Nesse sentido, a observancia dos principios
constitucionais implica em processos seletivos justos
e transparentes (legalidade e impessoalidade), em
decisbes de gestdo pautadas pela ética e pelo interesse
publico (moralidade), na transparéncia das acles e
politicas de pessoal (publicidade) e na busca constante

pela otimizagdo dos processos e resultados
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(eficiéncia). O desenvolvimento de competéncias, por
meio de programas de treinamento adequados, alinha-
se diretamente ao principio da eficiéncia, capacitando
0s servidores a desempenharem suas funcdes com o
maximo de proficiéncia e a responderem de forma
eficaz as demandas da sociedade. O cidaddo percebe
um servico publico como eficiente quando sua
finalidade é realizada com resultados praticos (Nunes,
2015).

Nesse contexto, a atuacdo dos condutores
policiais é pautada por um conjunto de leis e
regulamentos, incluindo normativas internas da
Policia Militar, que garantem a seguranga € 0 USO
adequado dos veiculos de emergéncia. As
responsabilidades desses profissionais vao desde a
manutencdo bésica das viaturas até a observancia
rigorosa do Codigo de Transito Brasileiro (CTB) e
suas resolucdes, conforme expresso no Regulamento
de Gestéo de Frotas da PMPB (PMPB, 2016).

O CTB e suas resolug6es, como a n° 268/2008
do CONTRAN, definem as normas de circulacéo e as
prerrogativas de prioridade e livre circulacdo para
veiculos de emergéncia. Impdem, ainda, a obrigacdo
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de conduzir com seguranca, mesmo em situacdes de
urgéncia. O conhecimento e 0 cumprimento rigoroso
dessas normas séo cruciais para prevenir acidentes e
proteger a integridade fisica dos policiais, de terceiros

e do patriménio.

3.2 Treinamento para desenvolvimento continuo

O treinamento e o desenvolvimento continuo
para condutores policiais sdo cruciais para o exercicio
de suas funcbes com seguranga, eficiéncia e
profissionalismo. A capacitacdo constante ndo € um
custo, mas um investimento estratégico que aumenta
a seguranga e a eficiéncia operacional da instituicéo,
além de ser um pilar para a exceléncia profissional dos
agentes e para a protecdo da sociedade.

A literatura e a prética convergem ao
demonstrar que programas de capacitacdo bem
estruturados, focados nas necessidades especificas da
atividade policial, contribuem significativamente para
aprimorar o desempenho. Esses programas resultam
em menor numero de ocorréncias, maior eficiéncia
nas operacOes e otimizacdo da tomada de decisdes,

além de fortalecer a confianca e a motivacdo dos
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policiais.

Diversas abordagens e modelos de
treinamento podem ser empregados, como a instrugédo
interna, que se concentra em regulamentagdes e
procedimentos especificos da corporacdo, e o
treinamento externo, que possibilita 0 acesso a novas
técnicas e conhecimentos de outras instituicGes. Os
métodos de ensino podem variar de aulas tedricas e
praticas em ambientes controlados a simulagdes de
situacOes reais de emergéncia e conducdo defensiva.
A combinacdo de diferentes abordagens € a estratégia
mais eficaz para desenvolver um conjunto completo
de competéncias nos condutores.

Segundo Scorsolini-Comin, Inocente e Miura
(2015), a avaliacdo dos resultados de treinamento é a
dimensdo mais controversa e dificil, principalmente
pela necessidade de se isolar as variaveis obtidas do
treinamento das demais variaveis que podem ter
influenciado esses resultados. O treinamento policial
possui particularidades que o diferenciam de outras
modalidades. Além das habilidades teécnicas de

conducdo, ele engloba taticas de perseguicéo,
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abordagem veicular e gerenciamento de crises. O
desenvolvimento de competéncias comportamentais
também ¢é fundamental, incluindo o controle
emocional, a tomada de decisdes rapidas sob estresse,
a ética profissional e a comunicag&o eficaz.

Conforme a definicdo de Chiavenato (2014), o
treinamento € um processo educacional que visa
aprimorar conhecimentos, atitudes e habilidades. A
avaliacdo da eficacia dos programas é essencial para
assegurar que os objetivos de aprendizado sejam
atingidos. Essa avaliacdo pode ser feita através de
testes, observacdo e analise de indicadores de
desempenho, garantindo que o investimento em
capacitacdo produza os resultados desejados.
Segundo Neely, Gregory e Platts (1995), "indicadores
de desempenho sdo medidas quantificaveis que
refletem o sucesso de uma organizagdo em relagéo a
seus objetivos".

O treinamento deve ser um processo continuo
e adaptavel, e ndo um evento isolado. A capacitacdo
continua assegura que os condutores mantenham suas

habilidades atualizadas e desenvolvam novas
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competéncias para enfrentar os desafios emergentes.
Por sua vez, o treinamento especializado aprofunda o
conhecimento em é&reas de alto risco, como direcdo
defensiva para veiculos de emergéncia e taticas de
evasdo, preparando os condutores para cenarios que

exigem expertise diferenciada.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do tempo decorrido desde a
realizacdo do Curso de Conducdo de Viatura de
Emergéncia (CCVE) revelou que a maioria dos
motoristas (61,11%) realizou o curso h4 menos de
dois anos. Contudo, 16,67% dos participantes nunca
participaram da capacitacdo. A parcela restante é
composta por aqueles que concluiram o CCVE héa
mais tempo, sendo 11,11% entre dois e cinco anos,
5,56% entre cinco e dez anos e 5,56% para 0s que
concluiram ha mais de dez anos. Esses dados indicam
que ocorreu a capacitacdo de uma parte significativa
da forca policial, ao mesmo tempo que evidencia uma
lacuna na formacdo de uma parcela consideravel do

efetivo.
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Gréafico 1 — Tempo de conclusédo do CCVE

Ha quanto tempo vocé fez o CCVE?

De5a10anos
Mais de 10 anos 5,56%
5,56%

e

Fonte: Elaborac&o prdpria.

Sobre a ultima atualizacdo de capacitacdo, a
investigacdo revelou que a maioria (44,44%) se
atualizou nos ultimos dois anos. No entanto, um
percentual significativo de 38,89% dos participantes
nunca realizou uma atualiza¢do em suas capacitacoes.
Os dados mostram ainda que 11,11% se atualizaram
entre dois e cinco anos atrds, e uma parcela menor,
5,56%, h& mais de dez anos. Esses resultados indicam
uma disparidade na politica de atualizacdo, com uma
parte do efetivo recebendo treinamento continuo,
enquanto outra parcela consideravel permanece

desatualizada.
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Gréafico 2 — Periodo da Gltima atualizacdo do CCVE

Quando realizou sua ultima atualizacao do CCVE?
Mais de 10 anos

Fonte: Elaborac&o prdpria.

Quanto a percep¢do dos condutores sobre o
contetdo da capacitagdo, o diagnostico foi de que a
maioria (61,11%) considera que as informagdes séo
"em parte” necessarias para a realizagdo de suas
atividades como motorista. Um percentual menor, de
27,78%, avalia que o curso fornece todas as
informagdes necessarias, enquanto 11,11% entendem
que o contetido n&o é relevante. Esses dados sugerem
que, embora a capacitacdo seja parcialmente til, ha
uma lacuna entre o conteudo oferecido e as
necessidades praticas da funcdo, indicando a
necessidade de uma reviséo curricular para aprimorar
a relevancia e a aplicabilidade dos temas abordados.
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Gréfico 3 - Percepgdo sobre a suficiéncia das
informagcdes fornecidas pelo CCVE

O CCVE fornece as informagdes necessarias para realizar suas
atividades como motorista?

Nao
11,11%

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Ao explorar sobre a seguranca e confianga dos
condutores ap0s a capacitagdo, o escrutinio revelou
resultados importantes. Metade dos participantes
(50%) afirmou sentir-se mais seguro e confiante
apenas "em parte" apds o curso, indicando uma
percepcdo de melhoria parcial. Um terco dos
respondentes  (33,33%) sentiu uma melhora
significativa, respondendo "sim", enquanto uma
parcela consideravel (16,67%) nao percebeu qualquer
aumento em sua seguranga ou confianca. Esses dados
sugerem que, embora a capacitacdo contribua para a
seguranca, ha uma lacuna na sua efetividade total.

Grafico 4 - Percepc¢do de seguranca e confianca apos a
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capacitacdo (CCVE)

Vocé se sentiu mais seguro(a) e confiante ao dirigir viaturas
policiais apds a capacitagao?

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

A percepcdo dos condutores sobre o contetdo
do Curso de Conducéo de Veiculos de Emergéncia
(CCVE) indica que a diregdo defensiva e a legislacéo
de trénsito sdo os temas mais relevantes, com 35,71%
das mencGes cada. Os primeiros socorros também
foram considerados importantes, recebendo 21,43%
das respostas. Uma pequena parcela dos participantes
(7,14%) ndo se lembrava do contetido do curso. Esses
dados sugerem que 0s temas técnicos e juridicos sdo
considerados fundamentais para a atuacdo dos
motoristas, enquanto os aspectos de assisténcia em
emergéncias, apesar de relevantes, sdo vistos como

secundarios.
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Grafico 5 - Temas mais relevantes abordados na
capacitacdo

Quais os temas mais relevantes abordados na capacitagao?

- Nao lembro
Primeiros 7,14%

socorros
21,43%

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Analisando a percep¢do dos motoristas
sobre a contribuicdo da capacitagdo na reducdo de
acidentes e incidentes, revelou-se uma forte crenca na
sua eficAcia. Em uma escala de 1 a 10, com 10
representando a maxima contribui¢do, 27,78% dos
entrevistados atribuiram nota 8. As notas 7 e 6
também obtiveram respostas significativas, com
16,67% cada. Somando as avaliaces de 6 a 10, a
maioria esmagadora dos participantes (77,78%)
percebe que o treinamento tem um impacto
consideravel na seguranca operacional. Esses dados
subjetivos sugerem que a capacitacdo é vista como
uma ferramenta fundamental para mitigar riscos nas
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atividades de radiopatrulhamento.
Gréfico 6 - Grau de contribuicdo da capacitagdo para a

reducdo de acidentes/incidentes (escala de 1 a 10)

De 1 a 10, na sua visao, em que medida a capacitacao pode ter
contribuido para a reducao de acidentes ou incidentes envolvendo
viaturas policiais?

2 5,56%
10 5,56%

1 5,56%

5 11,11%

9 11,11%

6 16,67%
(: 16,67%

8 27,78%
Fonte: Elaboracéo propria (2025).

O parecer acerca da infraestrutura e dos
recursos do curso de capacitacdo expds uma
percepcdo heterogénea entre os participantes. As
notas 6 e 5 foram as mais frequentes, com 22,22% das
respostas cada, seguidas pela nota 7, com 16,67%.
Juntas, essas notas indicam que a maioria dos
condutores considera 0s recursos razoaveis. No
entanto, 11,11% dos participantes atribuiram a nota 1,
sinalizando uma insatisfacdo consideravel. As
avaliagOes de 8, 10, 4 e 3 receberam percentuais
menores, totalizando o restante da amostra. Essa
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distribuicdo sugere que, apesar de uma percepcao
majoritariamente positiva, uma parcela significativa
do efetivo percebe deficiéncias na infraestrutura e nos
recursos disponibilizados.

Grafico 7 - Avaliacdo da infraestrutura e dos recursos
da capacitagdo (1-10)

De 1 a 10, como vocé avalia a infraestrutura e os recursos
disponibilizados durante a capacitagao?

3 5,56%

4 5,56%
10 5,56%

1 11,11%

8 11,11%

7 16,67%

5 22,22%
6 22,22%

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

O julgamento dos condutores quanto a
efetividade geral do Curso de Conducéo de Veiculos
de Emergéncia (CCVE) mostrou-se variado. As notas
6 e 7 foram as mais frequentes, ambas com 22,22%
das respostas, seguidas pela nota 8, com 16,67%.
Juntas, essas notas representam a percepgdo de que o
curso é moderadamente eficaz.

No entanto, 11,11% dos participantes

atribuiram notas 1 e 5, indicando percepcoes
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divergentes sobre a efetividade. As notas 9 e 10, que
representam a maxima efetividade, foram dadas por
11,11% e 5,56% dos respondentes, respectivamente.
Esses dados sugerem que, embora a maioria considere
0 curso razoavelmente efetivo, ha uma polarizacéo de
opinides.
Gréfico 8 — Grau de satisfacdo com a efetividade
geral do CCVE (1-10)

De 1 a 10, como vocé avalia a efetividade geral do CCVE?
10 5,56%
5 11,11%
9 11,11%
1 11,11%
8 16,67%
7 22,22%

6 22.22%
Fonte: Elaboracéo propria.

Ao solicitar sugestfes para a ementa do curso
de capacitacdo, 66,67% dos motoristas optaram por
ndo opinar. No entanto, as demais respostas, embora
minoritarias, convergiram para a necessidade de maior
foco em aulas praticas. Temas como direcdo
defensiva, direcédo evasiva e direcdo ofensiva foram
mencionados, com destaque para a aplicacéo pratica.

Também houve sugestbes especificas, como a
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inclusdo de mecanica béasica. A critica de que a
modalidade 100% EAD é insuficiente reforca a
demanda por atividades préticas, indicando que o0s
motoristas percebem uma lacuna na formacao tedrica
sem a devida aplicagéo.

Gréafico 9 - Sugestdes de temas para futuras
capacitacoes

Ha algum tema especifico que vocé gostaria que fosse abordado em
futuras capacitagoes de motoristas?

Aulas praticas
de diregdo
Diregdo defensiva e Diregio

ofensiva, primeiros Foco maior na defensivae Direcdo ofensiva
(n@o opinou) A pratica
mecanica socorros. A parte pratica evasivaanualna  no asfalto.

basica, capacitagao pratica,
100% EAD &
insuficiente.
Total 66,67% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56% 5,56%

Fonte: Elaboracéo propria (2025).

Sobre sugestdes de aprimoramento na
capacitacdo dos motoristas, manifestou-se uma
variedade de perspectivas. Embora 38,89% dos
participantes ndo tenham opinado e 11,12%
considerem o treinamento atual suficiente, as demais
respostas indicam a necessidade de melhorias. As
sugestdes mais frequentes apontam para a incluséo de

aulas préticas, como direcdo defensiva, primeiros
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socorros e direcdo em diferentes terrenos. Outros
pontos levantados incluem a realizagdo de cursos de
forma mais frequente e presencial, com a possivel
participacdo de instrutores de outras instituicoes,
como a Policia Rodoviaria Federal (PRF), e uma
maior interagdo durante os treinamentos.

Imagem 1 — Nuvem de palavras: temas de interesse
para futuras capacitacdes de motoristas

Nuvem de Palavras
©

realizado

trada barre dlremo ofensiva

dlregao defensiva
[ primeiros SOCOrros

instituicdo presencial
~aulas tedricas
Fonte: Elaboracéo propria.

Apesar de 55,56% dos participantes ndo terem
opinado, as sugestdes apresentadas por outros
revelam pontos cruciais para aprimorar as futuras
capacitacbes de motoristas. As respostas indicam a
preferéncia por um formato presencial que integre
teoria e pratica. As sugestdes enfatizam a necessidade
de aulas praticas com viaturas, mais professores e

locais de treinamento diversificados, indo além de um
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unico local nas dependéncias do batalhdo.
Adicionalmente, foi ressaltada a importancia de
ministrar disciplinas de direcdo operacional e de
realizar esta capacitacdo antes que o policial atue nas
ruas. Por fim, a qualificacdo e a experiéncia real dos
instrutores também  foram  destacadas como
essenciais.

Imagem 2 — Nuvem de palavras: percepcoes sobre
melhorias na capacitacdo de motoristas

Mais

professoresA u l a

Vlaturas ® Instrutores.

pratica

Capacitacao

Fonte: Elaboracéo propria.
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Imagem 2 — Nuvem de palavras com comentarios
adicionais

.profissional,

Empatiaprevia

interna

Fonte: Elaboracéo propria (2025).
A oportunidade de tecer comentarios

adicionais nédo foi tdo participativa e revelou poucas
sugestbes para aprimorar a gestdo dos motoristas.
Reconhecimento do tema abordado na pesquisa e a
sugestdo para que a capacitacdo dos motoristas seja
realizada antes que eles sejam designados para a
fungdo  operacional foram utilizados pelos
respondentes. Outro comentario levantou a questdo da
responsabilidade administrativa em casos de sinistros
com viaturas, propondo que essas situacdes sejam
resolvidas internamente, demonstrando a necessidade
de maior compreensdo e apoio aos condutores.
Embora a maioria dos participantes ndo tenha se

manifestado (83,34%), os comentarios fornecem
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insights importantes sobre o contexto operacional e as

preocupaces dos profissionais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo exploratério analisou,
especificamente, a eficacia do Curso de Conducéo de
Veiculos de Emergéncia (CCVE) para motoristas de
viaturas no 2° Batalhdo de Policia Militar da Paraiba.
A pesquisa, focada na percepcdo dos condutores,
revelou que o curso tem uma efetividade parcial.
Embora a maioria dos participantes o considere
benéfico para a reducdo de acidentes e valorize 0s
temas de direcdo defensiva e legislacdo de transito, o
programa ndo atinge plenamente seus objetivos.

Cerca de 60% dos motoristas foram
capacitados nos Ultimos dois anos. No entanto, o
estudo identificou lacunas significativas. A principal
delas € a falta de universalizacdo, visto que 16,67%
dos participantes nunca fizeram o CCVE e quase 39%
nunca realizaram uma atualizagdo. Outro ponto critico
é a insuficiéncia da modalidade de ensino: o formato
100% EAD foi considerado inadequado por muitos,
impactando a seguranca e a confianca  dos
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condutores. A qualidade heterogénea do curso
também foi notada, com avaliacfes variadas e uma
parcela significativa de notas baixas para a
infraestrutura e a eficacia geral.

Os resultados levam a recomendagdes claras
para aprimorar 0 programa e a gestdo de pessoas no
batalhdo. A pesquisa aponta para a necessidade de
uma metodologia mais pratica, com aulas que
abordem direcdo defensiva, taticas evasivas e
ofensivas em diferentes terrenos. Essa mudanca é
vista como inegavel para preencher as lacunas de
conhecimento e aumentar a confianga dos policiais.
Adicionalmente, o estudo sugere que o treinamento
seja obrigatorio e prévio a designacédo do policial para
a funcdo de motorista operacional. A demanda por
maior apoio administrativo em casos de sinistro
também é destacada, visando um ambiente de
trabalho mais favoravel.

Este estudo, limitado pela sua natureza
exploratéria e pela amostra restrita a um Unico
batalhdo, requer cautela na generalizacdo de seus

resultados para toda a PMPB. Recomenda- se que
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pesquisas futuras explorem uma analise mais objetiva,
correlacionando registros de acidentes com dados de
capacitacdo para quantificar o0 impacto do
treinamento. Sugere-se também a realizacdo de
estudos comparativos com outras instituicbes de
seguranca publica (como a Policia Rodoviaria
Federal) para identificar e adaptar modelos de
capacitacdo bem- sucedidos.

Em concluséo, o trabalho fornece uma base
solida para a otimizacdo dos programas de
capacitacdo de condutores no 2° BPM. A reforma do
CCVE, com foco em mais aulas praticas, na
universalizacdo do acesso ao treinamento e no
aprimoramento da infraestrutura, é vista como um
passo estratégico para fortalecer a qualificacdo
profissional, melhorar a eficiéncia administrativa e
garantir um servico mais seguro e eficaz para a

populagéo.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




Na Policia Militar, a exceléncia operacional
comecga na capacitacdo e se sustenta no
treinamento continuo.
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'I:REINAM ENTO E CAPACITACAO NO
AMBITO DA POLICIA MILITAR: Uma
revisao de literatura

Laio Giordanni Evangelista Melo
Bismark de Sales Lopes
Jonas Fabricio Oliveira Da Silva

RESUMO

O presente artigo analisa a importancia da capacitacao
continua de profissionais de seguranca publica no uso
de armamentos, destacando sua influéncia na eficécia
operacional, na seguranca dos agentes e na reducéo de
incidentes violentos. A pesquisa, de carater
exploratdrio e bibliografico. O estudo demonstra que
0 treinamento, diferentemente da qualificacdo e
capacitacdo, constitui um processo continuo que se
estende por toda a carreira do policial militar, sendo
essencial para manter a destreza técnica e a aptidao
em areas como otiro. A analise evidencia que o Estado,
como detentor do poder de forca, tem a
responsabilidade de fornecer treinamento adequado,
assegurando a atuacdo dos agentes em conformidade
com a legalidade e os principios de proporcionalidade.
O uso de instrumentos de menor potencial ofensivo,
por exemplo, apresenta-se como alternativa relevante
a letalidade. Conclui-se que a capacitagdo continuada,
aliada a atualizacdo tecnologica e ao respeito aos
direitos humanos, constitui fator essencial para a
seguranca, a eficacia operacional e a credibilidade das
corporagdes policiais.

Palavras-chave: Treinamento. Armamento. PM.
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1 INTRODUCAO

O cenério contemporaneo exige que oS
profissionais da area de seguranga publica ou militar
possuam ndo apenas o conhecimento tedrico sobre 0s
armamentos, mas também a destreza pratica
necessaria  para  utilizd-los com  precisdo,
responsabilidade e eficiéncia. Nesse contexto, esta
pesquisa se justifica por trazer reflexdes acerca da
importancia da capacitacdo continua da tropa policial
para o uso de diferentes tipos de armamentos, como
forma de garantir a eficacia e a seguranca nas
operacdes realizadas pelas forcas de seguranca e
defesa.

Além disso, busca-se demonstrar como o
conhecimento sobre os distintos armamentos pode
aprimorar o desempenho da atividade policial,
destacando a relevancia do treinamento continuado,
que visa ensinar técnicas e taticas de uso de forma
eficiente e eficaz.

Borges (2025), aspirante a oficial da Policia
Militar de Mato Grosso do Sul, enfatiza a necessidade
de avaliar a capacidade técnica dos policiais para o

manuseio e porte de armas de fogo na corporagéo. E
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crucial que a Policia Militar esteja treinada para
manusear armas para assegurar a eficacia das
operacdes, a protecdo dos agentes e 0 cumprimento
dos direitos humanos. Os treinamentos constantes,
que seguem a evolucdo tecnoldgica e tatica das
ferramentas empregadas, Sdo essenciais para o0
controle do armamento e para a protecdo da vida,
cumprimento da lei e protecdo da comunidade.
Assim, o treinamento adequado no uso de
armamentos mostra-se fundamental para a reducgéo de
incidentes violentos e erros operacionais, além de
garantir a seguranca tanto dos agentes quanto da
populacdo. Desta forma, a pesquisa se orienta pela
seguinte problematica: Como a capacitagdo para 0 uso
de diferentes armamentos pode contribuir para a
diminuicdo de acidentes e a prevencdo da morte da

tropa em exercicio da funcéo?

2 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no periodo de abril a
julho de 2025. Para o alcance dos objetivos do estudo,
utilizou-se a pesquisa exploratoria de cunho
bibliografico e documental, tendo como principais

fontes livros, revistas cientificas especializadas na
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area de seguranca publica, especialmente aquelas que
abordam o APH Tatico no @mbito da policia militar,
além de artigos disponiveis na internet e monografias
consultadas em bases de dados como Google
Académico, Scientific Electronic Library Online
(SCIELO) e outras revistas cientificas na area
estudada. Para a selecdo do material, foram
empregados 0s seguintes descritores: treinamento e
capacitacdo policial militar, tropa de choque, tropas
especializadas, instrumentos de menor potencial
ofensivo. Como critérios de inclusdo, consideraram-
se trabalhos cientificos publicados entre 2010 e 2025.
No caso do material impresso, foram adotados como
crittrio de inclusdo autores  classicos e
contemporaneos que abordavam a tematica estudada.

O caminho metodoldgico correspondeu aos
procedimentos e técnicas utilizados para obter
informagdes e conhecimentos sobre o problema
investigado. A pesquisa caracterizou- se como uma
revisdo de literatura e documental, com abordagem
exploratéria e natureza descritiva e qualitativa,
exigindo investigacdo e andlise de publicacdes
relevantes, a fim de estabelecer contato dos
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pesquisadores com o0 tema proposto e propagar
informagdes dentro do meio académico.

Segundo Marconi e Lakatos (2006),
pesquisas exploratorias sdo investigacdes empiricas
cujo objetivo é formular questdes ou problemas com
tripla finalidade: desenvolver hipdteses, aumentar a
familiaridade do pesquisador com o tema, fato ou
fendmeno, permitindo a realizacdo de estudos futuros
mais precisos, e modificar ou clarificar conceitos. De
acordo com Prodanov e Freitas (2013), pesquisas
qualitativas ~ costumam  ser realizadas por
pesquisadores que mantém alguma ligacdo com o
tema estudado, reforcando que a abordagem
apresenta  forte relacdo com pesquisas
bibliograficas, uma vez que geralmente dispensa
técnicas estatisticas. Essa caracteristica identificou-se
com a presente pesquisa, construida a partir de
material ja publicado, constituido principalmente por
livros, revistas, publicacbes em periddicos, artigos
cientificos, monografias, dissertacdes e materiais
disponiveis na internet, com o objetivo de colocar o
pesquisador e o leitor em contato direto com o que ja

foi produzido sobre a tematica investigada.
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3 CAPACITACAO POLICIAL MILITAR

Foi fundamental destacar que, ao contrério do
que ocorre com o0s processos de qualificacdo e
capacitacdo, em que a qualificacdo antecede a
formacdo profissional e a capacitacdo € realizada
posteriormente, por meio de cursos complementares,
0 treinamento ndo segue essa ldgica de ordem
cronoldgica.

O treinamento p6de ser iniciado desde os
primeiros momentos da formacgéo de um profissional
e continuou ao longo de toda a sua trajetdria de
trabalho, podendo, inclusive, estender-se ap0s a
aposentadoria.

Esse cenario mostrou-se especialmente
evidente na carreira de um policial militar. 1sso
ocorreu devido a grande variedade de cursos, tanto
obrigatérios quanto opcionais, exigidos para
progressao na carreira, além da constante necessidade
de manutencdo do treinamento em determinadas
areas.

Um exemplo claro, e que constituiu o foco
deste estudo, foi o treinamento de tiro. Desde os

cursos de formacdo inicial, os policiais militares
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iniciaram a pratica de técnicas de tiro, atividade que se
manteve durante toda a carreira. Mesmo quando
ingressaram na reserva remunerada ou foram
reformados, seguiram com o treinamento, pois, apesar
da inatividade funcional, conservaram o direito ao
porte de arma de fogo. Por essa raz&o, precisaram
manter suas habilidades técnicas, além da aptiddo
fisica e psicoldgica, em niveis adequados (Matos,
2025).

Dessa forma, o treinamento e a capacitagao na
Policia Militar revelaram-se essenciais para elevar o
nivel  técnico-profissional dos operadores e,
consequentemente, garantir a qualidade do servico
policial prestado a populacéo, bem como a seguranca

dos policiais durante as operacdes.

3.1 Treinamento com foco em tropas especializadas
A preparacdo do policial antes de ser
incorporado a Tropa de Choque seguiu as normas
estabelecidas, atraves da matéria curricular conhecida
como “ordem unida”, que era ritualizada com a
disciplina do corpo, a coordenagéo dos movimentos e
comportamentos. Nos treinos com a Tropa de
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Choque, foram utilizados, além dos equipamentos,
veiculos e armamentos diferenciados. (Costa, 2017).

Durante esta pesquisa, observou-se inovagéo
na utilizacdo operacional de militares estaduais de
forcas de policia de choque no controle de multiddes.
Esse modelo, que incorporou o uso de vans, também
foi empregado de maneira distinta e diversificada por
forcas policiais em diversos paises europeus,
incluindo 0 Brasil, por meio do
BPCHOQUE/PMERJ. Assim, a inovagdo tatica e
operacional foi implementada de forma sistematica
pelas instituicbes policiais militares que desejaram
manter-se em constante evolug&o e aprimoramento na
oferta de um servico de seguranga publica de alto
padrdo (Siloto, 2023).

Dessa forma, destacou-se a evolugdo das
Tropas de Choque na utilizacdo de variados tipos de
armamentos, como o0 emprego de granadas com
agentes quimicos, bastfes, munigdes de elastdbmero e
outros instrumentos de menor potencial ofensivo.
Além disso, outra inovacéo foi o uso de veiculos que
auxiliaram na dispersdo de distdrbios civis, como

vans e caminhdes de choque.
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Sendo também importante mencionar os tipos
de armamentos utilizados em tropas especializadas.
As forcas especiais e especializadas tém um papel
fundamental em operacdes de alto risco, como na luta
contra o terrorismo, no salvamento de reféns e em
atividades de inteligéncia. E essencial o uso de
armamentos e equipamentos apropriados para
assegurar a efetividade dessas missfes. Este texto
investiga as principais armas empregadas por essas
unidades de elite, concentrando-se nas forgas armadas
do Brasil.

Fuzis de Assalto: A principal arma de combate
das forcas especializadas é o fuzil de assalto. Modelos
como o IMBEL 1A2, 0 M4A1 e o SIG Sauer MCX
sdo  frequentemente empregados por  sua
adaptabilidade e confiabilidade em  varias
circunstancias operacionais.

Submetralhadoras: as submetralhadoras sé&o
utilizadas em missdes de combate em areas restritas
(CQB). A Heckler & Koch UMP, no calibre 9x19mm,
substituiu a MP5 em varias unidades de elite no
Brasil, proporcionando maior flexibilidade e

desempenho.
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Fuzis de Precisdo: E comum o uso de fuzis de
precisdo para neutralizar alvos a longas distancias,
como o Barrett M82 (.50 BMG) e o PSG-1. Essas
armas sao indispensaveis em missdes de atiradores de
elite, garantindo uma precisdo letal em distancias
acima de 1.000 metros.

Pistolas: essas armas de fogo séo empregadas
em conflitos de curta distincia e como armas
auxiliares. Modelos como o Glock G17 e o SIG Sauer
P320 s&@o valorizados pela sua confiabilidade e
conforto no manuseio.

Metralhadoras leves: armas leves, como a FN
Minimi e a IMBEL M964 FAP, proporcionam apoio
de fogo em missOes terrestres, sendo fundamentais
para a eliminacdo de adverséarios e protecdo de
posicoes.

Espingardas Taticas: Armas como a Benelli
M4 sdo empregadas em missdes urbanas e de resgate,
possibilitando disparos precisos em espacos restritos.

Equipamentos  avancados: as  forgas
especializadas, além de armamentos, empregam uma
gama de equipamentos, como drones para

reconhecimento tatico, 6culos de visdo noturna,

118



comunicacdo criptografada e veiculos blindados
leves.

Portanto, a selecdo do armamento ¢€
determinada pelo tipo de missdo. OperacGes em areas
urbanas exigem armamentos compactos e silenciosos,
enguanto missdes em espagos abertos podem requerer
maior poténcia e alcance. A incorporacdo de
tecnologia de ponta, aumenta a eficiéncia das
atividades, e a atualizacdo continua, bem como a
adaptacdo as tecnologias emergentes, é fundamental
para preservar a superioridade tatica em operaces de
alto risco. O uso dos armamentos pelas tropas
especializadas reflete uma estratégia tatica bem
definida, em que a combinacdo de poder de fogo,
precisdo e adaptabilidade ao ambiente séo cruciais
para o sucesso das missdes (Silva, 2021).

O treinamento com foco no uso de armamento
de menor potencial ofensivo foi entendido como
instrumento de controle social. Os responsaveis pela
aplicacdo da lei tém acesso a todos 0s recursos
necessarios para executar agdes legais, necessarias e
proporcionais, sempre baseadas nos Direitos

Humanos. Nesse contexto, como detentor legitimo do
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poder de forca, o Estado tem a responsabilidade de
aprimorar sua abordagem para garantir a devida
pacificacdo nas relagdes sociais.

Com base na analise realizada, observou-se
que, em uma sociedade conflituosa, como a atual, as
situacdes de violéncia e conflito armado fazem parte
do dia a dia. As instituicdes responsaveis pela
manutencdo da ordem e aplicacdo da lei tém um dever
para com a sociedade. Isso implica no uso de
tecnologias inovadoras capazes de lidar com as
ameacas na realidade da Seguranca Publica,
subsidiaria da Seguranca Nacional, e que devem ser
disponibilizadas pelo Estado aos seus funcionarios.
Assim, ndo restam davidas de que € responsabilidade
do Estado proporcionar a formagdo adequada, tanto
em técnicas de Defesa Pessoal quanto no uso de
Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo (IMPQOs),
a todos os agentes de Seguranca Publica em atividade.
Isso ocorre porque, se uma acgdo policial excede o
limite da forga requerida, o Estado é responsavel.

Com base no exposto, infere-se que 0 uso
inadequado do equipamento, classificado como "néo

letal”, poderia resultar em consequéncias fatais,
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ocasionando lesbes graves ou até mesmo morte, sendo
0 Estado responsavel pela conduta do funcionario
encarregado pela aplicacdo da lei.

Dessa forma, destacou-se a relevancia do uso
de tecnologias de armamento ndo letal na atividade de
Seguranca Publica como uma alternativa antes de
recorrer a armas de fogo. Esse tipo de armamento
pode lidar com diversas ameacas, prevenindo danos
desnecessarios a integridade fisica dos cidaddos e
garantindo a aplicagdo da gradacdo e
proporcionalidade, principios defendidos pela
doutrina do uso da forga.

Em concluséo, é essencial que o profissional
de Seguranca Publica atue sempre dentro da
legalidade, utilizando inovagfes tecnolégicas para a
protecdo dos Direitos Humanos e orientando suas
acOes de forma a respeitar os direitos basicos do ser
humano (Bustamante, 2022).

A pesquisa evidenciou que a capacitacao
continua da tropa no uso de diferentes armamentos,
letais e ndo letais, é essencial para aumentar a eficacia
operacional, reduzir riscos e preservar vidas. O

treinamento constante melhora a precisdo, a tomada
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de decisdo e o cumprimento dos protocolos,
especialmente em tropas especializadas que utilizam
recursos tecnoldgicos e taticos variados. A
atualizacdo e adaptacdo as inovacdes, aliadas ao
investimento institucional, fortalecem a seguranca, a
eficiéncia e a imagem da corporacdo, confirmando
que o preparo técnico é determinante para operacdes

seguras e eficazes.

4 CONCLUSAO

O estudo concluiu que a capacita¢do continua
da tropa para o uso de diferentes armamentos é
fundamental para elevar a eficiéncia operacional,
reduzir riscos e preservar vidas, especialmente em
tropas especializadas que atuam em situacdes de alto
risco. O treinamento regular, aliado a atualizacéo
tecnoldgica e ao cumprimento dos principios de
legalidade e proporcionalidade, fortalece tanto a
técnica dos agentes quanto a imagem institucional da
corporagao.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a
formagéo adequada e constante, contribui para a

construcdo de um ambiente de trabalho mais seguro,
122



garantindo que os profissionais de Seguranca Publica
atuem com maior precisdo. A preparagdo sistematica
também se revelou um elemento essencial para a
reducdo de incidentes operacionais e para a protecdo
da populacdo, reafirmando a importancia de politicas
institucionais  que  integrem  tecnologia e
procedimentos padronizados.

Assim, reforcou-se a necessidade de politicas
permanentes de qualificacdo que preparem 0s
policiais para atuar com seguranca, eficacia e respeito

aos direitos humanos.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A efetividade da protecao estatal revela-se
nao apenas na lei, mas na forma como a
vitima é recebida.
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FORJADOS SOB PRESSAOQ: fundamentos
cientificos da necessidade de treinamento
diferenciado de policiais militares de operacdes
especiais

Alberty Micael Noia dos Santos
José Vinicius da Silva de Melo
Franklin Santos De Oliveira

RESUMO

O presente trabalho aborda a formacéo e a atuacao das
unidades de operagdes especiais no ambito das
Policias Militares Dbrasileiras, destacando sua
relevancia frente ao avanco do crime organizado e das
ameacas de carater irregular no territério nacional.
Partindo de uma contextualizacdo histérica dos
conflitos e da evolugdo do conceito de guerra
irregular, analisam-se os fundamentos fisioldgicos,
psicoldgicos, neurocientificos e culturais que
sustentam a necessidade de um treinamento
diferenciado para esses profissionais, por meio de
revisao bibliografica. Os resultados evidenciam que a
preparacdo envolve resisténcia fisica, resiliéncia
emocional e fortalecimento identitario. Conclui-se
que a integracdo entre preparo técnico, disciplina e
cultura institucional é essencial para operacoes de alta
complexidade.

Palavras-chave: Operacdes Especiais. PM.
Treinamento.
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1 INTRODUCAO

Desde os primordios da sociedade houve
conflitos e guerras entre grupos humanos e em
sociedades organizadas politicamente ou ndo. Com o
decurso da historia, tais batalhas ganharam novas
dimensdes de complexidade, de poderio bélico,
destruicdo e, principalmente, de intensificacdo da
aplicacdo de tropas arduamente treinadas e preparadas
para o combate.

Conflitos desta magnitude configuram as
chamadas guerras regulares ou convencionais.
Iniciadas, em geral, com propositos e objetivos
internacionais de conquista de territorio ou de
estabelecimento e manutencdo da soberania de um
Estado. O Glossario das Forcas Armadas define

guerra regular como:

Conflito armado realizado dentro dos padrdes
classicos e com o emprego de armas
convencionais, podendo ser total ou limitada, quer
seja pela extensdo da area conflagrada, quer seja
pela amplitude dos efeitos a obter. E o principal
proposito da preparacdo e do adestramento das
Forcas Armadas da maioria dos paises. (Glosséario
das Forcas Armadas, 2015, p. 134).

A Primeira Guerra Mundial, por exemplo,
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possuia um tipo de conflito caracteristicamente
estatico, com a vasta utilizacdo da técnica de defesa
de pontos estratégicos por meio do sistema de
trincheiras (Garcia, 2011, p. 37). Ja na Segunda
Grande Guerra, além das técnicas empregadas em
outros momentos historicos, foram evidenciados os
conflitos assimeétricos, também chamados de
"pequena guerra" (kleinkrieg), "guerra nao
convencional” (unconventional warfare), "guerra
irregular" (irregular warfare) e "conflito de baixa
intensidade” (CBI) que, para Visacro (2009, p. 222-

223), pode ser entendida como uma:

[...] forma de beligerancia que transcende os
estreitos limites do campo militar, destacam a
atuacdo de forcas predominantemente nativas e
fazem referéncia a guerra de guerrilhas, a
subversdo, a sabotagem e ao terrorismo (Garcia,
2011, p. 37).

Sendo assim, a ascensdo dos conflitos
assimétricos e das chamadas guerras irregulares,
sobretudo a partir da segunda metade do século XX,
exigiu das forgas armadas a criagdo de unidades
capazes de operar em ambientes hostis, complexos e

imprevisiveis, onde o inimigo ndo se apresenta de
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forma convencional. O cenario da Guerra do Vietn4,
os enfrentamentos no Oriente Médio e os embates
urbanos em zonas de instabilidade politico- social
revelaram a necessidade de soldados preparados para
atuar em missbes sigilosas, com alto grau de
autonomia, inteligéncia tatica e resiliéncia fisica e
emocional.

Surge, nesse contexto, o conceito moderno de
forcas de operacOes especiais, composto por militares
submetidos a treinamento intenso e especifico,
voltado a atuacdo em territérios hostis e com alvos de
alta complexidade, muitas vezes inseridos em
populacdes civis ou estruturas descentralizadas de
poder.

Ascende, portanto, a necessidade da
preparacdo de tropas especialmente treinadas para
missdes que fogem do combate convencional e da
guerra regular, preparadas para combater em
qualquer tipo de ambiente, com qualquer duracéo,
em qualquer lugar, a qualquer hora. Assim séo
chamadas as Forgas Especiais. Neste contexto,

observa-se:

Assim, da Antiguidade até as vésperas da Segunda
Guerra Mundial, as operagBes especiais foram
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numerosas, embora 0 seu carater secreto as tenha
frequentemente ocultado dos historiadores. A
partir da Segunda Guerra Mundial, elas assumem
carater institucional dentro das forgas armadas.
Dai em diante, a atuagdo dessas forcas especiais
intensificou-se, seu papel e efetivos cresceram
rapidamente e elas tornaram-se mais importantes
do que jamais foram (Denécé, 2009, p. 21).

De acordo com o art. 144, 8§5° da Constituicdo
Federal de 1988, cabe as policias militares a policia
ostensiva e a preservacdo da ordem publica. Sendo
assim, infere-se que o policiamento regular ou
convencional é aquele voltado a manutencdo da
seguranca publica por meio do policiamento rotineiro
da sociedade, bem como a manutencdo da ordem
publica, evitando que os comportamentos humanos
tidos como criminosos ndo venham a ocorrer, ou, ao
menos, sejam, em sua maioria, evitados.

Todavia, a modernizagdo do crime, o0
desenvolvimento do narcotréfico e o crescimento de
facgdes criminosas no Brasil, que atuam no dominio
de cidades, no novo cangaco, em grandes roubos e
terrorismo urbano, com taticas de gquerrilha e
caracteristicas de combate irregular, evidenciam a
necessidade das policias militares estaduais contarem
com o treinamento e a estrutura necessaria para
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combater estes tipos de crime. Ademais, €
imprescindivel reconhecer que as agdes de guerra
irregular ou “pequena guerra” geralmente surgem em
um enquadramento regional. Nesse interim, acredita-

se que:

As primeiras acbes de guerra irregular,
especialmente aquelas ligadas ao combate
subterraneo, sdo conduzidas dentro de um espectro
nebuloso existente entre a seguranca publica e a
seguranga interna. Uma resposta efetiva da
sociedade tende a ser tardia e pode se tornar
ambigua, pela dificuldade em estabelecer
claramente a esfera de atuacdo dos diferentes
agentes de seguranca do Estado. Até que ponto a
repressdo as forcas irregulares compete as
corporac0es policiais? A partir de que momento se
torna uma atribuicdo das forgas armadas? Como
conduzir operagBes conjuntas interagéncias e,
sobretudo, como integrar seus esforcos? (Visacro,
2009, p. 252).

Por conseguinte, a ldgica operacional e
estratégica das forcas armadas de institucionalizar as
forcas de operagdes especiais influenciou diretamente
a estruturacdo das Policias Militares brasileiras,
especialmente em resposta ao crescimento do crime
organizado e da violéncia urbana.

Como forca auxiliar e reserva do Exército, a
Policia Militar adotou doutrinas de patrulhamento

tatico e criou unidades de elite para enfrentar
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ameacas além da capacidade das tropas
convencionais. Assim, no estado da Paraiba, por
exemplo, surgiram tropas como o Grupamento de
Acbes Taticas Especiais - GATE e o Grupamento
Especial de Operacdes no Sertdo e AcOes de
Comandos - GEOsAC, voltados ao enfrentamento de
facgbes criminosas fortemente armadas, acdes
antissequestro, contraterrorismo, combate ao novo
cangaco, retomada de areas conflagradas e outras
situacOes de alta complexidade e ndo convencionais.

Nesse contexto, a competéncia constitucional
das Policias Militares para a preservacdo da ordem
publica em ambito estadual se expande, exigindo
capacitacdo técnico- operacional diferenciada para
missbes que, na pratica, se aproximam das
caracteristicas de guerra irregular travada dentro do
territorio urbano.

Portanto, a atuacdo das unidades de operac6es
especiais no ambito das Policias Militares representa
a vanguarda do emprego tatico e estratégico da forga
publica. Esses grupamentos sdo acionados em
situacOes extremas, como resgates de reféns, combate

a organizacbes criminosas fortemente armadas,
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controle de distdrbios civis de grande complexidade e
neutralizagcdo de ameagas em ambientes urbanos e
rurais de alto risco.

Logo, tendo em vista as caracteristicas dos
combates que irdo enfrentar, os militares que desejam
ingressar no seleto grupo de agentes especiais
pertencentes a tais grupamentos precisam ser capazes
de agir com precisdo sob condigcdes extremas,
mantendo o controle emocional, a lucidez tatica e a
disciplina mesmo diante do caos. Por consequéncia
l6gica, esta natureza demanda um treinamento
extenso, intenso e especialmente estruturado para
formar um agente preparado para desempenhar as
operacOes também especiais.

Tal desempenho ndo é fruto apenas da vocacao
ou da experiéncia acumulada, mas sim do resultado de
um processo de formacdo cuidadosamente
estruturado, em que o treinamento intenso, arduo e
continuo desempenha papel central. Esse tipo de
preparo visa forjar ndo apenas o corpo, mas sobretudo
0 espirito do combatente, cultivando atributos
indispensaveis como resisténcia a dor, tolerancia ao

estresse, senso de missdo e espirito de corpo.
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E nesse contexto que o presente trabalho
surge. Tendo o objetivo de “retirar o véu do
desconhecido”, o proximo capitulo se dedicard a
apresentar e discutir os fundamentos tedricos que
justificam e sustentam a necessidade de um
treinamento diferenciado para os policiais militares
que integram unidades de operacOes especiais. A
analise abarcara aspectos fisioldgicos, psicologicos,
neurocientificos, culturais e doutrinarios que
embasam a estruturacdo desses cursos, bem como

suas implicacdes praticas e institucionais.

2 FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS

Antes de adentrar na seara do treinamento
fisico, é crucial investigar quais sdo os efeitos
psicoldgicos que envolvem o combate, uma vez que
constitui verdadeiro fendbmeno humano, onde as a¢des
sd0 consequéncias de processos neurais e mentais.

A exigéncia de um militar preparado
psicologicamente para operar em acOes especiais
surge a partir do fato de que estes militares estardo
envolvidos nos combates mais exigentes da atividade

policial, que, inevitavelmente, estardo centrados na
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letalidade iminente.

Embora o policial militar atue em situacdes
onde legalmente tem o dever de proteger a eventual
vitima ou a sociedade contra atos ilicitos e ilegitimos
de determinados criminosos, 0 ser humano que veste
a farda continua a sofrer os efeitos psicologicos da
possibilidade de morrer ou de matar alguém.

Grossman e Christensen (p. 2, 2022) mostram
que o ser humano possui uma averséo natural a infligir
violéncia letal, o que gera reacOes fisioldgicas
intensas quando submetido a confronto armado.
Fendmenos como visdo em tunel, exclusdo auditiva,
aceleracdo cardiaca e deterioracdo das habilidades
motoras finas Sdo wuniversais e precisam ser
trabalhados no treinamento.

Do ponto de vista neurocientifico, a ativagao
do sistema nervoso simpatico libera adrenalina,
noradrenalina e cortisol, colocando o corpo em modo
de sobrevivéncia. Desse modo, ocorre aumento de
forca e resisténcia, mas também prejuizo da
coordenacdo motora fina e da capacidade de
julgamento racional, portanto, reconhecer e treinar
sob essas condicdes sdo fundamentais para a

136



resiliéncia operacional.

O treinamento militar é estruturado justamente
para condicionar o soldado a superar essa resisténcia,
usando técnicas de dessensibilizacdo, repeticdo e
adaptacdo ao desconforto. A experiéncia de combate
ndo € apenas fisica, mas profundamente psicoldgica e
fisioldgica, com impactos duradouros.

A simulacdo em cursos operacionais, com
treinamento prolongado e realista, funciona como um
“anticorpo” contra os efeitos debilitantes do estresse,
moldando a mente e o corpo para funcionar com
eficiéncia mesmo em cenérios de caos. Tal preparo
ndo € mera pomposidade, mas necessidade cientifica
comprovada pelos estudos em psicologia do combate
e neurociéncia do estresse. A exposicdo continua ao
estresse controlado estimula o eixo hipotalamo-
hipéfise-adrenal, melhorando a resposta ao estresse
e a resiliéncia psicologica. Além disso, hd uma
otimizagdo das vias metabolicas energéticas,
garantindo desempenho mesmo em estados de fadiga.

A privagdo de sono e o treinamento sob
desconforto sdo empregados para simular cenarios

reais, exigindo que o operador mantenha o
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desempenho fisico e cognitivo. A neuroplasticidade
também ¢ ativada, favorecendo a tomada de deciséo
rapida sob pressdo. Essas adaptagdes sdo respaldadas
pela literatura em fisiologia do exercicio e biologia do
estresse, tornando o treinamento ndo apenas
necessario, mas cientificamente fundamentado para a
atuacdo eficaz em situagdes criticas.

Neste cendrio, técnicas como exposicdo
gradual ao estresse, treinamento de mindfulness,
visualizagdo mental e condicionamento  ao
desconforto séo constantemente empregadas com o
fim de ajudar a preparar o sistema nervoso para reagir
com menor ativacdo emocional e maior foco.

Exige-se do operador uma excelente
capacidade de lidar com frustracdo, falta de
alternativas taticas, tomada de decisdo sob presséo,
entre outros estressores externos, 0s quais tera de
enfrentar no campo de batalha. Acerca da resiliéncia
buscada no policial militar de operacdes especiais,
tem-se que:

Por meio dos estudos, compreendeu-se que a
resiliéncia ocorre neurofisiologicamente pela

ligacdo do cortex pré-frontal com a amigdala,
inibindo sua atividade. Quanto maiores forem os
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axoénios que conectam um neurdnio a outro, que
ligam o cértex pré-frontal a amigdala, mais
resiliente é a pessoa. Inibindo a amigdala, o cdrtex
pré-frontal consegue acalmar os sinais associados
as emocdes negativas, permitindo que o cérebro
planeje e atue de forma efetiva, sem ser distraido
pelas emogBes negativas. Dessa forma, a pessoa
tem maiores condi¢Oes de recuperar-se apés as
adversidades (Rabelo; Fermoseli, 2017, p. 11).

Carvalho, Rabelo e Fermoseli (2017) definem
que, quando o processo de aprendizagem é capaz de
possibilitar o surgimento de novos padrdes de
pensamento por meio da modificacdo da atividade
cerebral, fazendo com que os pensamentos negativos
e desadaptativos sejam abandonados e substituidos
por novos padrdes de pensamentos mais saudaveis, ha
0 acréscimo da capacidade de resiliéncia no
individuo.

E importante ressaltar que, nesse contexto, o
pensamento saudavel é entendido como aquele que ira
traduzir-se em comportamentos mais adequados,
como o de resistir a pressdo, ao caos e a incerteza da
realidade que o agente ird enfrentar. Ainda sobre o
tema, destaca- se:

Quando se alcangam esses efeitos, eles sdo armazenados
nos diversos sistemas de memédria, possibilitando ao
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individuo utilizar o novo conhecimento como forma de
perceber e lidar com os eventos de sua existéncia,
podendo assim melhorar sua qualidade de vida, ou seja,
tornar-se mais resiliente, ndo sé na recuperagdo de uma
adversidade, como também, no crescimento pessoal
(Carvalho; Rabelo; Fermoseli, 2017, p. 11).

Sendo assim, a exposicdo a condigdes
adversas  estimula adaptacbes cognitivas e
emocionais, aumentando o controle mental, o foco e a
tomada de decisédo sob presséo, especialmente quando
realizadas em ambiente controlado. Os fundamentos
psicolégicos e  neurocientificos  analisados
demonstram, portanto, que a resisténcia humana ao
combate ndo € inata, mas construida pelo treinamento.

O operador especial precisa ser forjado sob
pressdo, em um processo de adaptacdo progressiva
que o prepare para enfrentar situagdes-limite sem
sucumbir aos efeitos destrutivos do estresse. Assim, 0
treinamento diferenciado das operagOes especiais

encontra sélido respaldo cientifico.

2.1 FUNDAMENTOS FISIOLOGICOS

A exigéncia de desempenho fisico extremo
por parte dos operadores especiais € respaldada por

evidéncias das ciéncias do exercicio. Ademais,
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empiricamente é possivel inferir que o processo de
formagdo de agentes especiais deve simular ao
méaximo as condigdes fisicas e psicoldgicas que
enfrentardo no combate real.

Os cursos de Operacdes Especiais (COpEsp)
expdem os militares a tarefas prolongadas sob carga,
privacdo de sono e déficit energético. Nesse contexto,
o0 treinamento fisico tem como principais prop6sitos
otimizar a aptiddo especifica a tarefa (forca, poténcia,
consumo maximo de oxigénio e economia de marcha
com carga), proteger a satde sob multiplos estressores
(calor, déficit calorico, privacdo de sono) e induzir
adaptacdes fisioldgicas que aumentam a tolerancia ao
esforco e a resisténcia a fadiga.

O treinamento de forca e condicionamento
aplicado a profissionais taticos, que inclui policiais
militares, deve ser projetado para melhorar a prontidao
operacional, prevenir lesdes e prolongar a carreira.
Esse aspecto € essencial no contexto das operacfes
especiais, em que a fadiga ou uma lesao podem
comprometer toda a missao.

No confronto, ocorre a ativagdo imediata do
sistema nervoso simpatico, liberando adrenalina,
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noradrenalina e cortisol. Essas substancias elevam a
frequéncia cardiaca, aumentam a pressao arterial e
mobilizam energia para acdo imediata. Enquanto a
forca bruta e a resisténcia aumentam, ha deterioracédo
significativa da motricidade fina e do raciocinio
l6gico.

O livro enfatiza que o desempenho fisico dos
profissionais taticos deve abranger mdultiplos
componentes, incluindo forga, poténcia, resisténcia,
velocidade, agilidade e mobilidade. Esses elementos
ndo podem ser treinados de forma isolada, mas de
maneira integrada, garantindo que o operador esteja
preparado para carregar cargas pesadas, realizar
deslocamentos rapidos, superar obstaculos e manter-
se eficaz durante longos periodos de atuacao.

No aspecto fisiologico, 0 crescimento
muscular, o ganho de forca e 0 aumento da capacidade
de resisténcia a fadiga sdo fatores intrinsecamente
ligados ao estimulo fisico causado no corpo. O
processo de hipertrofia, por exemplo, ocorre quando
0 treinamento fisico causa microlesfes nas fibras
musculares que, por consequéncia, para se adaptar e
aumentar as suas capacidades fisicas, repara tais

142



lesbes e reconstroi fibras maiores nos lugares
daquelas, trazendo, por consequéncia, aumento de
forga e maior resisténcia a fadiga.

Além disso, a capacidade cardiorrespiratoria €
destacada como fundamental. A literatura indica que
policiais com maior condicionamento aerdbio
apresentam menor risco de fadiga precoce, melhor
tomada de decisdo sob estresse e maior resisténcia a
eventos criticos. Isso reforca a ideia de que o
treinamento fisico ndo é apenas um diferencial, mas
um pressuposto basico para a eficiéncia operacional.

Outro ponto central abordado € a prevencao de
lesbes. A exposicdo constante a cargas externas
(coletes, armas, equipamentos) e movimentos de alta
intensidade aumenta a incidéncia de lesbes
musculoesqueléticas. Programas de forca e
mobilidade adequados reduzem drasticamente esses
riscos, permitindo que os operadores mantenham sua
capacidade de atuacdo mesmo ap0s anos de servigo.

Portanto, para os policiais militares de
operacdes especiais, 0 treinamento fisico deve ser
entendido como um pilar cientifico e estratégico do
preparo. Ele permite ao operador manter-se eficaz em

143



meio ao caos, reduzir riscos de incapacitacdo e
sustentar sua saude fisica e mental a longo prazo.
Neste interim, é consenso cientifico que a
exposicdo a esforgos fisicos acaba por aumentar a
capacidade de suporta-los. Apos estimulos intensos, o
organismo responde com adaptacGes que aumentam
sua capacidade funcional, como a forga, resisténcia,
coordenacao e agilidade. Assim, esclarece-se:

Os principios da fisiologia do exercicio baseiam-
se na premissa fundamental subjacente de que
impor uma carga metabolica maior e provocar
perturbagdes a homeostase celular, levam ao
aumento das respostas fisioldgicas agudas ao
exercicio e, quando repetidas ao longo de meses e
anos, promovem adaptacdes fisiol6gicas no
organismo em resposta ao treinamento fisico
(Sena, 2023, p. 401).

O treinamento sob pressdo ativa 0 eixo
hipotalamo-hipofise-adrenal, preparando o corpo para
lidar melhor com situac@es reais de estresse fisico e
mental, como dor, medo e fadiga. Assim, pode-se
afirmar que o treinamento fisico para policiais de
operacOes especiais ndo é um diferencial, mas um
pressuposto fundamental da eficacia em combate. Tal
como exposto por Grossman (2022), a fisiologia e a
psicologia do combate demonstram que O corpo
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humano nédo € naturalmente preparado para enfrentar
confrontos letais prolongados, sendo necessério forja-
lo sob presséo por meio de treinos intensos e realistas.
Dessa forma, o treinamento fisico atua como
elemento que conecta a preparacdo tatica aos
fundamentos cientificos da sobrevivéncia.

A preparacdo fisica nos cursos de Operacoes
Especiais ndo se limita ao desenvolvimento de
capacidades condicionantes, como forca, resisténcia
aerdbia e poténcia muscular. A finalidade dltima é
transferir tais ganhos fisioldgicos para o ambiente
operacional, especialmente no combate urbano, em
gue a tomada de decisdes rapidas, o controle motor
refinado e a execucdo de habilidades especificas sao
determinantes para 0 sucesso da missao.

A exposicéo sistematica a treinos extenuantes
provoca adaptacdes hormonais, metabdlicas e
neuromusculares que ampliam a tolerancia ao estresse
e atrasam a instalacdo da fadiga. Em cenarios urbanos,
em que ha exigéncia de esforco fisico sob alta carga
cognitiva (entrada em edificacOes, progressdo em
ambientes hostis, movimentacdo com equipamentos
pesados), esse retardo da fadiga assegura que o militar
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mantenha precisdo gestual e raciocinio tatico mesmo
em situacOes de prolongado desgaste.

A melhoria da eficiéncia metabolica
proporcionada por treinos de alta intensidade (HIIT) e
endurance favorece a utilizagdo otimizada de
substratos energéticos, reduzindo o acumulo de
metabolitos e garantindo maior clareza mental sob
esforco. Em operacdes urbanas, isso significa que o
operador tem mais recursos fisiologicos disponiveis
para manter o foco, processar informacbes do
ambiente e tomar decisdes rapidas e inteligentes,
mesmo sob elevada demanda cardiorrespiratoria.

Do mesmo modo, 0s ganhos em forca e
poténcia funcional preservam a capacidade de
executar acdes especificas, como transpor obstaculos,
carregar companheiros feridos ou manusear
armamentos pesados em espagos restritos, com
minima perda de eficacia. Em termos de combate
proximo, tais capacidades também permitem
explosividade em entradas dinamicas e controle tatil
refinado em interacdes fisicas com adversarios.

Assim, 0 aumento da resisténcia a fadiga e o

fortalecimento da resiliéncia  neuroenddécrina
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permitem que o militar suporte longos periodos de
privacdo de sono, estresse psicologico e déficit
energético sem comprometer suas fungdes cognitivas
superiores. Em um cenario urbano, isso representa
vantagem estratégica, uma vez que o operador € capaz
de sustentar alto nivel de desempenho fisico e mental,
mesmo quando o inimigo ja se encontra em estado
avancado de exaustdo.

Os cursos de Operacdes Especiais utilizam
uma abordagem integrada, em que o estresse fisico
extenuante é somado a pressGes psicologicas e
restricdes ambientais (alimentares, de sono e de
conforto). Essa combinacdo visa ndo apenas
desenvolver capacidades fisioldgicas, mas também
promover adaptacdes psicolégicas necessarias ao
ambiente de combate urbano e irregular.

As consequéncias fisioldgicas do treinamento
em cursos de operagdes especiais, como perda de
peso, hipogonadismo transitério e queda no
desempenho muscular, sdo acompanhadas de estados
de fadiga mental e estresse psicoldgico. Entretanto,
tais condicbes, quando planejadas e controladas,

servem como ferramenta pedagdgica para expor o
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militar & simulacdo realista do campo de batalha,
exigindo dele respostas adaptativas tanto no corpo
quanto na mente.

A exposicdo repetida a exercicios fisicos
extremos e a pressao psicoldgica constante promove
0 desenvolvimento de uma mentalidade resiliente,
caracterizada pela capacidade de manter a calma,
reorganizar o pensamento e tomar decisdes rapidas
em cenarios de alto risco. Trata-se de um processo
semelhante a chamada “inocula¢do ao estresse”, no
qual a vivéncia controlada de situacGes adversas
fortalece a resisténcia emocional, prevenindo
colapsos psicoldgicos futuros.

Adicionalmente, o treinamento fisico intenso
potencializa adaptacdes cognitivas. Estudos sugerem
gue a resisténcia a fadiga fisica se correlaciona com
maior tolerancia ao estresse psicoldgico, pois o corpo
treinado para suportar dor, calor e privagdo
desenvolve também a habilidade de modular reacdes
emocionais.

No ambiente de combate urbano, isso se
traduz em vantagem decisiva: o operador mantém

clareza cognitiva, controle tatil e dominio emocional
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em situacdes em que civis, reféns e inimigos estao
proximos, exigindo discernimento rapido e preciso.
Portanto, a consequéncia buscada nos cursos
operacionais nao é apenas a aptidao fisica superior,
mas a construcdo de uma mentalidade forte e
resiliente, capaz de sustentar decisdes inteligentes e
eficazes mesmo sob estresse fisico e psicologico

extremos.

3 DISCUSSAO
3.1 intervencdo fisica e agressdes controladas

Dentro da realidade dos cursos operacionais
de unidades de elite, como Curso de Operacoes
Especiais - COESP, Curso de Operagdes de
Sobrevivéncia em Area de Caatinga - COSAC
(GEOSAC), Curso de Agdes Policiais de Comandos -
(CAPC), entre outros, a intervencdo fisica e as
chamadas “agressdes controladas” sdo praticas
tradicionalmente utilizadas como parte do processo de
quebra do conforto psicoldgico, condicionamento ao
estresse e testes extremos de disciplina, coragem e
autocontrole. Esses métodos, embora controversos,

tém objetivos especificos no contexto do treinamento

149



intensivo, mas também enfrentam criticas quanto a
legalidade e a ética de sua aplicacao.

Sob o ponto de vista legal, encontra-se no
paragrafo Unico do artigo 42 do Codigo Penal Militar
a hipétese de exclusédo de crime quando o comandante
de navio, aeronave ou pracga de guerra, na iminéncia
de perigo ou grave calamidade, compele os
subalternos, por meios violentos, a executar servicos e
manobras urgentes, para salvar a unidade ou vidas, ou
evitar o desanimo, o terror, a desordem, a rendicéo, a
revolta ou o saque.

Embora a hipdtese delimite o contexto em que
ndo havera crime, devendo este ser estritamente
cumprido e ndo ampliado, percebe-se que, em certo
grau, ha intervencao fisica “por meios violentos” na
atuacdo do militar em combate. Sendo assim, percebe-
se que o0 agente estard suscetivel a intervencdes de
caréater fisico, e deve ser preparado para suporta- las.

Em alguns contextos, xingamentos e
desmoralizacdo podem ser comuns, com o objetivo de
questionar a autopercepcdo, provocar desconforto
emocional e verificar a reagdo do agente frente a
humilhacdo verbal. Tem sua aplicagdo para simular
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situacOes de estresse psicoldgico real, em que o
operador poderd ser insultado, desacreditado ou
desmoralizado.

A intervencdo fisica, por exemplo, pode ter o
objetivo de condicionar o operador & dor e ao
desconforto fisico, além de avaliar a disciplina e a
persisténcia sob coacdo, principalmente em contextos
de guerra irregular. Tem sua aplicacdo voltada para
inclusdo de técnicas de contengdo, pressao fisica ou
acOes de submissdo, muitas vezes associadas a
punicdes coletivas.

Todavia, ainda que alguns instrutores e
corporacOes defendam a necessidade dessas praticas,
hd um crescente debate sobre os limites entre o
treinamento realista e o0 abuso institucional.

Inicialmente,  sempre  deverd  existir
proporcionalidade e intencionalidade em qualquer
tipo de intervencéo fisica. Isto €, a acdo deve ter um
objetivo pedagdgico e cientifico claro. A agressao
gratuita, humilhacdo sem propdsito ou violéncia
desmedida extrapola o escopo técnico e pode
configurar abuso ou tortura. Isto é, existe uma linha

ténue entre a necessidade de compelir fisicamente
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militares para a execucdo de determinada misséo e o
de, sadicamente, agredi-los sem propdsito, bastando
apenas a subversdo da intencionalidade daquele que
aplica a técnica.

Além disso, é necessario haver monitoramento
médico e psicoldgico em todo o preparo para policiais
de forcas especiais. A auséncia de acompanhamento
qualificado pode transformar um método de
fortalecimento em um gatilho para traumas psiquicos
e fisicos irreversiveis.

Para isso, cursos sérios exigem que o aluno
esteja plenamente ciente da natureza extrema do
treinamento, firmando termos de ciéncia e
responsabilidade, embora isso ndo isente a institui¢ao
de responsabilidade legal ou moral por abusos.

Por outro lado, organizagcbes militares e
policiais de diversos paises ja abandonaram ou
reconfiguraram tais praticas, substituindo-as por
técnicas com base cientifica comprovada, como
simulagOes de combate realistas, estresse induzido por
carga fisica, cenarios decisorios sob pressdo e
treinamento neurocomportamental, evitando, assim,
situacdes que beiram o abuso.
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3.2 A mistica e a cultura dos grupamentos de
operac0es especiais

A mistica e a cultura das unidades e
grupamentos de operacGes especiais constituem
pilares fundamentais na formacdo e manutencdo da
identidade coletiva dessas unidades de elite. Mais do
que simples forcas taticas, esses grupamentos, como
0 BOPE, GEOSAC, Comando de Operacdes Taticas -
COT, GATE, entre outros, cultivam simbolos,
tradicGes, rituais e linguagens préprias, que
transcendem o treinamento técnico e operacional.
Esses elementos criam uma cultura institucional
solida, marcada pelo orgulho, pela exclusividade e
pelo compromisso com a exceléncia.

De acordo com Berger e Luckmann (1996)
apud Rosa e Brito (2010, p. 198), trata- se de um
processo de socializagdo secundaria, em que o
individuo j& formado em sua vida civil passa a
interiorizar uma nova realidade simbolica ao adentrar
0 submundo das operacOes especiais. Esse novo
habitus militar-operacional, na perspectiva de
Bourdieu, reconfigura disposi¢cbes anteriores e

estabelece padrdes de conduta que se tornam naturais
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para os integrantes, incorporando rituais, gestos e até
mesmo maneiras de falar e pensar.

Os grupamentos especiais mantém insignias,
gorros, boinas, brasdes, gritos de guerra, cerimonias
de brevetacdo, apelidos e cddigos internos que sé
fazem sentido dentro daquela cultura. Tais simbolos
ndo apenas diferenciam o grupo do restante da
corporacgdo, mas reforcam o senso de pertencimento e
comprometimento com os valores daquela unidade:
honra, disciplina, lealdade, coragem, superacdo e
fraternidade incondicional. Aqui, observa-se o0 que
Foucault chamaria de producéao de subjetividades por
meio de simbolos disciplinares, em que a distin¢éo
visual e ritualistica marca o corpo e a alma, tornando
0 individuo reconhecivel dentro e fora da
organizacao.

Esses elementos cumprem fungdes essenciais
como coesdo interna, isto e, fortalecem os lagos entre
0s integrantes, especialmente ap0s superacédo de ritos
duros de sele¢do. A hierarquia simbdlica distingue
guem “viveu 0 curso” e quem esta fora da cultura
operacional.

Além disso, hd um controle moral interno. O
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pertencimento a elite imp&e ao operador um cédigo de
conduta rigido, mesmo fora do servico. E esse
conjunto de atributos que forma a identidade
institucional, pois consolida a imagem da unidade
como referéncia técnica, moral e combativa dentro da
forca policial.

O ingresso nessas unidades ndo depende
apenas de habilidades técnicas, mas da capacidade de
suportar o desgaste fisico, psicolégico e emocional
extremo. Quem “passa” no curso, conquista mais que
um brevé, ganha um lugar simbdlico em uma
irmandade restrita, marcada pela superacdo dos
préprios limites. Essa vivéncia gera o que se chama de
"espirito de corpo”, uma forma de lealdade que
transcende o formalismo da instituicéo.

Nesse sentido, ha o que Bourdieu denomina
conversdo do habitus: o individuo civil ou policial
comum ¢ transformado em operador especial,
passando a organizar suas a¢fes desde uma patrulha
até aspectos da vida privada a partir do “método”
aprendido no curso. Essa vivéncia gera o chamado
“espirito de corpo”, uma forma de lealdade que

transcende o formalismo da instituicdo e sustenta a
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coesdo do grupo.

Apesar de seu valor funcional, essa mistica
pode gerar risco de isolamento institucional,
resisténcia a mudanca ou excesso de corporativismo.
Quando mal administrada, pode alimentar culturas de
siléencio, dificultando a critica interna e o
aprimoramento das praticas. Como apontam Rosa
e Brito, o desafio contemporaneo é equilibrar a
preservacdo da identidade simbdlica e da disciplina
hierdrquica que sdo a base da forca desses
grupamentos com a necessidade de transparéncia,
legalidade e evolucdo doutrinaria, evitando que o
poder simbolico se converta em um obstaculo ao

préprio aperfeicoamento institucional.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise realizada ao longo deste trabalho
permite concluir que a atuacdo das unidades de
operacgdes especiais ndo se limita ao emprego de
técnicas e taticas diferenciadas, mas resulta de um
processo formativo complexo, que integra aspectos
fisioldgicos,  psicolégicos,  neurocientificos e
culturais. O treinamento intenso e extenuante n&o visa

apenas a preparacdo fisica do militar, mas também ao
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fortalecimento de sua resiliéncia mental e emocional,
indispensavel para a tomada de decisGes rapidas e
eficazes em ambientes hostis e de elevado estresse.

Constatou-se, ainda, que a cultura e a mistica
dessas unidades desempenham papel fundamental na
consolidacdo de sua identidade institucional,
promovendo coesdo, disciplina e espirito de corpo,
fatores que diferenciam o0s operadores especiais
dentro das corporages policiais. Contudo, tais
elementos simbdlicos também devem ser equilibrados
com a transparéncia, a legalidade e a constante
evolugdo doutrinéria, de modo a evitar excessos e

assegurar legitimidade social as a¢gdes desses grupos.

Portanto, compreende-se que a eficacia
operacional das forgas especiais policiais decorre da
combinagdo entre preparo técnico-cientifico e
fortalecimento cultural e simbolico, constituindo um
modelo de formagdo que transcende 0 mero
treinamento fisico e representa, em esséncia, a
construcdo de uma mentalidade voltada para a
exceléncia, a resiliéncia e 0 compromisso com a

preservacdo da ordem publica.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




No combate velado, a sobrevivéncia do
policial come¢ca muito antes da a¢ao comeca
no treinamento.
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COMBATE VE~LADO E A IMPORTANCIA DA
CAPACITACAO PROFISSIONAL: Desafios e
Perspectivas

Alan Amorim Costa de Luna
Fellipe de Jesus Mendes Andrade
José Arthur Falcdo de Lucena

RESUMO

O combate velado se refere a uma operagdo utilizada
por forcas de seguranca, tais como a Policia Militar,
fruto central do nosso objetivo. O seu uso visa lidar
com os mais diversos tipos de desafios e ameacas que
podem afetar a seguranca da sociedade. A utilizacéo
desta estratégia requer habilidades especificas. Neste
sentido, este artigo preocupa-se em transcrever a
importancia da capacitacdo do profissional militar
diante do uso desse meio, visando garantir a eficacia
das operacBes que tém como foco a garantia da
seguranca publica e o sucesso nas operagdes, uma vez
que este tipo de tatica busca minimizar e prevenir
riscos, como também, procura maximizar a eficacia
da neutralizagdo dos possiveis riscos que venham a
comprometer a seguranca da populagéo e dos agentes
de seguranca que estejam sob ameaca. Diante disso,
foram utilizados métodos de pesquisa bibliografica
com base em autores, livros, artigos, além de dados
estatisticos, a fim de evidenciar a importancia da
capacitacdo do combate velado.

Palavras-Chave: Capacitacdo. Combate Velado.
Formacao Policial.
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1 INTRODUCAO

Este artigo nasceu da necessidade de
compreender a importancia da capacitacdo
profissional da Policia Militar diante do combate
velado, em que alguns profissionais da area, seja ela
de iniciativa publica ou privada, em algum momento
podem ser inseridos, independentemente de ser uma
acao predeterminada ou néo.

Neste sentido, é preciso contextualizar e
informar que o combate velado, também denominado
combate oculto ou encoberto, concerne as mais
diversificadas situac6es de confronto em que o militar
ou o agente de seguranca publica, estando ele em uso
de vestimentas cotidianas/corriqueiras, vulgo, a
paisana (em trajes civis) e protegido da sua identidade
profissional, precisa ser discreto e agil, durante o
momento da agédo e contexto em que esteja inserido.

Em situacGes de inteligéncia, infiltracdes e até
mesmo em casos que levem o profissional a lidar com
alto risco de terceiros e a si préprio, esse método é
assiduamente utilizado, tendo em vista que este meio
de abordagem permite que o elemento surpresa seja a

mola principal para a seguranca de todos que estejam
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envolvidos, independentemente de estarem ali de
forma direta ou indireta.

Todavia, para se obter um sucesso com
precisdo e eficacia, o profissional, diante do cenario
do combate velado, esta essencialmente e
fundamentalmente  correlacionado ao  preparo
psiquico, fisico e técnico deste. Logo, compreende-se
a importdncia da capacitacdo, que deve visar
elementos essenciais/cruciais que garantam nao
apenas a eficicia da operacdo, mas, a seguranca e a
integridade de todos os envolvidos, civis e militares
(Pinto, 2020; Silva, 2010).

Partindo do principio de que toda e qualquer
capacitacdo profissional deve ser ampla a ponto de
expandir os espectros da atuacdo do individuo,
explorando seu potencial, seja ele fisico, social ou
mental, e compreendendo as diversas situagdes, sejam
elas previstas ou ndo, é valido enfatizar que temos a
pretensdo, no decorrer deste trabalho, de viabilizar a
importante discussdo em torno do treinamento
perpassado nos cursos de formacédo da Policia Militar
e da sobrevivéncia deste profissional diante do

combate velado.
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Sendo assim, o objetivo principal deste
trabalho é trazer uma reflexdo a luz da importancia da
capacitacdo e do treinamento profissional do policial
militar frente ao combate velado, como também, teve
0 intuito de compreender o que dizem os autores e
pesquisadores a respeito desse tema no contexto
historico e analisar as medidas de autoprotecéo e a
vitimizacdo direcionada ao profissional da policia

militar.

2 METODOLOGIA

Este artigo trata de uma pesquisa qualitativa
que utilizou uma abordagem descritiva e bibliogréfica
com a intencdo de que, por meio dos recursos de
metodologia pesquisados e aplicados, consigam
transparecer ao leitor respostas significativas para o
nosso objeto de estudo, que no decorrer deste serad
abordado, sendo ele o combate velado frente a
importéncia da capacitacdo e treinamento do policial
militar.

Assim sendo, faz-se importante informar que
foram utilizados materiais de estudos relevantes para

a construcdo desta pesquisa, que foram retirados de
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bases de dados informativas e seguras presentes nos
mais variados meios cibernéticos, como: Google
Académico; Scientific Electronic Library Online
Brasil - SCIELO BR, e demais revistas cientificas,
artigos e periodicos que contemplem em seus titulos
e/ou resumos aspectos relativos ao tema estudado, em
que o foco esta nas palavras-chave adotadas na
elaboracdo deste projeto, sendo elas: Sobrevivéncia
policial; Capacitacdo profissional; Combate velado;
Formacdo policial; Medidas de autoprotecao.

Por fim, é valido enfatizar que, dentre os
materiais de estudo que foram coletados para a
elaboracdo e finalizacdo deste projeto de concluséo de
curso, ndo foi utilizado nenhum artigo incompleto ou
sem subsidio tedrico, tampouco, periddicos, revistas
online que tenham alguma limitagdo de acesso,
incompletos ou que ndo estejam direcionados para um
campo distorcido do real foco deste que trata
objetivamente da compreensdo da importancia da
capacitacdo profissional do policial militar diante do

combate velado.
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3 CRIME E VIOLENCIA

E de conhecimento social que crime, de modo
geral, trata-se de toda e qualquer violacéo aos direitos
de outro, independente do seu grau, se € ou hdo
direcionado ao seu patriménio ou a sua integridade
fisica, moral, religiosa e/ou civil, e requer que as leis
constituidas desde as formacdes das sociedades
impliqguem, de forma rigorosa, acdes de combate,
sejam preventivas ou ndo, a violagdo desses direitos
(Brasil, 1988).

Em reforco a esse conhecimento popular, ao
buscar no dicionario online de lingua portuguesa,
Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa - DPLP
(2008-2025), a respeito do significado da palavra

"crime", nos deparamos com a seguinte informacao:

Crime (Cri-me) Substantivo masculino. Qualquer
violagdo muito grave de ordem moral, religiosa ou
civil, punida pelas leis. Todo o delito previsto e
punido pela lei penal. Delito, fator é preensivel,
infracdo de um dever. Adjetivo de dois géneros:
Criminal” (Priberam, 2008, p.1).

Ainda acerca do conceito sobre crime, torna-
se pertinente 0 pensamento e posicionamento de

Campelo (2023), quando ele compreende e discorre
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acerca de crime deste modo:

O crime, como um fendmeno social e juridico, esta
intrinsecamente entrelacado com a propria
evolucdo das sociedades humanas, refletindo ndo
apenas as normas e valores de uma comunidade,
mas também a constante tensdo entre a liberdade
individual e a necessidade de ordem coletiva. [...].
O entendimento de crime transcende a simples
violacdo de uma norma legal; ele é um reflexo das
expectativas, valores e da moral de uma sociedade
em um dado momento histérico. Ao longo dos
anos, o conceito de crime tem sido objeto de
extensos debates e reflexdes entre juristas,
filésofos e sociedade, buscando delinear com
precisdo 0s contornos entre o permitido e o
proibido, o justo e o injusto (Campelo, 2023, p. 1).

Ja, para Minayo e Souza (1997), a violéncia
pode ser compreendida como um problema de salde
publica e pode ser definida como qualquer acédo
intencional, perpetrada por individuo, grupo,
instituicdo, classes ou nacgdes dirigidas a outrem, que
cause prejuizos, danos fisicos, sociais, psicolégicos
e/ou espirituais.

Em relacdo ao significado do que vem a ser a
violéncia, € de saber popular que se trata de uma acéo
ou um conjunto de acdes em que um sujeito utiliza
varios métodos para mostrar poder ou forca de modo

abusivo, seja ele fisico ou mental, contra outro
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individuo e ndo possui um status social unico; € um
fator multidimensional e com vérias ramificagdes e
que ocorre desde que 0 mundo é mundo. Dentro deste
Vviés, 0 conceito da palavra "violéncia" para a revisora
e lexicografa responsavel, Débora Ribeiro, pelo

dicionério online Dicio significa:

Substantivo feminino. Qualidade ou caréater
violento, do que age com forca, impeto. Acdo
violenta, agressiva, que faz uso da forca bruta:
cometer violéncias. [Juridico] Constrangimento
fisico ou moral exercido sobre alguém, que obriga
essa pessoa a fazer o que lhe é imposto: violéncia
fisica, violéncia psicoldgica. Ato de crueldade, de
perversidade, de tirania: regime de violéncia. Ato
de oprimir, de sujeitar alguém a fazer alguma coisa
pelo uso da forga; opressdo, tirania: violéncia
contra a mulher. Ato ou efeito de violentar, de
violar, de praticar estupro. Etimologia (origem da
palavra violéncia). Do latim violentia.ae,
"gualidade de violento" (Dicio, 2025, p.1).

E, em complemento ao significado exposto
pelo DICIO (2025), o Dicionério Priberam da Lingua
Portuguesa-DPLP (2008-2025), lista 0s seguintes

informes acerca da terminologia da palavra:

Violéncia (vi-o-1én-ci-a) substantivo feminino:
Estado daquilo que é violento; Atoviolento;
Atodeviolentar;  Veeméncia;  lrascibilidade;
Abusodaforca;  Tirania;opressdo;  [Juridico,
Jurisprudéncia] Constrangimento exercido sobre
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alguma pessoa para obriga-la a fazer um ato
qualquer; coacdo (Priberam, 2008-2025, p.1).

Nesse sentido, o intuito deste capitulo é
compreender a importancia do profissional militar
diante de um breve contexto historico e entender a
importancia do seu papel diante do cenério do crime
e da violéncia facilmente encontrado e vivenciado
nos mais diversos tipos de cenarios sociais, a fim de
complementar e dar luz a uma reflexdo nao apenas da
importancia desse profissional, mas, de entender que,
como qualquer outro trabalhador, para ter éxito em sua
funcdo e ainda manter sua integridade, é preciso que
este esteja capacitado e treinado para lidar com as
mais diversas situacdes, especialmente, a do combate

velado, que é 0 nosso objeto de estudo central.

3.1 Crime e violéncia e o papel do profissional PM
no seu contexto historico

Desde os primdrdios do tempo, o homem,
enquanto ser, buscou formas e meios para manter a si
e aos seus, seguros de todo e qualquer perigo. Como
meio de sobreviver as mais diversificadas

adversidades encontradas por onde quer que ele
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estivesse, ele buscou e continua buscando construir
armas, técnicas e metodologias, seja de protecdo ou
combate, que consigam ndo apenas lhe dar suporte
para sua sobrevivéncia, mas que, de alguma forma,
possam acompanhar 0S novos cenarios do
desenvolvimento social e demais formas de perigo que
de algum modo possam vir a Ihe ferir ou ferir ao outro
e estdo em constante mudanga.

Ao entender esta perspectiva do ponto de vista
historico do desenvolvimento de uma sociedade e
trazendo isso para 0 ambito do cotidiano dos
profissionais da Policia Militar e demais agentes da
seguranca (privada/publica), é possivel analisar que
cada vez mais essas maneiras de fazer valer o
sobreviver da humanidade, diante de um territdério
hostil e que possa apresentar certa imprevisibilidade,
é possivel unir o contexto da seguranca do nosso pais,
Brasil, a importancia da sobrevivéncia do ser humano,
sobretudo quando este adota para si a fungdo de ser
um agente que, de certa forma, esta ligado ao processo
de seguranca e construcdo de uma sociedade.

Analisando este viés, é perceptivel o qudo tem
sido dificil, aspero e desagradavel, garantir e manter a
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prépria seguranca do profissional que lida
cotidianamente com o bem- estar social, e, em
contrapartida disso, também, assegurar um alto nivel
de seguranca aos civis e aos seus patriménios, que sao
essencialmente, os objetivos principais do dever
constitucional ndo s6 dos agentes de seguranca, mas
dos policiais e demais agentes de seguranca publica e
privada e outros tipos de militares. Diante do exposto,
as funcbes que regem o cumprimento da funcdo do
profissional militar constam no art. 144 presente no
terceiro capitulo da Constituicdo Federal de 1988, que
dispde sobre a seguranca publica, da seguinte forma:
Art. 144, A seguranca puUblica, dever do
Estado, direito e responsabilidade de todos,
¢ exercida para a preservagcdo da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio, através dos seguintes Orgdos: -
Policia Federal; - Policia Rodoviaria Federal; -
Policia Ferroviaria Federal; - Policias civis; —
Policias militares e corpos de bombeiros

militares. - Policias penais federal, estaduais e
distrital (Brasil, 1988, art. 144, § 1°).

A Constituicdo de 1988 ainda prossegue
enfatizando seu inciso 1°, ainda presente no art. 144.
As seguintes informagdes sobre as funcBes da policia: -

apurar infracfes penais contra a ordem politica e social ou
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em detrimento de bens, servicos e interesses da Unido ou
de suas entidades autarquicas e empresas publicas, assim
como outras infragdes cuja pratica tenha repercussdo
interestadual ou internacional e exija repressdo uniforme,

segundo se dispuser em lei;

| - Prevenir e reprimir o trafico ilicito de
entorpecentes e drogas afins, o contrabando e o
descaminho, sem prejuizo da acdo fazendéria e de
outros drgdos publicos nas respectivas areas de
competéncia (Brasil, 1988, art. 144, § 1°).

Ja do inciso 5° ao 6° o artigo 144 da
Constituicdo de 1988, alem de enfatizar a fungdo dos
militares, foca em perpassar como deve ser a
execucdo de suas atividades e a quem devem ser

subordinados.

§ 5° As policias militares cabem a policia
ostensiva e a preservacao da ordem publica; aos
corpos de bombeiros militares, além das
atribuicBes definidas em lei, incumbe a execucéo
de atividades de defesa civil.

8§ 6° As policias militares e corpos de bombeiros
militares, forcas auxiliares e reserva do Exército,
subordinam-se, juntamente com as policias civis,
aos governadores dos Estados, do Distrito Federal
e dos Territorios.

§ 6° As policias militares e os corpos de bombeiros

militares, forgas auxiliares e reserva do Exército,

subordinam-se, juntamente com as policias civis e

as policias penais estaduais e distrital, aos
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governadores dos Estados, do Distrito Federal e
dos Territorios (Brasil, 1988, art. 144, 8§ 5° e 6°).

Como pode-se perceber, a funcdo do militar
ndo se restringe ao ato de prevenir, mas possui uma
caracteristica ostensiva. Contudo, esse profissional
nédo tem a responsabilidade absoluta no que tange ao
bem-estar de todos, uma vez que isso € dever de todos,
conforme explanado pela propria constituicao.

Sob esta Otica, se pararmos para analisar
minuciosamente os (ltimos estudos e dados
apresentados pelo Anuério Brasileiro de Seguranca
Puablica em 2024 e fizermos um comparativo,
veremos que existe uma margem de 57% de perdas
destes profissionais que morreram enquanto estavam
em folga de suas atividades.

Sem contar os demais dados em que aplicam
questdes de mortes enguanto estavam em plena
atividade de suas funcGes, ou por fazerem parte de
minorias que nao agregam algum padrdo social.
Segundo Minayo e Souza (1997), o que reforca ainda
mais a responsabilidade coletiva, pautada como um
dever perante a Constituicéo.

Para Minayo e Souza (1997), a grande questdo
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diante destes numeros alarmantes é entender quais as
dificuldades que o profissional policial militar vem
tendo e, em certos casos, sendo for¢ado a vivenciar de
forma intensa durante a sua rotina de trabalho, que,
com o passar do tempo, tem se tornado assunto em
muitas rodas de discussdes a respeito de bem- estar,
coletividade e seguranca, e estdo pautados em muitos
projetos sociais. Como, por exemplo, o projeto
Avancar em Sergipe, 0 Nucleo de Saude Mental em
Pernambuco, o Espaco Viver Bem na Paraiba.

Contudo, ndo constam informes sobre a
existéncia de programas que se preocupam com 0
profissional e, na maioria das situacGes de seu
cotidiano, acaba tendo que lidar com certos
empecilhos no que tange a sua liberdade, a sua
integridade profissional e fisica, tendo em vista que,
habitualmente, ele precisa andar sobre uma corda
bamba entre questdes em torno da defesa legitima da
sua atuacdo e a ilegalidade de seus atos ou falta deles,
Oou seja, existe nesta rotina a vivéncia de uma
dicotomia.

Manter-se vivo, sdo e salvo por receio de

responder a altura a dada agressao ou agir em legitima
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defesa de si e de terceiros e ainda lidar com varias
sangdes juridicas que pordo a prova a sua capacidade
de reger a sua funcdo. Deste modo, ao buscar entender
a importancia da capacitacdo profissional para lidar
com o0 combate velado, faz-se necessario
compreender todo um contexto anterior dessa questao
para que assim fique mais clara a essencialidade e a
importancia desse profissional sob a construcéo social
e civil.

A priori, diante do exposto, é vélido salientar
que a policia € um dos poucos, se ndo o principal,
Orgdo publico que esta inserido dentro do cotidiano
dos cidaddos, durante 24 horas diarias, € que procura
prestar servigos que vdo além das mais abrangentes
demandas criminais. Pois, acaba dando assisténcias
significativas para as pessoas de forma emergencial e
imediata, independentemente da circunstancia.

Este viés nos leva a entender a importancia
desse profissional para manter o equilibrio social ao
ser capaz de apaziguar as mais diversas situagdes e é
0 mais responsavel por lidar com as mais diversas
situacOes que vao de simples rotinas de patrulhamento

e abordagem até assaltos e sequestros. Os redatores do
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blog da Advocacia Militar (2025) discursam sobre o
desempenho das funcGes e atuagdes da Policia Militar

e enfatizam a sua importéancia desta maneira:

O policial militar desempenha um papel
fundamental na manutencdo da ordem e seguranca
publica. Ele é o profissional responsavel por
garantir que as normas e leis sejam cumpridas no
diaadia, agindo de forma preventiva e reativa para
proteger a sociedade e preservar a paz. A sua
presenca e atuacio sdo essenciais para a estrutura
de seguranca de qualquer municipio, estado ou
pais. No entanto, é importante destacar que o papel
do policial militar vai além da funcdo técnica de
patrulhamento e repressdo. Ele também é uma
peca-chave na construcdo de uma sociedade mais
segura e justa, dentro de um sistema legal que deve
ser respeitado por todos. A valorizacdo do policial
militar ndo deve se restringir apenas a sua funcéo
dentro das forcas armadas ou no combate ao crime,
mas também a sua protecdo e aos direitos que ele
deve garantir (Advocacia Militar, 2025, p.1).

Conforme as pesquisas realizadas para a
construcdo deste projeto, compreendemos que, em
nossa atualidade, as forcas das policias militares
precisam, com certa urgéncia, passar por uma nova
roupagem, e essa reestruturacdo ndo pode seguir com
passos pequenos, lentos e descontinuados, tendo em
vista 0s numeros alarmantes dos casos em que
policiais se envolvem de forma direta e indireta, e,

com isso, tém a sua vida ceifada por culpa das taxas
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de criminalidade que s6 vém aumentando a sua
demanda de preparo.

N&o é novidade para ninguém a importancia
que tem o profissional militar para a sociedade, pois é
esse técnico que liga o saber popular ao Estado
Democratico de Direito. A funcdo deste especialista
vai além das multiplas exigéncias que a sua profissdo
em si ja traz consigo, ela possui uma seriedade em
torno de muitas camadas sociais, em que € a partir
desta profissao que direitos constitucionais ndo sejam
violados e feridos, além, é claro, de dar garantias de
que estes direitos sejam validados.

Obviamente que existe uma limitacdo na
garantia desses direitos, contudo, até onde cabe a
permissao presente na Constituicdo Nacional (Brasil,
1988), a policia militar busca fazer jus a sua existéncia
gue existe para além do simples ato de prevenir,
proteger, patrulhar e servir, tal como foi exposto e

dissertado nos capitulos antecedentes a este.

3.2 Aspectos historicos da Policia Militar
Toda profissdo requer um treinamento

especifico para que o profissional consiga lograr éxito
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no seu papel dentro da sua instituicdo. E, no caso do
profissional que trabalha como policial, o seu
treinamento estd voltado para a prevencdo e
organizacdo de deficiéncias, no aprimoramento de
competéncias fisicas e psiquicas, além do
desenvolvimento de habilidades que vdo além de suas
capacidades de mobilidade.

O treinamento deste profissional é preconizado
de forma continua, sua formacéo ndo pode e ndo deve
ser realizada de forma arcaica, pois a sua area requer
que o profissional esteja em constante transformagéo,
seja nas questdes de conhecimento geral em relacao
as mais diversificadas mudancas a nivel
nacional/mundial, preparando o profissional para ser
analitico e critico, como também no quesito do
treinamento fisico, tatico e preparado para ser um
profissional assertivo ndo apenas durante as missdes
de seu cotidiano, mas também, em caso de ser preciso
durante sua folga como civil.

Essa importancia de renovacao de treinamento
para os policiais militares foi fortemente defendida
por Pinc (2011) durante a elaboracdo de sua tese

intitulada: Treinamento Policial: Um meio de difuséo
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de politicas publicas que incidem na conduta
individual do policial de rua. Dentro deste contexto, se
em 2011 j& se falava em mudangas e novas
metodologias a serem criadas e utilizadas, imagina
nos moldes atuais? Com isso, temos que ter em mente
que tudo é fluido e o treinamento dos novos militares
ndo pode ser pautado no que ja ndo serve, que vai
desde os treinamentos que visem a melhoria da
aptidao fisica até os que levem em consideracdo o
aprimoramento e fortalecimento da psique destes

individuos.

3.3 Sobrevivéncia policial

N&o é novidade que a funcdo do policial militar é
de caréater preventivo e ostensivo e, em muitos casos, esse
profissional é submetido aos mais diversos tipos de
realidades e situacdes, dos mais diversos niveis e que, em
certos fatos, podem vir a fugir da sua jurisprudéncia.

Atualmente, aumentou consideravelmente o
nimero de policiais que tém demonstrado ndo apenas
insatisfacGes com suas fungdes, mas receio no que tange a
legalidade da sua sobrevivéncia diante do seu papel. E
fatidico frisar e levar em consideracdo que este papel tem

como foco a acdo rapida e imediata diante de ameacas e

181



riscos sobre si e aos demais em seu entorno. E, portanto,
precisa ao mAximo evitar cometer erros que, em
consequéncia de um erro, por menor gque seja, podem
apresentar um risco fatal para a sua integridade (Pinc,
2011; Pinto, 2020).

Todavia, nem toda situacdo de risco dara a este
profissional tempo suficiente para raciocinar, quais 0s
passos a serem dados por ele e ajuda-lo a fazer uma analise
mais precisa que o leve a efetividade de suas agles e
escolhas, e o custo disso para este profissional é a sua
prépria vida.

Refletir e compreender estes pontos nos leva a
compreensdo da importancia do instinto de sobrevivéncia
que ja esta enraizado em nossa formacdo desde os
primérdios do tempo. E, um dos sentimentos que mais se
atrela € o medo, e do medo vem o estresse, que vem a
adrenalina e outros atores que irdo ditar o tempo da acéo e
da reacdo. E, é o que ir4 ditar o ritmo desse instinto de
sobrevivéncia que vai além da fisica, pois, existe também
a sobrevivéncia psiquica (estresse pds-traumético) e o
direito e dever, que pode leva-lo ao tribunal para
julgamento de suas reagdes e agdes.

Logo, para garantir eficacia na sobrevivéncia
desse profissional, é preciso que o capacite nos 5 pontos

essenciais presentes nos cinco pontos cruciais defendidos
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por muitos estudiosos da &rea. Sendo eles: a preparacao
mental destes profissionais, a preparacdo fisica para
combate em varios tipos de terrenos e situacbes, a
compreensdo e o conhecimento de equipamentos, sua
funcdo e uso especifico, habilidades de tiro nas mais
diversas situagdes e, por fim, ndo menos importante, a
preparacdo tatica, seja coletiva ou individual, deste
profissional (Pinc; 2011; Pinto, 2020).

Diante do exposto, torna-se evidente que a
sobrevivéncia policial ndo se limita apenas a capacidade
fisica de resistir a confrontos ou situacdes extremas, mas
envolve um conjunto integrado de competéncias que
atravessam dimensdes psicolégicas, técnicas, taticas e
legais. O policial militar, ao atuar em contextos de elevada
imprevisibilidade e risco, necessita estar preparado néo
apenas para reagir, mas para decidir sob presséo,
equilibrando a autopreservagdo com o cumprimento do
dever institucional e os limites impostos pelo ordenamento
juridico. Nesse sentido, investir em formag&o continuada,
treinamentos realisticos e suporte psicossocial configura-
se como estratégia fundamental para minimizar erros,
reduzir danos e preservar avida ndo apenas do profissional
de seguranca publica, mas também da sociedade que ele se

propde a proteger.

183



4 DISCUSSAO NARRATIVA

O presente artigo discute a capacitacdo
técnico-psicologica, fisica e normativa do
profissional da Policia Militar em combate velado que
transcende a mera instrucdo  operacional,
constituindo-se como componente central para a
eficdcia e seguranca das intervencBes discretas.
Estudos como o de Pinto (2020) demonstram que a
sobrevivéncia policial em ac¢des veladas depende nao
apenas das técnicas empregadas, mas de um
arcabouco complexo de conhecimento e preparacao
psicossocial, inclusive em situacdes fora do servigo
ativo.

Embora a capacitacdo técnica, como o saque
velado e técnicas de sobrevivéncia, seja essencial, sua
eficcia esta diretamente vinculada a integracdo de
treinamento fisico e mental, processo denominado
mecanizacdo, habituacédo e racionalizacdo, conforme
delineado na literatura especializada. A mecanizacao
se mostra fundamental para que o0s gestos
operacionais se tornem automaticos, reduzindo o
tempo de reacdo; a habituacdo permite que o policial
normalize o cenario de risco; ja a racionalizacdo
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oferece discernimento técnico frente ao dilema ético-
legal, essencial para controlar o uso da forga,
principalmente em novos ambientes como aqueles
velados e indefinidos (Sack et al., 2019).

Em consonéncia, a capacitacdo continuada
surge como estratégia indispensavel para combater a
vitimizagdo policial, especialmente fora do servigo.
Dados do Forum Brasileiro de Seguranca Publica
apontam que aproximadamente dois tercos dos
assassinatos de policiais ocorreram quando estes
estavam fora de servigo, elevando a urgéncia por
abordagens de autoprotecdo presencial, cognitiva e
normativa. O Curso de Conduta de Sobrevivéncia
Policial e Autoprotecao Policial (COSAP), idealizado
em Roraima, exemplifica essa abordagem
integradora, legitimada por resultados concretos e
pela adesdo positiva dos profissionais participantes.

Relatando o panorama institucional, destaca-
se a necessidade de capacitacdo voltada ao combate
velado que seja formalmente estruturada nas matrizes
de formacédo. A Policia Militar de Minas Gerais, por
exemplo, oferta o “Curso de Multiplicador do Servigco

de Policiamento Velado”, compreendendo disciplinas
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como “Fundamentos do Policiamento Velado” e
“Historia e Cultura da Atividade de Inteligéncia”,
com carga horéria planejada e critérios de execucgéo
especificos. Esse movimento institucional demonstra
sensibilidade ao debate, porém requer sistematizacao
continua e ampla disseminag&o.

Na esfera préatica, a Academia Estadual de
Seguranca Publica do Ceara (Aesp/CE) realizou
capacitacbes especificas para combate velado e
sobrevivéncia policial, com foco em saque velado e
combate veicular compondo atividades tedrico-
praticas, controle do estresse psicoldgico, tomada de
decisdo réapida e simulacdo de situacdes reais
enquanto o policial esté de folga. Apesar disso, ainda
ha caréncia de padronizacdo nacional, indicativa da
lacuna entre diretrizes e implementacéo generalizada.

Outra vertente essencial no debate é o método
Giraldi, que padroniza o uso da arma de fogo,
reduzindo disparos acidentais ou desnecessarios e
definindo protocolo técnico, legalmente apropriado,
adotado inclusive pela Secretaria Nacional de
Seguranca Publica e pelo Comité Internacional da

Cruz Vermelha. A adocéo desses protocolos aporta
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legitimidade ao treinamento, integrando o uso da
forca a principios internacionais e a seguranca
juridica.

A andlise indica que a eficacia do combate
velado depende de uma integracdo multidimensional
da capacitacao, abrangendo aspectos técnicos, fisicos
e psicoldgicos de forma indissocidvel. A habilidade
de manusear armamentos de forma discreta, executar
taticas dissimuladas e responder com agilidade a
situacOes de risco somente alcanca sua plenitude
quando acompanhada de resisténcia fisica, controle
emocional e capacidade de tomada de decisdo ética
sob presséo.

Outrossim, modelos de treinamento que
incorporam mecanizacao, habituacao e racionalizagéo
tém demonstrado resultados superiores, pois
permitem que o policial atue de forma quase
automatica e segura, mesmo em ambientes
imprevisiveis e hostis (Pinto, 2020; Silva, 2010).
Além disso, o elevado indice de vitimizacdo de
policiais fora de servico, evidenciado por pesquisas do
Férum Brasileiro de Seguranca Publica, reforca a

necessidade de capacitacbes especificas para a
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autoprotecdo em situacdes cotidianas, tal como ocorre
no COSAP, que prepara o profissional para reagir de
forma consciente, técnica e proporcional diante de
ameacas inesperadas.

No contexto institucional, embora haja
avancos representados por iniciativas como o Curso
de Multiplicador do Servigo de Policiamento Velado
da Policia Militar de Minas Gerais e 0s treinamentos
promovidos pela Academia Estadual de Seguranca
Publica do Ceard, ainda persiste a auséncia de
padronizacdo nacional, o que limita a consolidacédo
dessa modalidade como disciplina estruturante nas
matrizes curriculares. Nesse sentido, o avanco no
tema demanda a formalizacdo e a uniformizacdo de
protocolos técnicos, como o Método Giraldi, que
harmonizam o uso da for¢a com pardmetros legais e
principios internacionais de direitos humanos,
garantindo seguranga operacional e respaldo juridico.

Assim, promover a integracdo entre boas
praticas regionais e politicas publicas de alcance
nacional, sustentadas por metodologias de ensino
continuas e avaliacbes periodicas, constitui passo

fundamental para elevar o nivel de preparo do

188



policial militar no combate velado e reduzir a
exposicao a riscos, fortalecendo tanto a seguranca do
agente quanto a protecédo da sociedade. Como visto no
item 3.3, existem 5 pilares cruciais que enfatizam e déo
credibilidade para que a sobrevivéncia do policial
militar ndo vire mais um ndmero em um dado
estatistico de mortalidade da profissdo e destes 5, é
claro que 4 deles estdo direcionados a funcdo da
capacitacao.

Nesta perspectiva, € uma capacitacdo
adequada que ira permitir que o profissional continue
em constante aprimoramento de suas habilidades e
conhecimentos, que irdo dar o suporte para que aquele
consiga  lograr éxito com  suas  acdes,
independentemente de estar no exercicio de suas
funcdes ou estar a paisana. Assim sendo, a educagédo
coletiva e individual deste profissional precisa ser
continua e focada na amplitude do aprimoramento de
suas competéncias e demais habilidades, de modo a
ndo ser mais um profissional acomodado e que vire
um namero estatistico, mas um profissional capaz,
eficiente e qualificado para prestar o que lhe for

proposto.
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No mais, é valido reforcar que, quando o
profissional é submetido a uma capacitacdo voltada
para 0 aprimoramento e aprendizado dele para lidar
com situacdes delicadas, como o combate velado, ele
s0 costuma ganhar muitos beneficios, tais como
podem ser vistos no paragrafo adiante.

A melhora de seu desempenho pessoal e
profissional, uma vez que estara exposto a novas
técnicas e,  consequentemente, a  nOVOS
conhecimentos; a melhora de suas habilidades ja
conhecidas, que vai desde sua imagem pessoal, 0
modo como se comunica, como cuidar de seus
pertences (armas, fardamentos e demais itens) até
mesmo a sua atuacdo profissional; terda uma maior
disposicdo para lidar com mais diversificadas
situagbes que envolvem a seguranga publica e
respondera com mais efetividade a situagfes de
grande estresse e risco, oferecendo a ele e aos
demais seguranca; e, em consequéncia deste ponto,
terd uma significativa melhora na sua relacdo com
a sociedade em que estd inserido, tornando-se
alguém confiavel e justo; e, por fim, e ndo menos
importante, ganhard conhecimento atualizado sobre
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as leis, decretos e demais regulamentos voltados e
dirigidos a sua profissdo, evitando que cometa algum
erro e preparando-o para agir conforme preconiza a
legislacao.

Todos estes e outros beneficios s6 levam o
profissional a se tornar exemplo, ndo sé para a sua
comunidade, bem como para a sua unidade de
prestacdo de servico, pois vai além do aprimoramento
pessoal, visto que permite, um enriguecimento
coletivo, tendo em vista que sera notdria a sua
capacidade e seu aprimoramento, e, a sua satisfacdo
em vestir a farda, para além das obrigacGes exigidas

pela sua instituicdo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracao e rebuscando tudo
que foi perpassado nos capitulos anteriores a esse, é
importante destacar resumidamente que o combate
velado envolve uma gama de modus operandi e
técnicas, que podem ou ndo requerer certa técnica e
habilidade por parte do profissional da area de
seguranca e que deve agir sem que precise se

identificar se exposto ao perigo ou fazendo com que
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outra pessoa seja posta em risco de seguranga.

Esse tipo de método pode ser previamente
preparado como estratégia para infiltracdo,
investigacOes etc. Como pode ocorrer, por exemplo,
na folga, em pleno momento de lazer do profissional,
que precisa estar pronto para lidar com a situacéo de
modo a minimizar todo e qualquer risco a sua
integridade fisica, moral e profissional, assim como
aos civis que estejam vivenciando a mesma situacao
de estresse e/ou risco.

Existe um grande nimero de cursos focados
no treinamento do preparo para o combate velado, e,
de forma geral, cursos promovidos como a escola
tatica Acombat (2025) abordam um pacote quase
unanime do que o profissional precisa para se tornar
preparado para lidar com as mais variadas
adversidades que o conduzirdo a adotar a abordagem
que envolve as acbes veladas deste tipo de
combate/acéo.

Ha exemplos que sdo validos mencionar,a
saber: nocBes externas e terminal de balisticas; o
trabalho da mente para o combate e a compreenséo

dos mais diversos protocolos; as normas gerais de
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seguranca, pessoal e coletiva; o entendimento de
varios tipos de equipamentos essenciais, sendo eles
cotidianos ou ndo, como portar e sacar a arma de
forma oculta, rapida e eficaz, movimentacao corporal;
analise de terreno e o reconhecimento de ameacas
variadas, dentre outras tematicas.

Considerando o que foi apresentado no
decorrer deste trabalho de concluséo de curso é valido
concluir que o combate velado representa um método
de abordagem crucial para os mais diversificados
tipos de operacOes e situagfes que envolvam o0s
procedimentos da inteligéncia e da seguranca publica,
para que ocorra éxito na sua adocdo é fundamental
enfatizar a importancia da capacitacao profissional, e
esta, por sua vez, deve se tornar uma exigéncia
essencial para a formacdo do policial, precisa ser
continua e acompanhar as mudangas sociais,
permitindo que seu treinamento esteja em constante
evolucdo para que assim ele consiga atender
efetivamente toda e qualquer necessidade apresentada
pela sociedade em torno deste profissional.

Neste ponto, cabe ao Estado compreender que

a educacdo continuada deste profissional ndo é mais
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um contexto vazio, mas um investimento essencial e
que deve ser prioritario para a formacdo deste
profissional, pois é, a partir de suas funcbes, que o
governo consegue garantir o equilibrio e o
funcionamento da seguranca publica.

Entretanto, essa capacitacdo, para ser eficaz,
precisa e deve estar além da preparagdo fisica deste
profissional. E necessério e evidente que o prepare
para lidar com situacdes que envolvam gerenciamento
de tempo, negociacdo e demais crises, que 0 prepare
para se comunicar de diversas formas, que o prepare
para lidar com os mais diversificados tipos de
armamentos e, é claro, o prepare para lidar com uma
gama de conhecimentos atuais e gerais para além da
bolha da comunidade em que esteja inserido.

Em conclusdo, garantir uma capacitacdo de
qualidade a estes profissionais é garantir que o0 caos
ndo tome conta da nossa sociedade, é garantir a
satisfacdo de todos os envolvidos, seja do policial que
esta dentro e fora de sua fung&o, do civil que se sente
seguro ao saber que tem profissionais competentes
para lidar com toda e qualquer situacdo, e da

sociedade como um todo que voltara a entender a
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importancia desta profisséo.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO

CONCLUSAO




CONSIDERACOES SOBRE A OBRA

A obra Formagéo Profissional e Gestdo do
Conhecimento Cientifico na Area das Ciéncias
Policiais reafirma que a construgdo de uma seguranga
publica moderna e eficiente depende diretamente da
qualificacdo humana, técnica e cientifica dos seus
profissionais. Ao longo dos capitulos, evidenciou-se
que a formac&o policial transcende o simples dominio
de técnicas operacionais, configurando-se como um
processo  educativo  continuo, que articula
conhecimento, ética e compromisso social.

Os estudos reunidos demonstram que a
docéncia policial, a motivacdo profissional, a
capacitacdo técnica e o aprimoramento do uso de
armamentos sdo elementos indissocidveis da
consolidacdo de uma cultura institucional sélida e
voltada a exceléncia. A partir de diferentes
perspectivas, cada capitulo contribui para a
compreensdo de que o aprendizado na area da
seguranca publica precisa estar alicergado na pesquisa
cientifica, na inovacdo pedagdgica e na valorizacdo
dos instrutores e discentes como sujeitos ativos na
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producao do saber policial.

Fica evidente, também, que a
profissionalizagdo das tropas, em especial das
unidades de operacOes especiais e das equipes de
combate velado, exige mais do que forca fisica e
habilidade técnica: requer preparo psicoldgico,
equilibrio emocional e resiliéncia mental para atuar
sob condicBes extremas, sem afastar-se dos principios
da legalidade e dos direitos humanos. O
desenvolvimento dessas competéncias reflete o
amadurecimento institucional e o avango de uma
visdo mais estratégica e humana da atividade policial.

Em conjunto, os capitulos revelam a
necessidade de politicas permanentes de capacitacao
e de investimentos na educacdo policial como eixo
estruturante da eficiéncia operacional e da confianca
social. Essa formagéo deve ser compreendida como
um processo dinamico e cientifico, que se renova
diante das mudancas tecnologicas, sociais e criminais
do mundo contemporaneo.

Assim, o livro se encerra reafirmando a
importancia da integracdo entre formacéo académica,
ética profissional e pratica policial. Investir na
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educacdo e no conhecimento cientifico dos
profissionais da seguranca publica é investir na
protecdo da sociedade, na valorizacdo da vida e na
consolidacdo de instituicbes mais preparadas,
humanas e legitimas. Essa é a verdadeira missdo de
uma policia que aprende, evolui e atua com
inteligéncia, responsabilidade e compromisso com o

bem comum.
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obra Formagdo Profissional e Gestdo do Co-
nhecimento Cientifico na Area das Ciéncias
Policiais redne pesquisas de discentes e do-

centes da Policia Militar da Paraiba, oriundas de
TCCs do Curso de Formacgao de Soldados. Com seis

capitulos interligados, aborda formagéo policial, qua-
lificacao docente, motivagao profissional e fortaleci-
mento institucional. Destaca a capacitagio continua,
© uso de armamentos, a condugdo de viaturas e o
preparo para operagbes especiais e combate velado,
ressaltando a formagao policial como processo estra-
tégico, cientifico e comprometido com os direitos hu-
manos.
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