y

POLICIA MILITAR DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
CENTRO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
CURSO DE ESPECIALIZACAO LATO SENSU EM SEGURANCA PUBLICA

CAP EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO
CAP SAVIO MARANHAO CASCUDO

Diagnéstico da Preparacao dos Policiais Militares do 12°BPM para dominio de

individuos resistentes ou agressivos

Jodo Pessoa

2025

CPMOFN202537966A

Assinado com senha por [CPM85218] [SENHA] SAVIO MARANHAO CASCUDO em 23/05/2025 - 08:15hs,
[CPM112076] [SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:49hs e [CPM112076]
[SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:50hs.

Documento N°: 7796147.63628225-5144 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=7796147.63628225-5144 v-YPBdoc




CAP EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO
CAP SAVIO MARANHAO CASCUDO

Diagnéstico da Preparacao dos Policiais Militares do 12°BPM para dominio de

individuos resistentes ou agressivos

Artigo apresentado ao Centro de Pos-
Graduagdo e Pesquisa (CEPE), da Policia
Militar da Paraiba, como requisito parcial
para obtengdo do titulo de Especialista em
Seguranga Publica.

Orientador: CEL. PMPE BENONI Cavalcanti
Pereira

Linha de Pesquisa: Fungdes, Técnicas e
procedimentos em Seguranga Publica

Jodo Pessoa

2025

CPMOFN202537966A

Assinado com senha por [CPM85218] [SENHA] SAVIO MARANHAO CASCUDO em 23/05/2025 - 08:15hs,
[CPM112076] [SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:49hs e [CPM112076]
[SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:50hs.

Documento N°: 7796147.63628225-5144 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=7796147.63628225-5144 v-YPBdoc




Diagnéstico da Preparacao dos Policiais Militares do 12°BPM para dominio de

individuos resistentes ou agressivos

EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO — CAP QOC
SAVIO MARANHAO CASCUDO — CAP QOC

RESUMO

O artigo investiga a preparagao dos policiais do 12° Batalhao da Policia Militar da Paraiba para
lidar com individuos agressivos. A pesquisa avalia a autoeficacia dos policiais, enfatizando a
importancia da formagio e do treinamento recebidos. Utilizando questionarios autoavaliativos,
analise curricular e revisdo bibliografica, o estudo adota uma abordagem mista, com foco
quantitativo e qualitativo. Um questionario com 11 perguntas foi aplicado a 139 policiais de
Radio Patrulhamento. Os resultados revelam que a confianga dos policiais tende a diminuir com
o tempo de servico. Muitos relatam ndo ter participado de simulacdes realistas durante a
formagdo e a maioria ndo pratica defesa pessoal fora do ambiente de trabalho. O estudo destaca
as percepgdes dos policiais sobre sua preparacao, revelando lacunas significativas na formacao
e treinamento. Na conclusdo, os dados evidenciam a urgéncia de aprimorar a formagdo e o
treinamento, visando um preparo mais robusto € continuo, para que os policiais estejam aptos
a enfrentar desafios de forma eficaz em suas agdes.

Palavras-chave: Preparagfo policial, Autoeficacia, Treinamento, Simulagdes realistas, Defesa
Pessoal Policial

ABSTRACT

The article investigates the preparation of police officers from the 12th Battalion of the Military
Police of Paraiba to deal with aggressive individuals. The research evaluates the self-efficacy
of the officers, highlighting the importance of the training they receive. Ultilizing self-
assessment questionnaires, curricular analysis, and literature review, the study adopts a mixed
approach, focusing on both quantitative and qualitative methods. A questionnaire with 11
questions was applied to 139 officers from the Radio Patrol division. The results reveal that
officers' confidence tends to decrease with years of service. Many report not having participated
in realistic simulations during their training, and most do not practice self-defense outside of
the work environment. The study highlights officers' perceptions of their preparation, indicating
significant gaps in training and formation. In conclusion, the data underscores the urgency of
enhancing training and formation, aiming for a more robust and continuous approach, so that
officers are adequately prepared to face challenges effectively in their actions.

Keywords: Police preparation, Self-efficacy, Training, Realistic simulations, Police self-
defense.
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1 INTRODUCAO

A realidade da seguranga publica no Brasil tem sido marcada por intensos debates ¢
criticas em relagdo as atuagles dos policiais militares. Em um cenario onde as intervengdes
policiais frequentemente escalam para agdes de forca excessiva, surgem questionamentos sobre
ndo apenas a €tica das praticas adotadas, mas também sobre a formacao recebida pelos agentes.
Muitos policiais, ao serem confrontados em situagdes de resisténcia e agressdo, demonstram
ndo sé dificuldades em dominar as técnicas de controle, como também acabam se tornando
vitimas de agressdes, resultando em lesdes graves ou até mesmo em mortes. Esse contexto €
alarmante e evidencia a necessidade de repensar e aprimorar os processos formativos das
corporagdes policiais, especialmente no que diz respeito ao uso adequado e proporcional da
forga.

Este estudo tem como objetivo diagnosticar a preparagdo dos policiais do 12° Batalhdo
de Policia Militar da Paraiba em lidar com individuos resistentes ¢ agressivos, com base no
conceito de autoeficacia. Busca-se relacionar essa capacidade a formacdo inicial atualmente
oferecida, investigando se os treinamentos estao atualizados conforme as diretrizes e pesquisas
mais recentes da area técnica. O proposito € contribuir para a melhoria da seguranga dos agentes
e da populagdo, por meio de intervengdes que sejam ndo apenas eficazes, mas também

eficientes, €ticas e respeitosas aos direitos dos cidadaos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 AUTOEFICACIA NA ATIVIDADE POLICIAL

A autoeficacia na atividade policial refere-se a crenca dos agentes em sua capacidade
de resolver ocorréncias que envolvam individuos resistentes ativos ou agressivos. A teoria da
autoeficécia, desenvolvida por Albert Bandura no dmbito da Teoria Social Cognitiva, propde
que profissionais que acreditam em suas proprias habilidades tendem a apresentar maior
desempenho, produtividade e inovagdo em suas agdes. Segundo Bandura (1977), a autoeficacia
influencia diretamente a maneira como as pessoas pensam, s¢ motivam e se comportam,
constituindo-se como um fator central no processo de mudanca comportamental.

A leitura da autoeficacia dos policiais militares do 12° BPM terd como base a percepgao

das experiéncias de sucesso que cada policial vivenciou no exercicio da fungdo (Dominio
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6

Direto), especialmente em situagdes que exigiram o uso de técnicas de imobilizagdo e defesa
pessoal. De acordo com Bandura (1977), a experiéncia de dominio direto ¢ a fonte mais
poderosa para o fortalecimento da crenca de autoeficdcia, pois proporciona ao individuo
evidéncias concretas de sua capacidade de agir eficazmente em situagdes desafiadoras. Esse
conceito fundamenta-se na promog¢ao de um solido senso de eficacia a partir das vivéncias
praticas do proprio agente.

Bandura (1977) afirma ainda que os éxitos alcangados pelo individuo favorecem a
formagdo de uma robusta crenga na eficacia pessoal, em contrapartida, os insucessos podem
prejudica-la, especialmente se ocorrerem antes que um sentimento de eficacia esteja
solidamente consolidado. Bandura (1977) também alerta para a necessidade de se corrigir
concepgdes erroneas onde a autoeficicia deve ser compreendida como uma avaliagdo da
capacidade pessoal, ndo devendo ser confundida com a autoestima, que limita-se a avaliagdo
do amor-préprio (BARROS; SANTOS, 2010).

Nesse contexto, investigar as capacidades técnicas de cada Policial Militar se torna uma
ferramenta essencial para garantir que os agentes de seguranga atuem de forma eficaz e
respeitosa. Levando em consideragdo que o uso da forga pelo Estado, especialmente nas agdes
da Policia Militar, é um tema que sempre provoca debates significativos sobre legalidade, ética
e direitos humanos, fatores que refletem diretamente na imagem Institucional. Portanto aferir
nivel a autoeficacia dos policiais militares quanto a eficiéncia da preparagéo recebida para lidar
com individuos resistentes ativos ou agressivos € uma questio que ressoa em toda a sociedade,
especialmente em um momento em que a atuacdo das forgas de seguranga é constantemente

observada sob a lente critica da opinido publica.

2.2 PROGRAMA DE FORMACAO E TREINAMENTO

Conforme estabelecido no novo Manual de Defesa Pessoal da Policia Militar da Paraiba,
"o treinamento continuo, focado na preservacdo da dignidade humana, ¢ fundamental nesse
processo”" (PARAIBA, 2024, p. 11). Essa diretriz enfatiza que a capacitagio policial ndo deve
se restringir ao dominio técnico, mas também envolver um profundo entendimento dos direitos
dos cidadaos e dos principios éticos que regem a atuacdo policial.

A formagdo e o treinamento dos policiais militares sdo elementos fundamentais para
assegurar intervengdes eficazes em situagdes de estresse. Lima (2002) enfatiza que a inaptidao
profissional frequentemente decorre de processos formativos desconectados da realidade

operacional, sugerindo que o reconhecimento de deficiéncias na formagao pode representar uma
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oportunidade para reestruturar o modelo educacional nas instituigdes de seguranga publica.

Rocha Neto (2022) refor¢a a necessidade de integragdo entre teoria e pratica nos
programas de formacgado, destacando que o uso de simulagdes encenadas com alto grau de
realismo e a aplicagdo de tecnologias como o biofeedback t€ém se mostrado eficazes no
aprimoramento técnico e emocional dos policiais. Essas estratégias permitem que os agentes
experimentem pressdes similares as da atividade real, favorecendo a internalizacdo de
habilidades de enfrentamento.

De forma convergente, Santos e Menezes (2022), em Cognicdo e Combate:
Fundamentos Cognitivos do Tiro de Combate, argumentam que a formacdo deve respeitar a
curva de aprendizagem individual, estimular a autocritica e promover o progresso gradual,
ressaltando a importincia da cogni¢do e da memoria na atuagdo sob estresse. Para os autores,
todo o percurso formativo deve evitar a supressdo de etapas essenciais, sob pena de
comprometer a eficacia operacional do agente.

Complementando essa perspectiva, Rocha Neto (2022) apresenta uma proposta
fundamentada na Analise do Comportamento, defendendo a aplicagdo de praticas de
treinamento baseadas em condicionamento operante e respondente. O modelo proposto enfatiza
a modelagem comportamental, o reforgamento positivo e a exposigdo controlada a estressores
tipicos da atividade policial, com o objetivo de fortalecer repertorios compativeis com os
principios de legalidade, proporcionalidade e autocontrole.

A Resolug@io n° 12/2016 do Conselho Nacional de Politicas de Seguranca Publica
(BRASIL, 2016) também sublinha a importancia da formag@o continua, ética ¢ baseada em
praticas realistas, reiterando que os profissionais de seguranga devem ser capacitados para
utilizar a for¢a de maneira proporcional e fundamentada. Neste mesmo diapasdo, a Portaria
855/2025 do Ministério da Justiga e Seguranca publica que estabelece diretrizes sobre uso da
forga para Profissionais de seguranga Publica (BRASIL, 2025) , em seu artigo 6°- V explica
que o “uso da for¢a em seguranga publica deverd observar a forca deve ser empregada com
bom senso, prudéncia e equilibrio, de acordo com as circunstincias do caso concreto, com
vistas a atingir um objetivo legitimo da aplicag¢do da lei”.

Pesquisas internacionais corroboram essas recomendagdes. Koedijk et al. (2019), em
estudo realizado com agentes penitenciarios na Holanda, demonstraram que treinamentos
baseados em cenarios realistas resultaram em melhorias significativas no desempenho, embora
persistissem lacunas em habilidades especificas. Os autores destacam a necessidade de
incorporar mais cenarios complexos e dindmicos, aproximando o treinamento da

imprevisibilidade dos eventos reais.
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De maneira similar, Renden (2016), em pesquisa conduzida no Instituto de Ciéncias do
Movimento Humano de Amsterdam, demonstrou que treinamentos de autodefesa baseados em
reflexos primarios aumentam a eficacia dos policiais em ambientes confinados e de alta pressao.
O autor defende que os treinamentos devem priorizar comportamentos representativos das
situacdes reais, ao invés de focar apenas no refinamento isolado de técnicas.

Santos (2021) complementa essa abordagem ao alertar que muitas metodologias de
formagao adotadas nas instituicdes de seguranga publica permanecem dissociadas da realidade
enfrentada nas ruas. Técnicas ineficazes, ensinadas como padrio, podem comprometer nao
apenas a seguranca dos operadores, mas também da populagdo, ou favorecer o éxito de
agressores. Nesse sentido, torna-se imperativo que as institui¢oes de ensino policial adotem
praticas pedagogicas baseadas em evidéncias cientificas, adaptando seus curriculos a
complexidade e imprevisibilidade dos contextos operacionais contemporaneos.

Assim, a literatura aponta para a necessidade de uma formagao policial que integre
teoria e pratica, contemple a preparagdo psicologica, respeite a curva individual de
aprendizagem e esteja ancorada em metodologias realistas e experimentadas. Somente dessa
forma sera possivel fortalecer a confianga, a competéncia técnica e a capacidade de gestdo
emocional dos profissionais da seguranga publica, garantindo intervengdes mais eficazes, éticas

€ seguras.

2.3 INDIVIDUO RESISTENTE ATIVO OU AGRESSIVO

A complexidade das situagdes operacionais enfrentadas pela Policia Militar,
especialmente aquelas que envolvem resisténcia ou agressividade, exige o uso diferenciado e
proporcional da forca. Como destaca Greco (2019), a atuacdo policial deve observar os
principios da necessidade e moderacao para que a intervengdo seja legitima. No cendrio atual,
torna-se essencial que os policiais possuam alta capacidade técnica para distinguir entre um
individuo agressivo e um resistente.

Individuos agressivos sdo definidos como aqueles cujos comportamentos visam causar
dano fisico ou psicologico, buscando intimidar ou ferir terceiros. Nesse sentido, Anderson e
Dill (2000, p. 772) conceituam a agressdo como "o comportamento intencional que visa causar
dano fisico ou psicoldgico a outra pessoa". Em contraste, individuos resistivos caracterizam-se
por apresentar oposi¢do a autoridade estabelecida, frequentemente desafiando normas ou

recusando-se a cooperar com intervencdes policiais. Considerando que Torres (2022) mostra
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como o principal modelo de uso da for¢a utilizado pelas for¢as policiais, o FLECT,

desenvolvido nos EUA conforme pode ser visto no grafico 01.

Grafico 01 - Modelo FLECT do uso da for¢a

e laa

Agressiva Defensivas
Atitude de
Resisténcia Ativa

Técnicas de
Submissao

Alternativas do
Uso da Forga Legal

Percepcao do Policial Razoavel Resposta do Policial Razoavel

Fonte: Torres (2022).

De acordo com Torres (2022), a distingdo entre individuo resistente e individuo
agressivo ¢ fundamental para a correta aplicagdo do uso diferenciado da for¢a no contexto
policial. O autor classifica como resisténcia fisica passiva aquele comportamento no qual o
cidaddo se recusa a obedecer as ordens legais do policial, sem, no entanto, apresentar agdes
ofensivas, como ocorre quando a pessoa se esquiva, senta ou se deita no chdo para impedir a

condugao.

J4 a resisténcia ativa ocorre quando o individuo realiza agdes fisicas que dificultam
diretamente a atuagdo policial, como empreender fuga ou utilizar movimentos corporais ¢ até
mesmo agressdes para impedir a conteng@o policial. Enquanto que o individuo agressivo ¢
tipificado a partir da agressdo ndo letal que envolve atos em que o cidaddo utiliza objetos
contundentes, como pedras ou barras de ferro, com a intengdo de causar lesdes, embora sem o
animus de matar. A agressdo letal, por sua vez, é caracterizada apenas pela inten¢do ou pela
criacdo de risco concreto & vida do policial ou de terceiros, podendo ocorrer mesmo sem o uso
de armas, como em casos de socos e chutes direcionados a cabega de alguém caido (TORRES,

2022, P.6)

Essa diferenciacdo proposta pelo autor, no entanto, apresenta certa ambiguidade, visto
que algumas formas de agressdo fisica direta sfo classificadas como resisténcia ativa e ndo

como agressao, o que pode gerar confusdo operacional e juridica. Sob a 6tica legal, o Codigo
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Penal Brasileiro, em seu artigo 129, define como crime de lesdo corporal qualquer ofensa a
integridade fisica ou a saide de outrem, o que permite inferir que um ato de agressio fisica
direta, mesmo sem arma, j& caracteriza agressdo e ndo mera resisténcia, sendo, portanto,

passivel de resposta proporcional por parte do agente da lei (BRASIL, 1940).

Assim, considerando a defini¢do de Dill e o modelo FLECT, individuo agressivo se
compara com individuo em resisténcia ativa e¢ agressivo devendo ter a resposta policial com
técnicas de submissdo e taticas defensivas, bem como individuo, pelo conceito de Dill, se
equivale ao Individuo em resisténcia passiva, onde resposta policial seria controle de contato.

De acordo com Ritchie et al. (1999), a resisténcia pode manifestar-se ndo apenas de
forma verbal, mas também por meio de agdes fisicas, o que caracteriza um cenario de potencial
conflito. A pesquisa de Rocha Neto (2022) indica que praticas de treinamento, como simulagdes
encenadas e o uso de biofeedback, t€m mostrado resultados positivos na preparacdo dos
policiais para a gestdo de situacdes que exigem a aplicag@o da forca. A definicdo de individuos
agressivos e resistentes ¢ crucial neste contexto, pois requer um entendimento claro de como
intervir de maneira eficaz e segura. O estudo também destaca que a pratica de artes marciais
esta relacionada a um desempenho mais eficaz em situagdes que envolvem o uso da forga,
evidenciando a importancia de uma formacao que valorize tanto a capacitagdo técnica quanto
o fortalecimento da disciplina emocional e do autocontrole, aspectos essenciais para o sucesso
das intervencdes policiais.

A formagdo e o treinamento adequados sdo fundamentais para preparar os policiais para
atender ocorréncias que envolvem resisténcia ou agressdo. Nesse contexto, o artigo de Vera-
Jiménez et al. (2016) explica a relevancia do treinamento em procedimentos taticos
operacionais (OTP), que promovem a seguranca durante intervengdes e visam minimizar lesdes
tanto para os cidaddos quanto para os proprios policiais. Vera-Jiménez (2020) destaca que os
Procedimentos Téaticos Operacionais (OTP) fundamentam-se em trés pilares essenciais: a
legislagdo que regulamenta o uso da forga, os limites definidos pela medicina legal quanto as
lesdes que podem ser infligidas, e a necessidade de reduzir as lesoes sofridas pelos policiais
durante as agoes.

O excesso tem como marco fundamental o momento em que o agente com intencdo de
repelir a agressdo pela qual a ele era praticada, ultrapassa os limites para a cessacdo da agresséo,
excedendo da forga, ou dos meios que a ele sdo utilizados no momento para a interrupgdo da
agressdo, que respondera pelos resultados praticados na forma ilicita. O excesso pode ser

considerado doloso ou culposo (GRECO, 2019). Essa abordagem ¢ fundamental para repensar
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o modo como os policiais sdo treinados, especialmente em contextos que exigem respostas
rapidas e eficientes, onde o uso da for¢a deve ser proporcional e necessario.

A eficacia do treinamento em técnicas de defesa pessoal e imobilizagdo pode ser
evidenciada em estudos que mostram que intervencdes fisicas resultam em um aumento
significativo de lesdes entre os oficiais, particularmente quando o treinamento € insuficiente ou
inadequado (Nieuwenhuys et al., 2009). E importante que as institui¢des que formam os
policiais considerem a integracao de métodos contemporaneos de treinamento, que ndo apenas
reduzam a incidéncia de lesdes entre os oficiais, mas também aumentem a confianga destes ao
enfrentarem situagdes de alta pressdo. Por conseguinte, é necessario investigar rigorosamente
como o treinamento existente no 12° BPM se alinha com as melhores praticas estabelecidas por
pesquisas recentes, que propdem uma combinagio de treinamento técnico com énfase no uso
proporcional da for¢a. Com isso, espera-se ndo apenas criar uma forga policial mais eficiente e
confiante, mas também assegurar que os direitos humanos sejam respeitados e que a imagem

da institui¢do seja fortalecida durante seu desempenho cotidiano.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo descritivo e exploratorio, com
abordagem quantitativa e qualitativa (metodologia mista). Segundo Gil (2010), a pesquisa
descritiva tem como objetivo observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fendmenos
sem manipula-los, enquanto a pesquisa exploratoria busca proporcionar maior familiaridade
com o problema, visando torna-lo mais explicito.

A opgdo pela abordagem mista fundamenta-se em Creswell e Plano Clark (2014), que
destacam que a combinacao de métodos quantitativos e qualitativos permite uma compreensao
mais abrangente e aprofundada do fendémeno estudado, potencializando a validade dos
resultados.

O objetivo principal deste estudo ¢ diagnosticar a preparacdo dos policiais militares
atuantes na Radiopatrulha do 12° Batalhao de Policia Militar da Paraiba (12° BPM), com énfase
na avaliacdo de sua autoeficacia no enfrentamento de individuos resistentes ativos ou
agressivos. Para alcancar tal objetivo, adotou-se uma triangulagdo metodoldgica envolvendo a
aplicacdo de questionario estruturado, a andlise curricular do Curso de Formagéo de Soldados
da PMPB e a pesquisa bibliografica em fontes académicas. Essa combinag¢do de métodos

possibilitou uma abordagem integrada e critica sobre a formagao policial, contribuindo para a
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formula¢do de estratégias de aprimoramento baseadas em evidéncias, conforme orientam

Creswell e Plano Clark (2014).

3.1 CONTEXTO DA PESQUISA

O 12° BPM possui importancia estratégica para o Sertdo do estado da Paraiba, atuando
na 18 Area Integrada de Seguranga Pblica (AIS), conforme estabelecido pela Lei
Complementar n° 111, de 14 de dezembro de 2012. Sua jurisdigdo abrange onze municipios e
uma populagdo estimada de 117.816 habitantes, distribuida em uma area de 3.034 km?, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022).

O efetivo disponivel para o servigo ostensivo na época da pesquisa era composto por 45
Soldados, 47 Cabos e 67 Sargentos, totalizando 159 policiais. Este contingente representa cerca
de 0,74 policiais por mil habitantes, indice inferior aos parametros recomendados pela
International Association of Chiefs of Police (IACP), que propdem entre 1,8 e 2,6 policiais por
mil habitantes (BRASIL, 2022).

Além disso, enquanto a média nacional ¢ de um policial para cada 21 km?, na area de
abrangéncia do 12° BPM ha um policial para cada 67 km? evidenciando uma sobrecarga
operacional expressiva. Tal realidade refor¢a a necessidade de treinamentos técnicos e
estratégicos especificos, preparados para a complexidade dos cendrios enfrentados (BRASIL,

2022).

3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

O publico-alvo da pesquisa foi composto pelos policiais militares habilitados para o
servico de Radiopatrulhamento no 12° BPM. A participagdo foi voluntaria, mediante assinatura
eletronica do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponibilizado na

plataforma Google Forms.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, foram utilizados trés instrumentos principais: (1) a aplicagdo de
questionario estruturado aos policiais militares do 12° BPM; (2) a analise documental da grade
curricular do Curso de Formagao de Soldados da Policia Militar da Paraiba (PMPB); e (3) a

pesquisa bibliografica em fontes académicas e técnicas pertinentes ao tema. Esses
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procedimentos possibilitaram a obteng@o de informagdes complementares e a construgdo de

uma analise integrada sobre a formag&o e o preparo técnico dos participantes.

3.3.1 Aplicacio de Questionario

O questionario autoavaliativo foi elaborado em formato digital e aplicado
exclusivamente pela plataforma Google Forms, apds autorizagdo do Comandante da unidade.
Antes de iniciar o preenchimento, todos os participantes leram e aceitaram eletronicamente o
TCLE referente a pesquisa intitulada Diagnostico da Preparacao dos Policiais Militares do 12°
BPM para Dominio de Individuos Resistentes ou Agressivos.

A ferramenta permitiu a coleta direta das percepgdes, experiéncias ¢ opinides dos
agentes quanto ao seu preparo técnico e a autoeficacia operacional em situagdes de resisténcia
ativa ou agressividade. Conforme Gil (2010), a abordagem quantitativa considera que os
fendmenos podem ser representados numericamente, viabilizando sua classificagéo e analise
estatistica.

O questionario foi composto por 11 questdes, distribuidas em blocos tematicos:

e Identificagdo profissional: graduagdo (Soldado, Cabo ou Sargento) e tempo de atuagio
operacional;

e Vivéncia operacional com individuos resistentes: frequéncia de enfrentamento, nivel de
confianca e grau de dificuldade percebido;

e (Capacitacdo técnica recebida: avaliacdo do curso de formagdo, simulagdes realistas e tempo
desde o ultimo treinamento;

e Treinamento complementar: praticas extracurriculares e percepcdo da necessidade de
refor¢o institucional;

e Sugestdes de aperfeicoamento: campo dissertativo para propostas espontaneas dos
participantes.

As respostas foram tratadas com total anonimato e confidencialidade, respeitando os

principios éticos da pesquisa com seres humanos.
3.3.2 Anilise Documental
Em uma segunda etapa, procedeu-se a analise da grade curricular do Curso de Formacao

de Soldados da Policia Militar da Paraiba (PMPB) e do Curriculo do Curso de Formagdo de
Soldados PM — Combatente (POLICIA MILITAR DO ESTADO DA PARAIBA, 2018), com
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énfase nos conteudos voltados a defesa pessoal policial. Tal analise objetivou avaliar a
conformidade da formacgdo com as exigéncias operacionais relativas ao uso da for¢a ¢ ao
enfrentamento de situagdes de resisténcia ativa..

Conforme Silva Filho e Moreira (2018, p. 31), "a disciplina de Defesa Pessoal Policial
contribui para o aprimoramento de atributos cognitivos, controle emocional, autoconfianca,
disciplina intelectual, comprometimento e resiliéncia". Adicionalmente, Awary (2023) ressalta
que a avaliacdo de resultados em treinamentos permite identificar lacunas de aprendizagem e
reorientar os conteudos programaticos.

A analise documental também foi fundamentada na Resolugdo n® 12/2016 do Conselho
Nacional de Politicas de Seguranca Publica, que estabelece que "é imprescindivel que as
institui¢oes de seguranga publica oferegam formagio adequada e continua, focando no manejo

de situagdes de resisténcia e no uso da for¢a" (BRASIL, 2016).

3.3.3 Pesquisa Bibliografica

Por fim, foi realizada uma pesquisa bibliografica com o objetivo de sustentar
teoricamente as analises anteriores ¢ identificar boas praticas de formagao policial. A revisdo
abrangeu textos académicos, artigos cientificos e estudos de caso que discutem o preparo
técnico, psicologico e fisico de policiais militares, especialmente metodologias voltadas a
redugdo do uso indevido da forga.

Segundo Gomes, Pereira e Lima (2022), a revisdo bibliografica ¢ etapa essencial da
pesquisa cientifica, pois permite identificar lacunas teoricas, aprofundar a compreensdo do
fendmeno estudado e orientar a metodologia adotada. Nesse sentido, Korner e Staller (2020)
defendem a integragdo entre teoria, pratica e treinamento continuado como elemento-chave para
a transferéncia efetiva de habilidades. De modo convergente, Creswell e Plano Clark (2014, p.
5) destacam que “a utilizagdo de métodos quantitativos e qualitativos em conjunto pode
enriquecer a pesquisa, permitindo uma compreensdo mais ampla do fenémeno estudado, onde

um método complementa e nutre o outro”.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Os dados quantitativos obtidos no questionario foram analisados por meio de estatistica

descritiva (frequéncias, percentuais e médias), apresentados em tabelas e graficos. As respostas
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abertas foram submetidas a uma analise de conteido, visando a categorizacdo tematica e a
interpretagdo critica das percep¢des dos respondentes.

A triangulagdo entre os métodos aplicados — questiondrio, analise curricular e pesquisa
bibliografica — possibilitou uma abordagem integrada e critica sobre a formagdo policial,
contribuindo para a formulacdo de estratégias de aprimoramento baseadas em evidéncias. De
acordo com Creswell e Plano Clark (2014), a combinagao de diferentes métodos de coleta e
analise de dados enriquece a compreensdo dos fendmenos estudados, uma vez que um método
complementa e fortalece os resultados obtidos pelo outro. O Fluxograma 1 a seguir apresenta
de forma esquematica as etapas metodologicas adotadas no desenvolvimento da pesquisa, desde

a defini¢do dos objetivos até a elaboracdo das conclusdes e recomendacdes finais.

Fluxograma 1 — Processo de coleta de dados

Inicio da Pesquisa
Definigao do Objetivo da Pesquisa

Triangulagao Metodologica
(Questionario, Analise Documental e Pesquisa Bibliografica)

. L. o N Analise Documental Pesquisa Bibliografica
Aplicagao de Questionario Estruturado (Curriculos PMPB) (Fontes Académicas e Tecnicas)
Tratamento dos Dados
(Estatistica Descritiva e Analise de Contetido)

Integracao dos Resultados
Conclusoes e Recomendagoes

Fonte: Elaboragao dos autores (2025)

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante de todo material constituido, exploramos as percep¢des dos policiais do 12°
batalhdo da paraiba acerca do dominio de individuos resistentes, as andlises permitem
vislumbrar uma lacuna significativa entre o que € ensinado e a realidade enfrentada no dia a dia
das operacdes. Adicionalmente, observamos que o tempo destinado ao aprendizado das técnicas
de defesa pessoal pode ser insuficiente diante da complexidade da atuagio policial. A formagao
ndo abrange adequadamente aspectos emocionais e psicoldgicos, como controle do estresse e

comunicagdo em momentos de crise, elementos essenciais para uma atuagio segura e legal.
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Essa jornada em dire¢@o ao aprimoramento das competéncias dos policiais ¢ ndo s6 essencial
para a seguranga publica, mas também para a construgio da confianga da sociedade nas forgas

de seguranca.

4.1 ANALISE DOS DADOS DO QUESTIONARIO APLICADO

A pesquisa aplicada aos policiais do 12° BPM revelou dados relevantes sobre o nivel de
autoconfianga e percepgao da formagdo em técnicas de defesa pessoal. Foram entrevistados 139
militares, entre os respondentes, 24,5% pertencem a graduagdo de Cabo, com predominancia
de profissionais com mais de 10 anos de servigo (30,9%) e de 6 a 10 anos (22,3%). A faixa de
1 a 5 anos representa 16,5%, indicando uma amostra com significativa experiéncia operacional.

Soldados apresentaram uma pontuagdo média de confianga (3.27), seguidos por
Sargentos (3.05) e Cabos (2.85). Isso pode indicar que os soldados, por estarem mais
recentemente treinados ou mais expostos a linha de frente, se sentem mais preparados. A
confianga tende a cair com o tempo de servigo.

Os policiais com 1 a 5 anos possuem confianga pontuacdo média de 3.22, enquanto os
com 10 a 20 anos caem para 2.77, possivelmente por frustracdes acumuladas ou maior
consciéncia das limitagdes operacionais. O Grafico 2 a seguir mostra a quantidade de policiais
em relagdo a pontuagdo de 0 a 5 do nivel de confianca destes para atender ocorréncias com

individuos resistentes e agressivos.

Grafico 2 — Numero de Policiais por Nivel de Confianga

60
49 (35,3%)
40
29 (20,9%
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16 (11,5%) ( )
0
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Fonte: Elaboragdo dos autores (2025)
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Apenas 30,9% afirmaram ndo passaram por simulagdes realistas, os dados revelam uma
fragilidade na estrutura de formagao, limitando a capacidade de antecipagdo e elaboragdo de
estratégias diante de situacgdes criticas. A falta de cendrios simulados compromete a antecipacao
de resultados esperados em ocorréncias complexas, prejudicando a autoeficacia
comportamental dos policiais em campo. A habilidade de determinar a forma de agir,
elaborando planos e estratégias para sua execugdo, esta relacionada a experiéncias passadas,
das quais os resultados esperados de agdes futuras sdo antecipados. (BARROS; SANTOS,
2010, p. 3). O Grafico 3 a seguir mostra a pontuagdao de 0 a 5 do nivel de dificuldade por
quantidade de policiais, quando € necessario usar a forca para imobilizar algum individuo

resistente.

Grafico 3 — Numero de Policiais por Nivel de Dificuldade para Imobilizar

40
) S 32 (25,4%) 33 (26,2%)
20
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0
1 2 s . :

Fonte: Elaboragao dos autores (2025)

O grafico acima evidencia uma deficiéncia técnica, que pode ser relacionada com outro
dado que mostra que 87,1% dos policiais ndo praticam defesa pessoal ou lutas fora da
corporagdo, o que reduz a continuidade do desenvolvimento técnico. Os individuos
acompanham suas proprias condutas e ajustam suas agdes [...] realizam atividades que lhes
proporcionam satisfagdo e um sentido de valorizacdo pessoal (BARROS; SANTOS, 2010, p.
3). Esse dado reforca a necessidade institucional de oferecer treinamentos regulares e nio
depender apenas da iniciativa pessoal dos agentes, fortalecendo assim a autoconfianca e a
motivacao baseada na padronizacdo das ac¢des institucionais.

Os dados da pesquisa mostram que apenas 1,4% afirmaram ndo precisar de mais
treinamento, contra os 98,6% dos profissionais que demonstram grande consciéncia da
necessidade de atualizagdo constante ¢ reconhecem a necessidade de mais capacitagéo. Isso
indica que ha uma reflexdo critica sobre as proprias capacidades, o que esta diretamente

relacionado ao conceito de autorreflexdo, uma das quatro dimensdes da agéncia humana,

CPMOFN202537966A

Assinado com senha por [CPM85218] [SENHA] SAVIO MARANHAO CASCUDO em 23/05/2025 - 08:15hs,
[CPM112076] [SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:49hs e [CPM1 12076]
[SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:50hs.

Documento N°: 7796147.63628225-5144 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=7796147.63628225-5144 v-YPBdoc




18

alinhando-se as diretrizes de formagdo continuada e preparo técnico estabelecidas pela
Resolugdo n°® 12/2016 do Conselho Nacional de Seguranga Publica (Brasil, 2016).

A ampla percepcao entre os policiais de que precisam de mais preparo técnico e tatico
em defesa pessoal demonstra um exercicio evidente de autorreflexdo. Os agentes estdo
conscientes de seus limites e desejam supera-los, algo fundamental para o desenvolvimento da
autoeficécia, significando desafios na transferéncia de habilidades para o ambiente operacional.
Os agentes analisam o proprio desempenho. Eles ponderam sobre sua eficacia, motivagdes e
valores, realizando as corre¢des que se fazem necessarias. Conforme observado por Korner e
Staller (2020), a eficacia do treinamento reside na capacidade de replicar cenarios do mundo
real. A pesquisa revela que muitos policiais ndo se sentiram suficientemente preparados apés o
ultimo curso de formagdo, o que sugere que o treinamento atual carece de simulagdes que
reflitam as situa¢des que eles enfrentam no campo. Menos de 30% dos entrevistados relataram
ter participado de simulagdes praticas em seus treinamentos, o que sublinha a necessidade
critica de integrar mais exercicios que imitem a realidade de operagdes policiais.

A pesquisa também faz ecoar a proposta de treinamentos frequentes e especializados,
como aulas de jiu-jitsu, Crav-Maga e outras artes marciais, que foram sugeridas por diversos
participantes. Essas técnicas sdo vistas ndo apenas como um modo de melhorar capacidade de
imobilizagdo, mas também como ferramentas para aumentar a confianca e o autocontrole dos
policiais. A pratica de esportes de combate poderia, portanto, fortalecer habilidades de
resolugdo de conflitos sem o uso excessivo da for¢a. A necessidade de um treinamento que ndo
s6 aborde habilidades fisicas, mas que também considere o gerenciamento do estresse ¢ a

dindmica de equipe, € essencial para a eficdcia das intervengdes policiais.

42 ANALISE DO MANUAL DE DEFESA PESSOAL POLICIAL DO CURSO DE
FORMACAO DE SOLDADOS DA POLICIA MILITAR DA PARAIBA

O manual realiza uma proposta ética e juridicamente fundamentada da disciplina de
Defesa Pessoal Policial (DPP), com base no respeito aos direitos humanos, principios da
legalidade, proporcionalidade e razoabilidade (PMPB, 2024). Além disso, vincula suas praticas
a legislacdo atual de uso da forga, o que demonstra consonéncia com os principios nacionais
sobre uso progressivo da forga.

No entanto, como aponta Miranda (2008, p. 3), “os métodos pelos quais os
conhecimentos sdo ensinados determinam o resultado do sistema de ensino”. Isso impde a

necessidade de analisar ndo apenas o conteido, mas a forma como o conhecimento é
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transmitido e fixado, especialmente considerando a atuag@o sob estresse, que € a realidade
operacional da atividade policial. O treinamento funcionaria como um processo de
condicionamento, que € necessario para adquirir conhecimentos relativos a destreza de

movimento (MIRANDA, 2008, p. 4).

4.2.1 Base legal

O Manual de Defesa Pessoal Policial — CFSD PMPB (2024) mostra conformidade com
o sistema juridico brasileiro ao afirmar que a utilizagio da forca deve estar atrelada a legalidade,
proporcionalidade e necessidade, conforme disposto na Constitui¢do Federal de 1988, no
Codigo Penal Brasileiro (art. 23 e art. 25) e na Lei 13.060/2014.

Em termos de formagao cidada, o manual reafirma seu compromisso com a legalidade,
ética e proporcionalidade, mencionando também a Lei 13.869/2019 que regulamente
inteiramente os crimes de abuso de autoridade. Contudo, como observa Miranda (2008),
respeitar os direitos ndo é uma questdo meramente normativa, mas sim uma transformago nas
praticas institucionais. A cidadania ndo se forma apenas através da alterag@o das leis, mas
também por meio da transformagdo de praticas (MIRANDA, 2008, p. 5).

No contexto apresentado, a utilizagdo da forga possui amparo juridico quando executada
dentro dos pardmetros da legitima defesa, que se configura como uma justificativa para a
exclusdo da ilicitude, desde que nfo haja excesso passivel de punicdo (BRASIL, 1940).
Conforme indicado por Greco (2019), o excesso se verifica quando o agente excede os meios
necessarios para repelir a agressdo, o que resulta em sua responsabilidade penal.

Assim sendo, ¢ possivel afirmar que o conteudo programatico do manual analisado
realiza um sélido fundamento juridico. Além disso, recomenda-se que sejam incorporados ao
conteudo tedrico da disciplina de Defesa Pessoal Policial estudos de casos que promovam
discussdes sobre dilemas morais e estratégias de escalonamento da forga, integrando técnica e

avaliacdo €tica sob uma perspectiva juridica.

4.2.2 Memoéria, estresse e desempenho

Embora o manual preveja a repetigdo constante das técnicas para que se tornem “atos
reflexos”, ndo contempla formalmente a avaliacdo dessas habilidades em cendrios realistas sob
estresse controlado, o que limita o desenvolvimento da memoria implicita de longo prazo,

crucial para a agdo automatica em situagdes criticas.
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De forma similar ao apontado por Santos (2021), Koedijk et al. (2019) identificaram
que, mesmo apds a conclusdo do treinamento, um percentual expressivo dos agentes
penitenciarios (entre 4% e 73%) ndo apresentava desempenho satisfatorio em cendrios
simulados de realidade. Isso reforca a tese de que o simples dominio técnico isolado ndo garante
transferéncia de aprendizagem para a prética real, especialmente quando o treinamento nio
reflete adequadamente o ambiente operacional.

Além disso, os autores destacam que o uso de ambientes e vestimentas ndo
representativos durante os treinamentos compromete o desempenho posterior dos agentes em
situagdes realistas. Técnicas complexas e protocolos extensos ndo serdo efetivamente aplicados
pelo operador de seguranca em cendrios policiais marcados pela violéncia” (SANTOS, 2021,
p- 51). Logo, o treinamento deveria integrar de forma explicita simulagdes com carga de
estresse crescente, o que ainda nfo ¢ mencionado metodologicamente no manual. Isso seria
fundamental para a consolidagdo de memorias procedimentais, a exemplo de técnicas de chaves

de articulagéo.

4.2.3 Etapas do aprendizado

O manual acerta ao sugerir progressdo gradual do ensino — do simples ao complexo,
com introdugdo progressiva de uniformes, apetrechos e exercicios taticos. Isso se relaciona com
o modelo de aprendizagem motora, que compreende trés fases: cognitiva, associativa e
autonoma (SANTOS, 2021, p. 57).

No entanto, o0 manual ndo faz distingdes claras entre essas fases, nem realiza critérios
objetivos para avaliar o avanco do aluno. Segundo Salehi et al. (2021), a transicao entre estagios
de aprendizagem exige tempo, motivacao, pratica dirigida e feedback especifico — elementos
que ainda carecem de formalizagdo no documento da PMPB. “Habilidades com maior
complexidade podem necessitar de varias semanas ou meses de prética para que o estudante

deixe o estagio associativo [...]” (SALEHI et al., 2021, p. 60.)

4.2.4 Realismo e contexto operacional

O manual valoriza o realismo no treinamento, ao propor que os alunos realizem os
exercicios com uniforme completo, colete balistico e acessorios de servico (PMPB, 2024). Esse
€ um ponto positivo e converge com o conceito de mentalidade tatica apresentado por Santos

(2021). As situagdes policiais se desenvolvem com uma celeridade comparavel a dos jogos de
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futsal e demandam que o profissional possua a habilidade de compreender tudo o que ocorre
em instantes (SANTOS, 2021). No entanto, o0 manual ndo sistematiza protocolo de simula¢des
complexas de tomada de decisdo sob estresse, o que prejudica a formagdo de respostas
automaticas com embasamento juridico e técnico.

Tendo como base um estudo de Koedijk et al. (2019) que avaliou 27 agentes
penitenciarios em treinamento na Holanda, ao longo de trés momentos: antes do curso (pré-
teste), no meio (pos-teste 1) e apds o curso (pos-teste 2). O programa teve 16 sessdes de trés
horas, abordando técnicas de defesa pessoal como imobilizacdo, aplicagdo de algema e
contengdo de ataques.

A avaliagio foi feita em cenarios realistas, ambientados em setores prisionais com atores
profissionais simulando comportamentos agressivos. Os participantes eram observados em
tarefas como repelir ataques, manejar o bastdo, algemar detentos e ativar alarmes. O
desempenho foi avaliado por especialistas usando uma escala de 1 a 7, considerando critérios
como proporcionalidade, postura, posicionamento e seguranca do preso ¢ do agente.

Embora tenha havido melhora geral apos o treinamento, uma parcela consideravel (até
73%) ainda apresentou desempenho abaixo do ideal em algumas habilidades, indicando que o
curso ndo foi plenamente eficaz na preparacgdo para situagdes reais.

Essa evidéncia reforca a tese de que o simples dominio técnico isolado ndo garante a
transferéncia de aprendizagem para a pratica real, especialmente quando o treinamento nio
reflete adequadamente o ambiente operacional, como afirmam os autores KOEDIJK, et al.

(2019).

4.2.5 Importancia do treinamento continuado

O manual da PMPB ainda carece de dispositivos que garantam a continuidade do
treinamento em defesa pessoal apés a formagdo inicial. Essa lacuna ¢ criticada por Vaz e
Lazarotto (2023, p. 21304), que defendem que: “O treinamento continuado em defesa pessoal
policial possibilita preparar o agente de seguranga para o enfrentamento das situagdes em que
se faz necessario o uso da for¢a, aumentando a eficiéncia, de maneira a reduzir os danos e lesdes
dos envolvidos e minimizar a necessidade de uso de forga letal”.

Além disso, os autores propdem a criagdo de niicleos permanentes de defesa pessoal nas
unidades operacionais, como estratégia institucional de valorizagdo do preparo técnico e da
preservacdo da integridade dos agentes e da populacdo. Outro aspecto de destaque € o

reconhecimento de que o treinamento continuo impacta positivamente o bem-estar psicologico

CPMOFN202537966A

Assinado com senha por [CPM85218] [SENHA] SAVIO MARANHAO CASCUDO em 23/05/2025 - 08:15hs,
[CPM112076] [SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:49hs e [CPM112076]
[SENHA] EDMUNDO TAVARES DA SILVA FILHO em 23/05/2025 - 08:50hs.

Documento N°: 7796147.63628225-5144 - consulta a autenticidade em
https://pbdoc.pb.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=7796147.63628225-5144 v-YPBdoc




22

do policial, promovendo redugdo do estresse, maior autoconfianga e controle emocional nas
abordagens. O treinamento constante de combate por meio da defesa pessoal policial
proporciona aprendizado de agdo e reagdo, presteza de movimentos ¢ serenidade para tomada
de decisdes (VAZ; LAZAROTTO, 2023, p. 21310).

Esse entendimento reforca a necessidade de que a formagao inicial — como a do CFSD
— seja articulada a programas regulares de atualizag@o e pratica supervisionada, garantindo a

manutencao e evolugdo das competéncias adquiridas.

4.3 ANALISE DO CURRICULO DO CURSO DE FORMAGCAO DE SOLDADOS DA
POLICIA MILITAR DA PARAIBA (CTSP)

O curriculo do Curso de Tecnologia em Seguranga Publica da Policia Militar do Estado
da Paraiba (CTSP) (PARAIBA 2024), revela uma preocupagio significativa com o uso da forga
na atuagfo policial, mas carece de um enfoque mais aprofundado em vivéncias praticas que
envolvam a aplicacdo desse conhecimento em situagdes reais. Embora o curriculo inclua
diversos topicos que tratam do manejo de armamentos e técnicas de policiamento, a efetividade
do uso da forga no dmbito policial ndo pode ser avaliada apenas por meio de habilidades
técnicas. A experiéncia pratica, associada a simulagdes que reproduzam a complexidade das
interagdes cotidianas com a comunidade, é fundamental para preparar os futuros policiais a agir
com discernimento e responsabilidade, evitando escaladas desnecessarias de violéncia.

Além disso, a auséncia de vivéncias praticas que promovam a reflexio sobre o uso da
for¢a, em harmonia com a prote¢do dos direitos humanos, pode levar a um entendimento
superficial dos limites éticos e legais que devem reger a atuagdo policial. E crucial que os
profissionais de seguranca publica sejam capacitados ndo apenas em técnicas de controle e
combate a criminalidade, mas também em abordagens que enfatizem a desescalada de conflitos,
conforme prevé as novas legislagcdes de uso da forga e a construgo de relagdes de confianga
com a comunidade. A formagao deve proporcionar cenarios em que os alunos possam vivenciar
a tomada de decisdes em situagoes de pressao, refletindo sobre as consequéncias de suas acdes
e desenvolvendo competéncias emocionais que sdo igualmente importantes para uma atuagao
policial eficaz e respeitosa. Analisaremos a seguir as disciplinas Especificas de Uso

Diferenciado da Forca e Defesa Pessoal Policial
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4.3.1 Disciplina do uso diferenciado da forc¢a

O curriculo da disciplina de Uso Diferenciado da For¢a do Curso de Formagao de
Soldados da Policia Militar da Paraiba (PARAIBA 2024) realiza uma estrutura
predominantemente teoérica, que pode néo se alinhar com a complexidade das situac¢des praticas
enfrentadas pelos policiais em suas atividades diarias. E evidente a necessidade de um enfoque
mais aplicado, dado que a aplicagao do uso da forca € um tema sensivel e critico no trabalho
policial.

Primeiramente, o curriculo se fundamenta em legislagdes nacionais e internacionais,
conceitos tedricos e doutrinas pertinentes ao uso da for¢a. Embora essa base tedrica seja
essencial para a formagdo ética e legal dos policiais, sua predomindncia pode gerar um
distanciamento da vivéncia pratica. Muitos policiais, conforme as observacdes de Bandura
(1977), podem enfrentar dificuldades em aplicar o que aprenderam em campo, principalmente
quando se deparam com situagdes de resisténcia e agressdo. Portanto, uma formagdo que
priorize a experiéncia direta ¢ fundamental.

Em segundo lugar, ¢ imperativo que o curriculo inclua uma énfase clara sobre os
diferentes niveis de uso da forga. A Resolugdo n° 12/2016 do Conselho Nacional de Politicas
de Seguranca Publica (BRASIL 2016) destaca que "¢ imprescindivel que as instituicdes de
seguranga publica oferecam formagao adequada e continua, focando no manejo de situagdes de
resisténcia e no uso da for¢a". Um treinamento que aumente a compreensdo sobre essas
nuances, como simulagdes praticas e estudos de caso, seria essencial para preparar melhor os
alunos para a realidade do servigo, permitindo uma avaliagdo mais precisa das circunstancias
em que o uso da forga deve ser aplicado.

Além disso, a metodologia de ensino atual, centrada em aulas expositivas e leitura de
textos, pode limitar a capacidade dos alunos de aplicar o conhecimento em contextos praticos.
Como sugerem Korner e Staller (2020), a combinagdo de teoria e pratica é essencial para
garantir que as competéncias adquiridas no treinamento sejam transferidas para situagdes reais
de atuacdo. A inclusdo de dindmicas de grupo e debates deve ser balanceada com exercicios
praticos, que simulam cenarios reais e exijam que os policiais tomem decisdes rapidas e
fundamentadas sobre o uso da forca. A Portaria 855 (2025) define técnicas de
desescalonamento como sendo “procedimentos, taticas ou estratégias utilizadas com o objetivo
de reduzir a intensidade de um confronto ou de uma situagao com o potencial de gerar violéncia,
minimizando o uso da for¢a”, assim a melhor forma de experimentar tais técnicas seria em

experimentos realistas, em combinagdo entre teoria e pratica.
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Portanto, para que a disciplina de Uso Diferenciado da Forga atinja seu objetivo de
formar policiais competentes no uso ético ¢ eficaz da forga, deve haver uma reestruturagéio do
conteudo, priorizando uma abordagem pratica, conforme mostra o resultado desta pesquisa. A
inclusdo de simulacdes e treinamentos de campo, juntamente com uma contextualizacdo das
normas legais aplicadas a situagdes reais, podera conferir uma formagao mais robusta e alinhada
com as demandas da atuacdo policial, promovendo a confianga no enfrentamento de situagdes

de resisténcia, como bem observado por Rocha Neto (2022).

4.3.2 Disciplina de defesa pessoal policial

Conforme dados coletados junto ao curriculo do Curso do Curso de Tecnologia em
Seguranca Publica (CTESP) - SD PM - COMBATENTE, da Policia Militar da Paraiba, a
disciplina possui uma carga horaria de 40horas/aula, possuindo trés modulos, totalizando 120
horas/aula, distribuidas entre contetidos tedricos e praticos, abordando desde a mecénica
corporal até técnicas especificas de imobilizagdo, defesa contra agressdes fisicas e ataques com
arma branca ou de fogo. O curriculo contempla ainda simulagdes de situagdes reais, com
exercicios de repeticao e feedback (PARAIBA 2024), o que esta alinhado a praticas eficazes de
ensino motor, conforme descrito por Fitts e Posner (1967) em seu modelo de aprendizagem
motora.

Embora questionario da pesquisa tenha sido aplicado a militares que podem ter sido
formados com critérios diversos, a matriz curricular atual realiza uma estrutura atualizada e os
policiais submetidos a pesquisa apontaram caréncia de treinamentos, com destaque para a
auséncia de simulagdes continuas e treinamento complementar apds o curso de formacéo. Isso
corrobora a ideia de que a autoeficacia, conforme Bandura (1977), ndo se sustenta apenas na
instrugdo inicial, mas se constréi e fortalece por meio de experiéncias praticas regulares,
reconhecimento social, e ambientes de aprendizagem eficazes.

O tempo dedicado a disciplina (120 horas/aula) pode ser considerado insuficiente diante
da complexidade das situagdes enfrentadas no cotidiano operacional, especialmente aquelas
envolvendo individuos sob efeito de drogas, em surto psicOtico ou com comportamento
altamente agressivo.

Além disso, a abordagem do curriculo parece ndo contemplar de forma explicita
aspectos emocionais e psicologicos do confronto fisico, como controle do estresse, tomada de
decisdo sob pressdo e comunicagdo verbal em situagdes de conflito — habilidades diretamente

associadas a autoeficécia e a doutrina de uso progressivo da for¢a. A auséncia desses elementos
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pode comprometer a capacidade do policial de agir com seguranca e legalidade, conforme
preconizado pelo  Codigo de Conduta para encarregados de aplicagdo da lei (CCEAL) (ONU
1979).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa evidenciam que a maioria dos policiais do 12° Batalhdo de
Policia Militar da Paraiba reconhece a necessidade de aprimorar suas competéncias técnicas em
defesa pessoal, especialmente no enfrentamento de individuos agressivos ou resistentes. Essa
percepgdo demonstra elementos essenciais do conceito de autoeficacia, conforme delineado por
Bandura (1977) na Teoria Social Cognitiva, segundo a qual a crenga do individuo em sua
capacidade de agir influencia diretamente seu desempenho em contextos desafiadores. A
autorreflexdo dos policiais sobre sua propria formagdo indica a presenca de mecanismos
cognitivos como intencionalidade, autoavaliag@o e regulacdo emocional, pilares fundamentais
da autoeficacia. Isso representa um ponto de partida promissor para a implantacdo de programas
estruturados de capacitagdo continua. Como destacam  Azzi e Polydoro (2006), a autoeficacia
¢ construida a partir das experiéncias vivenciadas e, quando o ambiente institucional nio
oferece estimulos adequados — como treinamentos simulados, feedbacks positivos e apoio
psicolégico —, a crenga na propria eficacia tende a se fragilizar, comprometendo nio apenas o
desempenho profissional, mas também a saide mental dos servidores.

A pesquisa revela, de forma recorrente, a percepgdo coletiva de que os treinamentos
atualmente oferecidos sdo insuficientes frente as exigéncias do servico operacional. As
sugestdes apresentadas pelos participantes, como a inclusdo de aulas praticas de jiu-jitsu e
outras artes marciais, apontam para o reconhecimento de que o dominio técnico da forca deve
ser acompanhado de confianga, autocontrole e habilidade para resolugéo de conflitos, evitando
o uso desnecessario ou desproporcional da forga.

A formagao profissional precisa ser pensada para além da técnica: é preciso desenvolver
um mindset operacional estratégico, que una conhecimento, disciplina emocional e ética
profissional. A literatura aponta caminhos importantes para esse aprimoramento. Conforme
destaca Rocha Neto (2025), o treinamento policial deve integrar teoria e pratica de maneira
equilibrada, utilizando simulagdes realistas e tecnologias inovadoras como o biofeedback.
Essa abordagem favorece a transferéncia efetiva das habilidades aprendidas para o ambiente
real de trabalho, aproximando o treinamento das situagcdes que os policiais efetivamente

enfrentam nas ruas.
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A Resolug@o n® 12/2016 do Conselho Nacional de Politicas de Seguranga Publica
(BRASIL 2016), também refor¢ca a importancia da formacdo continuada e atualizada,
comprometida com o uso proporcional da forca e com o respeito aos direitos humanos. A
atuacdo policial eficaz estd diretamente relacionada & sua capacidade de intervir com
responsabilidade, especialmente em situagdes que envolvam o instituto da legitima defesa,
conforme conceituado por Capez (2012).

Além disso, os resultados desta pesquisa evidenciam a necessidade urgente de aprimorar
a formacdo e o treinamento dos policiais militares do 12° BPM, especialmente no que diz
respeito a0 dominio de individuos resistentes ou agressivos. Para enfrentar as lacunas
identificadas — como a insuficiéncia de simula¢des realistas, a desconex@o entre teoria e
pratica, e a caréncia de treinamento continuo —, propde-se a criagdo de um Departamento de
Defesa Pessoal no dmbito da Policia Militar da Paraiba. Este departamento, organizado em
secdes regionais vinculadas a cada batalhdo, garantiria capacitagdo acessivel e adaptada as
realidades locais, mitigando a sobrecarga operacional cronica, apontada no contexto do 12°
BPM. Nele, seria instituido um Grupo de Estudo de Casos, responsavel por analisar ocorréncias
reais no estado e no pais, identificar padrdes e retroalimentar protocolos operacionais,
alinhando-se as demandas por contextualizagdo pratica destacadas por Santos (2021). Como
também ja prevé o decreto 12.341 de 2025 onde prevé no seu art. 6° - v a “implementacao,
monitoramento e avaliagdo de acdes relacionadas ao uso diferenciado da for¢a, que incluam
diagnoésticos, padronizagio de procedimentos e aquisi¢des, entre outros aspectos. ”, devendo o
estado e adequar ao dispositivo.

A implementacdo de simulagdes realistas com estresse controlado, utilizando atores
profissionais e tecnologias como biofeedback, replicaria cenérios de alta pressdo (ex.:
abordagens a individuos em surto psicético), suprindo a critica de Koedijk et al. (2019) sobre a
falta de realismo nos treinamentos e formagdes. Essas simulagdes seriam acompanhadas de
avaliagdes de desempenho baseadas em métricas de eficacia, proporcionalidade e seguranga,
conforme modelos como o de Renden (2016). Paralelamente, treinamentos técnicos continuos
em artes marciais aplicadas (jiu-jitsu, Krav Maga) — com parcerias em academias
especializadas — responderia a demanda dos policiais por praticas extracurriculares,
fortalecendo a autoconfianca e o autocontrole, conforme a Teoria da Autoeficacia de Bandura
(1977). Programas periddicos, realizados trimestralmente, focariam em habilidades especificas,
como imobilizacdo e comunicagdo verbal sob estresse, garantindo a manutengdo das

competéncias, tal como defendido por Vaz e Lazarotto (2023).
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A formagdo também deve integrar aspectos psicologicos e éticos, com debates sobre
dilemas juridicos e uso proporcional da forca, mediados por juristas e especialistas em direitos
humanos. Essas discussdes, baseadas em casos reais, refletiriam sobre legitima defesa e excesso
(Greco, 2019), enquanto médulos de gerenciamento do estresse e técnicas de mindfilness
preparariam os agentes para a tomada de decisdo sob pressdo, conforme Santos e Menezes
(2022).

Para sustentar a eficacia das medidas, um sistema de feedback estruturado avaliaria
desempenho pods-treinamento e apos ocorréncias reais, alimentando o Grupo de Estudo de
Casos ¢ orientando ajustes curriculares. O reconhecimento de policiais com alto desempenho
em simulacdes fortaleceria a motivagdo intrinseca, conforme Azzi e Polydoro (2006).

Por fim, ¢ essencial alinhar a formagdo as diretrizes nacionais e internacionais,
revisando o curriculo do Curso de Formagao de Soldados para incluir mais horas em defesa
pessoal, simulacdes e disciplinas interdisciplinares (ex.: psicologia aplicada), em conformidade
com a Resolugdo n° 12/2016 do CONASP (BRASIL 2016). Parcerias com universidades
permitiriam pesquisas aplicadas sobre eficacia metodolégica, seguindo modelos como o de
Rocha Neto (2022).

A implementagdo dessas propostas ndo apenas resolveria as fragilidades apontadas pela
pesquisa, mas transformaria a PMPB em referéncia em formagao policial, ética e técnica. Ao
unir teoria, pratica e reflexao critica, garantir-se-ia uma atuagdo mais segura, proporcional e
respeitosa aos direitos humanos, elevando a confianca da sociedade nas instituigdes de

seguranga publica.
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