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OCORRENCIA (TCO) NO 5° BATALHAO DE POLiCIA MILITAR: AVALIACAO
DA ECONOMICIDADE E DOS RECURSOS OPERACIONAIS
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RESUMO

A implementacdo do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) no ambito da Policia
Militar do Estado da Paraiba representa um marco significativo na consolidacdo de um
modelo de justica criminal mais célere, eficiente € compativel com os principios que regem o0s
Juizados Especiais Criminais. Embora o TCO seja previsto desde a promulgagao da Lei n°
9.099/1995, que institui os Juizados Especiais Civeis e Criminais e atribui as autoridades
policiais a lavratura do mesmo para infragdes de menor potencial ofensivo, sua execu¢ao, até
recentemente, era realizada exclusivamente pela Policia Civil no Estado da Paraiba. A partir
da Decisao Judicial proferida nos autos da A¢ao Civil Publica n® 0833164-37.2023.8.15.2001,
proposta pelo Ministério Publico da Paraiba, foi determinada a imediata ado¢do das medidas
necessarias para que a Policia Militar da Paraiba passasse a lavrar o TCO, nos termos do art.
69 da Lei n°® 9.099/95. Essa determinacdo impoOs a implementa¢do gradual e integral da
medida em todo o territério estadual, culminando na efetiva ampliacao das atribuicdes da
Corporagdo, especialmente sob a coordenacdo da Corregedoria da Policia Militar, com
suporte técnico e estatistico do Centro Integrado de Comando e Controle (CICC). Cumpre
destacar que tal determinagdo judicial ndo se deu em desconformidade com o ordenamento
juridico vigente. A Lei Complementar Estadual n°® 212/2025, em seu art. 4°, inciso XXVI, ja
conferia a Policia Militar a competéncia para “lavrar, subsidiariamente, o Termo
Circunstanciado de Ocorréncia”, em consonancia com a legislagdo federal. Ademais, o
Supremo Tribunal Federal, no julgamento da A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°
5637/MG, firmou entendimento consolidado no sentido de que ¢ constitucional a lavratura de
TCO por policiais militares. A partir dessa perspectiva, o presente estudo propde-se a analisar
as lavraturas dos Termos Circunstanciados de Ocorréncia (TCO) no ambito do 5° Batalhdo de
Policia Militar, avaliando sua viabilidade pratica, seus impactos sobre a economicidade e a
utilizacdo de recursos operacionais, bem como as implicacdes institucionais decorrentes da
recente ampliacao dessa atribuicdo.

Palavras-chave: Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO). Policia Militar da Paraiba.
Infragdes de menor potencial ofensivo.
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IMPLEMENTATION OF THE SUMMARY PROCEEDINGS REPORT (TCO) IN
THE STH MILITARY POLICE BATTALION: EVALUATION OF COST-
EFFECTIVENESS AND OPERATIONAL RESOURCES

ABSTRACT

The implementation of the Circumstantial Occurrence Report (TCO) within the Military
Police of the State of Paraiba represents a significant milestone in the consolidation of a more
expeditious, efficient, and compatible criminal justice model with the principles governing the
Special Criminal Courts. Although the TCO has been provided for since the enactment of
Law No. 9,099/1995 — which establishes the Special Civil and Criminal Courts and assigns
to the police authorities the drafting of the report for minor offenses — its execution, until
recently, was the exclusive responsibility of the Civil Police in the State of Paraiba. Based on
the Judicial Decision issued in the Public Civil Action No. 0833164-37.2023.8.15.2001, filed
by the Public Prosecutor's Office of Paraiba, the immediate adoption of the necessary
measures was ordered so that the Military Police of Paraiba would begin drafting the TCO, in
accordance with art. 69 of Law No. 9,099/95. This determination imposed a 90-day deadline
for the gradual and full implementation of the measure throughout the state, culminating in
the effective expansion of the Corporation's responsibilities, especially under the coordination
of the Military Police Inspectorate, with technical and statistical support from the Integrated
Command and Control Center (CICC). It is important to highlight that this judicial
determination was not inconsistent with the current legal system. State Complementary Law
No. 212/2025, in its article 4, item XXVI, already conferred upon the Military Police the
competence to "subsidiarily draw up the Circumstantial Occurrence Report", in accordance
with federal legislation. Furthermore, the Supreme Federal Court, in the judgment of Direct
Action of Unconstitutionality (ADI) No. 5637/MG, established a consolidated understanding
that the drafting of a TCO (Terms of Circumstantial Occurrence) by military police officers is
constitutional, provided that legal limits are observed and the fundamental guarantees of the
citizen are respected. Thus, the recent implementation of the TCO by the Military Police of
Paraiba represents not only a procedural innovation, but an institutional readjustment based
on legality, administrative efficiency, and the pursuit of economy and rationalization of
operational resources. However, the process brings with it significant challenges, involving
structural, logistical, technical training, and integration aspects between public security
agencies, especially with regard to the harmonization of flows between the Military and Civil
Police. From this perspective, the present study proposes to analyze the drafting of
Circumstantial Occurrence Reports (TCOs) within the Military Police of Paraiba, evaluating
their practical viability, their impacts on cost-effectiveness and the use of operational
resources, as well as the institutional implications arising from the recent expansion of this
function.

Keywords: Circumstantial Occurrence Report (TCO). Military Police of Paraiba. Minor
offenses.



1. INTRODUCAO

O presente trabalho tem como propoésito analisar e demonstrar a viabilidade juridica,
administrativa e econdmica da lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pela
Policia Militar da Paraiba, conforme o disposto no artigo 69 da Lei n°® 9.099/1995. Ressalta-se
que, anteriormente, a matéria foi objeto de regulamentacdo pela Lei Complementar Estadual
n® 87, que, embora atualmente revogada, representou um marco normativo importante ao
reconhecer a atuacao da Policia Militar em procedimentos de menor potencial ofensivo. No
ordenamento vigente, a Lei Complementar Estadual n® 212/2025, em seu art. 4°, inciso XXV,
atribui a Corporagdo a competéncia para lavrar, de forma subsididria, o referido termo, em
plena conformidade com a legislagdo federal e com a evolugdo das politicas de
desjudicializagdo e eficiéncia no atendimento policial. A discussdo em torno da lavratura do
TCO pela Policia Militar ganhou novo contorno a partir da decisao judicial proferida na Ag¢ao
Civil Publica n° 0833164-37.2023.8.15.2001, proposta pelo Ministério Publico da Paraiba,
que determinou a implementagdo do procedimento pela Policia Militar em todo o territorio
estadual. Tal decisdo se apoia no entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal
(STF) no julgamento da Ag¢ao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n® 5637/MG, que
reconheceu a constitucionalidade da lavratura do TCO por policiais militares, desde que
observados os direitos e garantias fundamentais do cidaddo e os pardmetros legais previstos
na Lei n® 9.099/1995.

Essa orientagdo do STF, somada a previsdo da Lei Complementar Estadual n°
212/2025, consolidou o fundamento juridico que legitima a atua¢do da Policia Militar da
Paraiba na lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia. A decisdo judicial também
representou um marco institucional, ao estabelecer que a coordenacao do TCO na PMPB
ficaria a cargo da Corregedoria da Policia Militar, com apoio técnico e estatistico do Centro
Integrado de Comando e Controle (CICC), 6rgao responsavel pela consolidacao dos dados
operacionais.

Atualmente, 0 TCO vem sendo lavrado no ambito do Comando de Policiamento
Regional Metropolitano (CPRM), abrangendo unidades como o 5° BPM, BEPTur, BPAMB,
7° BPM e 21° BPM, o que permite avaliar, em carater experimental, os impactos praticos e
administrativos dessa implementacgao.

A partir dessa perspectiva, e levando-se em consideracio que o Termo

Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) ha anos ja ¢ confeccionado pela Policia Civil da
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Paraiba, e que a recente implementacdo desse procedimento pela Policia Militar representa
uma mudanca institucional significativa, que exige adaptacdo operacional, capacitagdo do
efetivo e integragdo entre os orgaos de seguranga publica, formula-se a seguinte questdo
norteadora: Qual a viabilidade da implementacao do Termo Circunstanciado de Ocorréncia no
ambito da Policia Militar do Estado da Paraiba no 5° BPM?

Dessa forma, a pesquisa propde-se a avaliar os beneficios, dificuldades e desafios
decorrentes da execugdao do TCO pelo 5° Batalhdao de Policia Militar, buscando compreender
seus efeitos juridicos, econdmicos € operacionais, bem como suas implicagdes na eficiéncia e

racionalizacdo dos servicos de seguranca publica.

2. SEGURANCA PUBLICA E ORDEM PUBLICA

Antes de tratarmos especificamente das instituicdes policiais e de suas respectivas
atribuicdes, ¢ fundamental compreender o conceito de ordem publica, pois este constitui o
eixo central da seguranca publica.

O termo ordem publica apresenta natureza ampla e de dificil delimitagcao, dado seu
carater essencialmente subjetivo e dindmico. De modo geral, pode ser compreendido como o
estado de normalidade social indispensavel ao convivio pacifico entre as pessoas, assegurando
o bem-estar coletivo e a efetividade dos direitos e garantias fundamentais.

Nesse sentido, Lazzarini (1994, p. 72) esclarece:

A ordem publica, bem por isso, ¢ efeito da causa seguranca publica ou,
ainda, ¢ efeito da causa tranquilidade publica ou, ainda, é efeito da causa
salubridade publica. Cada um desses aspectos €, por si s, a causa do efeito
ordem publica, cada um deles tem por objeto assegurar a ordem publica.

A Constituicdo Federal de 1988, ao tratar da seguranca publica em seu artigo 144,
estabelece que esta ¢ dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, devendo ser
exercida para a preservagao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio,

por meio dos seguintes 0rgaos:

Art. 144. A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, ¢ exercida para a preservagao da ordem publica e da incolumidade das
pessoas ¢ do patrimonio, através dos seguintes 0rgaos:

I —policia federal,

II - policia rodoviaria federal;

III — policia ferroviaria federal;



IV —policias civis;
V — policias militares e corpos de bombeiros militares.

Assim sendo, verifica-se que o constitucionalismo de 1988 adotou um modelo plural
de seguranga publica, conferindo atribui¢des especificas e complementares a diferentes
orgdos, de modo a assegurar a preservagdo da ordem publica em suas multiplas dimensdes,

preventiva, repressiva, investigativa e ostensiva.

2.1 CONCEITO DE POLICIA

A policia constitui o instrumento pelo qual o Estado exerce seu poder de coer¢do
legitima, garantindo a observancia das leis, a protecdo dos direitos fundamentais e a
preservacao da segurancga coletiva.

Para Cretella, (1988, pag 106) “policia ¢ termo genérico com que se designa a forca
organizada que protege a sociedade, livrando-a de toda vis inquietativa”, dessa forma, ¢
possivel concluir que sua finalidade garantir, em relagdo ao Estado, a estabilidade das
institui¢des, e, em relagao ao individuo, a tranquilidade fisica e psiquica.

Dessa forma, a policia ndo pode ser concebida apenas como um brago repressivo do
Estado, mas como uma instituicdo garantidora da paz social, cuja existéncia e estrutura sao
indissociaveis do ideal de cidadania e da preservacao das liberdades publicas.

No ambito da Constituicdo Federal de 1988, as atribui¢des das policias sdo claramente
delimitadas, permitindo compreender a especificidade das fungdes exercidas pela Policia
Militar e pela Policia Civil.

No que se refere a Policia Militar, o art. 144, § 5°, da Constituicao Federal estabelece
que: “As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagio da ordem ptblica”.

A atuagdo ostensiva caracteriza-se pela presenca fardada e visivel, que exerce fungdo
preventiva e dissuasoria, enquanto a preservacdo da ordem publica abrange a intervencao
imediata diante de situagdes que possam comprometer a tranquilidade social. Dessa forma, a
Policia Militar atua como forga de pronta resposta do Estado, dedicada a manutencao da
ordem e a protecao da coletividade.

Por sua vez, a Policia Civil tem suas atribui¢des definidas pelo art. 144, § 4°, da
Constitui¢do Federal, que dispde: “As policias civis, dirigidas por delegados de policia de
carreira, incumbem, ressalvada a competéncia da Unido, as fungdes de policia judicidria e a

apuracdo de infragdes penais, exceto as militares”. Isso inclui a conducdo de investigagdes
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criminais, a colheita de elementos informativos e a formalizacdo de procedimentos como o
inquérito policial. A Policia Civil atua de forma repressiva e técnico-investigativa,
contribuindo para a responsabilizacao penal e para a efetividade da aplicagado da lei.

Assim, observa-se que a Constituicao estabelece um modelo de atuagdo complementar
entre as duas institui¢cdes. A Policia Militar atua preventivamente, por meio do policiamento
ostensivo e da preservagdo da ordem publica, enquanto a Policia Civil exerce funcdo
repressiva e investigativa, por meio da policia judiciaria. Essa divisdo estrutural garante que o
Estado exerca seu poder de forma equilibrada, assegurando a prote¢do dos direitos, a

estabilidade institucional e a manutenc¢ao da paz social.

2.2 HISTORIA DA POLICIA NO BRASIL

Segundo a Revista Forca Policial da Policia Militar do Estado de Sao Paulo (Edig¢ao
Digital n°® 2/2016), as policias militares estaduais no Brasil tiveram sua origem no inicio do
século XIX, especialmente a partir da chegada de D. Jodo VI ao territdrio brasileiro, em 1808.
Nesse periodo, houve uma reorganizacdo administrativa significativa, que incluiu a criagdo de
estruturas formais de seguranga voltadas a manutenc¢do da ordem interna, dando inicio ao que
mais tarde se consolidaria como as atuais Policias Militares.

Ainda conforme a referida fonte, a Policia Civil brasileira remonta ao século XVII,
quando os alcaides desempenhavam fungdes de natureza policial nas vilas da Colonia. Coube
a esses agentes a execugao de diligéncias para capturar malfeitores, sempre acompanhados de
um escrivdo encarregado de registrar os fatos em termos ou autos, os quais eram
posteriormente apresentados ao magistrado responsavel. Essas praticas constituiram o
embrido da atividade policial investigativa no Brasil e serviram de base para a formagao das
atuais Policias Civis dos estados.

Com o advento do Decreto n° 120, de 31 de janeiro de 1842, consolidou-se no Brasil
distingdo formal entre as fung¢des de policia judicidria e policia administrativa, fixando-se
competéncias proprias para cada esfera de atuagdo. Nesse contexto, evidencia-se que a
conformagdo das policias brasileiras foi profundamente influenciada pelo modelo francés,
cuja estrutura dual, separando funcdes preventivas e repressivas, foi transplantada para o
cendrio nacional, resultando na distin¢do funcional ainda hoje existente entre policia

Segundo Soares, (2021, pag 34):



Foi na Franca que se passou a adotar a separacdo de poderes e,
consequentemente, a criacdo de um modelo dual de policia, em que as
fungdes de preservacdo da ordem publica e de investigagdo se dividem em
orgaos policiais distintos.

Candido apud Soares, (2021, pag 34), afirma que:

A dicotomia adotada no Brasil decorre do modelo francés, que visou separar
as fungdes executivas e jurisdicionais. Nesse contexto, a razdo historica da
distincdo de atribuigdes entre a Policia Militar (preservacdo da ordem
publica) e a Policia Civil (PC) (investigagao).

2.2.1 Policia Administrativa

A policia administrativa, também denominada policia preventiva, tem como finalidade
evitar a ocorréncia de infracdes penais e perturbacdes a ordem publica, assegurando um
ambiente de normalidade indispensdvel a convivéncia social. Seu papel essencial € preservar a
seguranca, a tranquilidade e a salubridade publicas, valores fundamentais a coletividade.

Constitui uma forma de atuagdo estatal voltada a prevencao e a fiscalizagdo, exercida
por meio do poder de policia, instrumento pelo qual a Administracdo Publica impde
limitagdes ao exercicio de direitos individuais, condicionando-os ao interesse publico e a
func¢ao social.

Assim, a policia administrativa busca harmonizar as liberdades individuais com as
exigéncias da vida em sociedade.

De acordo com Cretella (1988, pag 110),

A policia administrativa tem por objeto a manutenc¢do habitual da ordem
publica em cada lugar e em cada parte da Administragdo geral. Tende,
principalmente, a prevenir os delitos" (apud Codigo dos Delitos e das Penas,
art. 19).

Tal concepgdo reforca o carater essencialmente protetivo e regulador da policia
administrativa, cuja finalidade ¢ equilibrar o exercicio das liberdades com a estabilidade da
ordem publica.

No ambito preventivo, manifesta-se por meio de a¢des de policiamento ostensivo e de
outras medidas voltadas a impedir a pratica de ilicitos ou a ocorréncia de desordens. Ja na

esfera repressiva, atua quando ha rompimento da ordem publica ou juridica, buscando



restabelecé-la por meio de intervengdes diretas, como a contencdo de disturbios ou a
dissolucdo de aglomeragdes tumultuosas.

Quanto a fungdo fiscalizatoria, a policia administrativa exerce controle sobre
atividades e comportamentos potencialmente lesivos ao interesse coletivo, como na
fiscalizacdo de transito, licenciamentos, autuacdes ¢ verificagdo de documentos. A
fiscalizagdo, portanto, constitui instrumento essencial da prevengdo, podendo adquirir carater
repressivo sempre que constatada alguma ilegalidade.

Nas palavras de Alexandre de Moraes:

A policia administrativa ¢ também chamada de policia preventiva, e sua
fun¢do consiste no conjunto de intervengdes da administragdo, conducentes a
impor a livre acdo dos particulares a disciplina exigida pela vida em
sociedade.” (MORAES, 2014, p. 834-835).

Em esséncia, a Policia Militar ¢ a principal espécie de Policia Administrativa do
Estado no ambito da seguranca publica. Essa atividade abrange um conjunto abrangente de
atribui¢des, que variam desde o policiamento cotidiano até conjunturas criticas em que se
verifique a faléncia operacional ou a impossibilidade de outros 6rgdos cumprirem suas
fungoes.

Além de sua fungdo tipica de policia administrativa, a Policia Militar também exerce
atribuicdes de Policia Judiciaria Militar, conforme previsdao do Cédigo de Processo Penal
Militar (Decreto-Lei n® 1.002/1969), especialmente nos arts. 7°, 8° e 9°, e de acordo com o art.
144, § 4°, da Constituicdo Federal, que determina que as policias civis apuram infragdes
penais exceto as militares.

Dessa forma, cabe a Policia Militar, no ambito dos crimes militares definidos em lei,
as seguintes funcdes de policia judicidria militar: Instaurar e conduzir Inquéritos Policiais
Militares (IPM); Praticar diligéncias investigativas (oitivas, pericias requisitadas, acareagdes,
apreensdes etc.); Adotar providéncias para preservagao de material relacionado ao crime
militar; Prender em flagrante militares e civis nos casos previstos como crime militar;

Comunicar e encaminhar os autos a Justica Militar competente.

2.2.2 Policia Judiciaria
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O § 4° do artigo 144 da Constituicdo da Republica de 1988 atribui as Policias Civis as
funcdes de policia judiciaria e de apuracdo das infragdes penais, ressalvada a competéncia da
Unido.

O referido dispositivo constitucional dispde:

[...]

§ 4° — As policias civis, dirigidas por delegados de policia de carreira,
incumbem, ressalvada a competéncia da Unido, as fung¢des de policia
judiciaria e a apuragdo de infracdes penais, exceto as militares.”(BRASIL,
Constitui¢ao da Republica, 1988).

A policia judiciaria, também denominada policia repressiva, tem por atribui¢do
precipua auxiliar o Poder Judiciario e o Ministério Publico nas atividades de investigacao e
apuracdo das infragdes penais, atuando de forma repressiva e investigativa. Sua fungdo
consiste em colher elementos de informacdo e provas que demonstrem a materialidade e a
autoria do delito, viabilizando o regular exercicio da agdo penal e a aplicagdo da justica
criminal.

Para Guilherme de Souza Nucci (2009, p. 123), a denominagdo “policia judiciaria”
reflete com precisdo o carater investigativo dessa atividade, distinguindo-a da atuacgdo

ostensiva exercida pela Policia Militar:

O nome policia judiciaria tem sentido na medida em que ndo se cuida de
uma atividade policial ostensiva (tipica da Policia Militar para a garantia da
seguranca nas ruas), mas investigatoria, cuja funcdo se volta a colher provas
para o oOrgdo acusatorio e, na esséncia, para que o Judiciario avalie no
futuro.” (NUCCT; 2005, p. 123)

Dessa forma, a policia judiciaria configura-se como um braco técnico do sistema de
justica criminal, responsavel por produzir informagdes qualificadas e material probatorio que
servirdo de base a formacdo da opinio delicti do Ministério Publico e, posteriormente, a
prestacdo jurisdicional penal, completando o ciclo repressivo do Estado. Assim, a policia
judiciaria atua de forma complementar a policia administrativa, iniciando sua intervengao
ap6s a consumacao da infracdo penal, com o objetivo de reconstituir os fatos, responsabilizar

seus autores e assegurar a efetividade do sistema de justi¢ca criminal.

3. AUTORIDADE POLICIAL E A LAVRATURA DO TERMO
CIRCUNSTANCIADO DE OCORRENCIA
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No Brasil, persiste uma significativa celeuma em torno do conceito de “autoridade
b

policial”, alimentada por divergéncias juridicas, doutrindrias, histdricas e institucionais acerca
de quem efetivamente detém essa condi¢do e em quais circunstancias ela se manifesta. A
discussdo envolve Constituigdo, leis federais, normas estaduais, pratica institucional e

interpretacao de juristas.
Assim, quanto a Policia Civil, a Constitui¢ao Federal estabelece em seu artigo 144
2 b b

§4°, que:

As policias civis, dirigidas por delegados de policia de carreira, incumbem,

ressalvada a competéncia da Unido, as funcdes de policia judiciaria e a
apuracdo de infragdes penais, exceto as militares.” (BRASIL; 1988).

Em perfeita simetria com o texto constitucional, a primeira referéncia
infraconstitucional a expressdo autoridade policial encontra-se no artigo 4° do Codigo de

Processo Penal, o qual dispde:

A policia judiciaria sera exercida pelas autoridades policiais no territorio de
suas respectivas circunscrigdes e tera por fim a apuragao das infracdes penais
e da sua autoria. (BRASIL; 1941).

Dessa forma, a nogdo de autoridade policial, historicamente vinculada a atividade de
policia judiciaria, ganhou especial relevo com a edi¢ao da Lei n® 9.099/1995, que instituiu os

Juizados Especiais Criminais e previu, em seu artigo 69, que:

A autoridade policial que tomar conhecimento da ocorréncia lavrara termo
circunstanciado € o encaminhara imediatamente ao Juizado, com o autor do
fato e a vitima [...].

Com a entrada em vigor da referida lei, instaurou-se ampla divergéncia interpretativa,
sobretudo em relacao ao alcance da expressdo “autoridade policial” utilizada em seu texto.
Isso porque o dispositivo ndo delimita, de forma explicita, quem deve ser reconhecido como
autoridade policial para fins de lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO), o
que abriu espago para entendimentos conflitantes no plano juridico, institucional e
doutrindrio.

De um lado, sustenta-se que apenas o delegado de policia poderia exercer tal
atribuicdo, por ser o responsavel pelas fun¢des de policia judiciaria e pela condugdo do
inquérito policial.
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De outro, defende-se uma interpretacdo ampliada e sistematica, segundo a qual todas
as instituicdes elencadas no artigo 144 da Constituicdo Federal, e, portanto, investidas de
poder de policia, podem, dentro de suas competéncias constitucionais, confeccionar o termo
circunstanciado, especialmente por se tratar de um procedimento administrativo de natureza
ndo investigativa, voltado apenas ao registro dos fatos de menor potencial ofensivo.

Diante dessa divergéncia interpretativa, o Supremo Tribunal Federal (STF) firmou
entendimento no sentido de que a lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia pode ser
realizada por qualquer autoridade policial, reconhecendo a legitimidade das Policias Militares
para a adog¢do do procedimento, desde que observados os principios da legalidade, eficiéncia,
cooperagdo e unidade de atuagdo entre os 6rgaos de seguranca publica.

A corte confirmou essa posicdo no julgamento da Ac¢do Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n°® 5637/MG, proposta pela Associacdo dos Delegados de Policia
do Brasil (ADEPOL). Nessa acdo, questionava-se dispositivo da lei estadual de Minas Gerais
que atribuia a Policia Militar a competéncia para lavrar o TCO. O STF, ao julgar
improcedente o pedido, declarou constitucional a lavratura do Termo Circunstanciado pela
Policia Militar, reafirmando que tal pratica ndo invade a competéncia da Policia Civil,
tampouco viola o sistema de repartigdo de atribui¢des estabelecido pelo artigo 144 da
Constituicao Federal.

O Relator, Ministro Edson Fachin, ressaltou que o Termo Circunstanciado ndo se
confunde com o inquérito policial, afirmando que “a lavratura do termo circunstanciado de
ocorréncia nao configura atividade investigativa, nem ¢ privativa da policia judicidria”.
Assim, por possuir natureza administrativa e ndo investigativa, sua lavratura por policiais
militares contribui para a efetividade e a celeridade da persecu¢do penal nas infragdes de
menor potencial ofensivo.

Dessa forma, a jurisprudéncia consolidada do Supremo Tribunal Federal harmonizou o
entendimento doutrinario e normativo acerca do conceito de autoridade policial, conferindo
seguranca juridica e uniformidade de aplicacdo da Lei n°® 9.099/1995 em todo o territorio
nacional, além de reforcar a integracdo funcional entre as forcas policiais na promog¢ao da

seguranca publica e da justica criminal.

3.1 TERMO CIRCUNSTANCIADO DE OCORRENCIA

O Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) ¢ um procedimento de natureza

administrativa, desprovido de formalidades excessivas, instituido pela Lei n® 9.099/1995 com
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o proposito de conferir maior celeridade e simplicidade a persecug¢do penal nos casos de
infragdes de menor potencial ofensivo. Em esséncia, o TCO consiste em um boletim de
ocorréncia detalhado, no qual sdo registrados dados e circunstancias relevantes a atuacao do
Ministério Publico e do Poder Judiciario, tais como data, hora, local, descricdo objetiva dos
fatos, versdes das partes envolvidas, qualificacdo de testemunhas, indicagdo de provas e,
quando cabivel, croqui ilustrativo, especialmente em casos de acidentes de transito.

Diferentemente do inquérito policial, o Termo Circunstanciado ndo possui carater
investigativo e ndo enseja indiciamento, destinando-se apenas a documentar o fato e
encaminhar o autor e a vitima diretamente ao Juizado Especial Criminal, conforme previsto
no artigo 69 da Lei n° 9.099/1995.

Conforme leciona Guilherme de Souza Nucci (2014, p. 104), o TCO:

E um procedimento administrativo, de cunho meramente informativo, sem
carater investigatorio, que objetiva dar inicio a atuacdo do Juizado Especial
Criminal, evitando o formalismo e a morosidade do inquérito policial.

Dessa forma, o Termo Circunstanciado de Ocorréncia concretiza os principios da
informalidade, celeridade, simplicidade e economia processual, previstos na Lei n°
9.099/1995, constituindo-se em um importante instrumento de racionalizacdo da atividade
policial e de efetividade da justiga consensual, sem prejuizo a apuracdo dos fatos nem a

aplicacdo da lei penal.

3.2 PRINCIPIOS QUE REGEM O TERMO CIRCUNSTANCIADO DE
OCORRENCIA

A Lei n° 9.099/1995, que instituiu os Juizados Especiais Criminais, estabelece um
conjunto de principios que orientam a persecucdo penal nos casos de menor potencial
ofensivo, entre os quais destacam-se a informalidade, a celeridade, a simplicidade ¢ a
economia processual. Tais principios também norteiam a lavratura do Termo Circunstanciado
de Ocorréncia (TCO), instrumento que concretiza a filosofia desburocratizada e eficiente da

lei.

3.2.1 Principio da Informalidade
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O principio da informalidade busca afastar o rigorismo técnico e as formalidades
excessivas que marcam o processo penal comum, privilegiando uma atuagdo mais simples e
direta, sem prejuizo as garantias fundamentais das partes.

No contexto do TCO, esse principio manifesta-se na dispensa de formalidades proprias
do inquérito policial, permitindo que o registro dos fatos seja feito de maneira objetiva e
resumida, com informagdes suficientes para subsidiar o Ministério Publico e o Poder
Judiciario.

Segundo Fernando Capez (2019, p. 59) ressalta que:

A informalidade é a esséncia do procedimento dos Juizados Especiais,
devendo nortear também a confecgdo do termo circunstanciado, garantindo
celeridade e eficiéncia, sem o engessamento tipico do inquérito policial.

3.2.2 Principio da Celeridade

A celeridade traduz a necessidade de dar uma resposta rapida e efetiva as infragdes
penais de menor potencial ofensivo, evitando a morosidade que compromete a credibilidade
da Justica.

O TCO, por sua natureza simplificada, permite a imediata remessa dos autos ao
Juizado Especial Criminal, sem a necessidade de investigacdo preliminar complexa,
atendendo a logica de rapidez e efetividade que inspira a Lei n°® 9.099/1995.

Mirabete (2002, p. 38) destaca que “a celeridade processual ¢ condigdo essencial para
que o Juizado alcance seus objetivos de pacificacdo social e desburocratizacdo da Justica

Penal.”

3.2.3 Principio da Simplicidade

A simplicidade estd intimamente ligada a informalidade e a celeridade. Ela visa tornar
os procedimentos mais compreensiveis, acessiveis e descomplicados, tanto para os operadores
do direito quanto para os cidadaos envolvidos.

No caso do TCO, a simplicidade se expressa na forma objetiva do registro e na
redu¢do dos tramites burocraticos, permitindo que o procedimento seja facilmente

compreendido e executado, sem a necessidade de um aparato técnico-juridico sofisticado.
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Segundo Tourinho Filho (2010, p. 47), “a simplicidade é a virtude que torna o
processo acessivel e funcional, garantindo que a Justica se realize de modo rapido, eficiente e

humano.”

3.2.4 Principio da Economia Processual

Por fim, o principio da economia processual busca alcangar o0 méximo de resultado
com o minimo de atos processuais, tempo e recursos publicos, no TCO, esse principio €
evidenciado pela eliminagdo de etapas desnecessarias, como a instauragdo do inquérito
policial, e pela redu¢dao de deslocamentos e custos operacionais para os 0rgaos de segurancga
publica e o sistema de justiga.

Na visao de Capez (2019, p. 61), “a economia processual representa o uso racional dos
meios disponiveis, de forma a permitir que a Justica atue com eficiéncia, sem desperdicio de

tempo e recursos, atendendo a finalidade social da lei.”

4. O PROCESSO DE IMPLANTACAO DO TERMO CIRCUNSTANCIADO DE
OCORRENCIA (TCO) NAS POLICIAS MILITARES BRASILEIRAS

A consolidagdo do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) como instrumento de
registro das infragdes penais de menor potencial ofensivo representa um avango significativo
na racionalizacdo da atividade policial e na aproximacao entre seguranga publica e sistema de
justica.

A andlise realizada por Silva Junior, Godinho, Hipdlito e Silva (2022, p. 123),
publicada na Revista SUSP (Brasilia, v. 1, n. 2, jul./dez. 2022), demonstra que, até¢ o ano de
2022, o processo de implementagdo do Termo Circunstanciado de Ocorréncia pelas Policias
Militares no Brasil apresenta-se de forma heterogénea.

Segundo o estudo, as unidades federativas encontram-se em diferentes estagios de
adocgdo, variando desde experiéncias iniciais at¢ modelos ja mais consolidados, o que revela

um cendrio marcado por assimetrias institucionais e ritmos distintos de avango.

Foram identificadas 11 unidades da federagdo com implantacdo total (DF,
ES, GO, MG, PR, PI, RS, RN, SC, SE ¢ TO) ¢ outras 6 unidades com
implantacdo parcial (AC, CE, MT, PE, RO e RR), totalizando 17 unidades
federadas (no estado de Pernambuco o processo se acha em fase de
implantacdo). A pesquisa também revelou que nos demais 10 estados ndo ha
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perspectivas para a implementag@o do processo de registro de TCO por suas
respectivas policias militares.

4.1 A IMPLANTACAO DO TERMO CIRCUNSTANCIADO DE OCORRENCIA NA
POLICIA MILITAR DA PARAIBA.

Na Paraiba, a Lei Complementar n° 87/2008 representou um marco ao inovar ao
atribuir a Policia Militar a possibilidade de lavrar o Termo Circunstanciado de Ocorréncia
(TCO), conforme disposto em seu art. 4°, inciso XXIV. Posteriormente, a Lei Complementar
Estadual n° 212/2025 reforgou essa diretriz ao estabelecer, em seu art. 4°, inciso XXVI, que
compete a Policia Militar, “lavrar o Termo Circunstanciado de Ocorréncia e outros
procedimentos, nos termos da legislacdo processual vigente.”

Esse dispositivo conferiu base normativa especifica a atuacdo da Policia Militar da
Paraiba na lavratura do TCO, em plena consonancia com as diretrizes da Lei n°® 9.099/95.
Assim, mesmo com uma base normativa clara, federal e estadual, a lavratura do TCO pela
Policia Militar da Paraiba nunca foi efetivamente implementada, permanecendo apenas como
previsdo legal sem correspondéncia pratica.

Em continuidade a esse processo de adequagdo institucional, o Ministério Publico da
Paraiba (MPPB), por meio do Nucleo de Controle Externo da Atividade Policial (NCAP),
ajuizou a Ag¢do Civil Publica n® 0833164-37.2023.8.15.2001, objetivando compelir o Estado
da Paraiba a implementar o TCO pela Policia Militar.

A 4* Vara da Fazenda Publica da Capital julgou procedente o pedido, determinando
que o Estado da Paraiba implementasse o Termo Circunstanciado de Ocorréncia pela Policia
Militar, fixando o prazo de 90 dias para apresentacdo de um cronograma de execugdo e
determinando ao Instituto de Policia Cientifica (IPC) que garantisse celeridade na realizacao
das pericias relacionadas aos TCOs lavrados pela corporagao.

A agdo fundamentou-se na necessidade de otimizar a eficiéncia do policiamento
ostensivo, uma vez que o deslocamento das guarni¢cdes até as delegacias para registro de

ocorréncias implicava descontinuidade operacional e desguarnecimento de areas patrulhadas.

4.2.1 ESTRATEGIA DE COBERTURA DOS PONTOS CRITICOS (HOT SPOTS)

A permanéncia das equipes policiais em seus setores de patrulhamento ¢ elemento
crucial para a efetividade da seguranca publica. Estudos de andlise criminal demonstram que a
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incidéncia de delitos ndo se distribui de forma homogénea no territoério; ao contrario,
concentra-se em areas especificas denominadas pontos criticos (hot spots), que possuem alta
densidade de ocorréncias criminosas € exigem ateng¢ao prioritaria do policiamento.

Nesse ponto, ¢ fundamental compreender como o policiamento ostensivo € organizado

no Brasil. Conforme esclarecem Sinhoretto e Batitucci (2023, p. 7):

O policiamento ostensivo ¢ baseado em uma técnica de distribui¢do do
efetivo segundo as ‘manchas criminais’, isto €, os pontos da cidade onde ha
mais registros de crimes escolhidos pelos comandantes de uma area para
serem monitorados. Decisdes de politica de seguranca também podem
determinar seus objetivos e enfoques. O policiamento ainda ¢ alocado para
atender ocorréncias dos chamados telefonicos ao niimero 190. E esperado
que os delitos monitorados sejam prevenidos pela presenga policial ou
reprimidos pelos policiais em constante movimento pelas ruas.

Esse entendimento reforca que a presenga continua da Policia Militar nos hot spots ¢
elemento chave para a prevencao criminal. Quando as guarni¢des precisam se deslocar para
longos procedimentos administrativos em delegacias, ocorre uma quebra de cobertura nesses

pontos criticos, deixando setores sensiveis temporariamente sem presenca policial.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo dedica-se a analise discursiva dos resultados obtidos a partir dos dados
operacionais disponibilizados pelo Centro Integrado de Comando e Controle (CICC), 6rgao
vinculado a Secretaria de Estado da Seguranca Publica, relativos a implementag¢do do Termo
Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) pelas guarnicoes do 5° Batalhdo de Policia Militar. O
conjunto de informacdes fornecido pelo CICC possibilitou avaliar, com precisdo e
confiabilidade, os efeitos do novo procedimento sobre a eficiéncia operacional da unidade,
especialmente no que se refere a economicidade e ao emprego racional dos recursos
disponiveis.

Os dados utilizados nesta etapa do estudo foram extraidos dos Relatérios Analiticos
produzidos pelo CICC referentes aos anos de 2024 e 2025, considerando exclusivamente a
area de atuagdo do 5° Batalhdo de Policia Militar (5° BPM). Para garantir a comparabilidade
entre os dois periodos, estabeleceu-se uma delimitacdo temporal equivalente, definida da
seguinte forma:

01/10 a 23/11/2024 — totalizando 54 dias de observagao;

01/10 a 24/11/2025 — totalizando 55 dias de observagao.
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A adocdo desses intervalos similares assegura condigdes metodologicas adequadas
para a analise evolutiva das ocorréncias atendidas, das demandas operacionais registradas e,
principalmente, dos impactos produzidos pelas mudancas procedimentais introduzidas ao
longo dos ultimos dois anos. Assim, ¢ possivel identificar tendéncias, medir avangos e
compreender, de forma mais aprofundada, como a implementagdo do TCO influenciou o

desempenho e a dinamica operacional do 5° BPM.

5.1 Metodologia

Analise descritiva dos tempos médios (do despacho ao encerramento), distribuicao por
desfecho, distribuicdo geografica (hot-spots), e comparagdo percentual dos principais
indicadores operacionais antes/depois da implantagdo do TCO pela PMPB.

Amostras de 2024 e 2025 com tamanhos e janela temporal distintos; porém, ambos
representam periodos comparaveis (outubro—novembro), permitindo inferéncias operacionais
robustas.

Importa destacar que, embora o TCO esteja atualmente implementado em cinco
unidades operacionais da Policia Militar da Paraiba, a presente pesquisa delimitou seu escopo
analitico exclusivamente as ocorréncias registradas na area do 5° BPM. Essa escolha
metodologica visa garantir profundidade na interpretagdo dos dados, permitindo examinar

com maior rigor os efeitos operacionais da pratica em um territdrio especifico.

5.2 Mudang¢as no Desempenho Operacional

As estatisticas disponibilizadas pelo CICC evidenciam que a ado¢do do TCO lavrado

diretamente pelas guarni¢des produziu mudangas estruturais na dindmica de atendimento do

5° BPM.

Tempo Médio de Atendimento - Comparativo 2024 x 2025
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Fonte: CICC

Em 2024, verificou-se que, do total de 76 ocorréncias analisadas, os cinco tipos mais
frequentes foram: Vias de Fato, Violéncia Doméstica, Ameaga, Lesao Corporal e Perturbagdo
do Sossego e que estas concentraram 87% de todas as demandas registradas.

Importante destacar que todos esses cinco tipos de ocorréncia sdo passiveis de
lavratura de TCO pela Policia Militar, o que demonstra que, ja naquele periodo, havia
significativo potencial para reducdo do tempo de atendimento mediante ado¢do do
procedimento pela corporagdo. Os outros oito tipos de ocorréncias dividiram os 13%
restantes. Nesse periodo, o tempo médio das ocorréncias que demandaram condugdo a
delegacia foi de 145 minutos (2h25min).

Em 2025, os dados extraidos do CICC, considerando as 68 ocorréncias finalizadas por
meio de TCO lavrado pela Policia Militar, revelam uma mudan¢a significativa no
comportamento operacional. O tempo médio de conclusdo das ocorréncias com TCO foi de
aproximadamente 1h52min (112 minutos) nimero que naturalmente varia conforme a
complexidade do fato, condigdes viarias, transito e outros fatores externos.

Comparando os dois periodos, observa-se uma reducao de 33 minutos no tempo total
de atendimento, evidenciando um ganho expressivo de eficiéncia operacional decorrente da
ado¢do do TCO pela PMPB, com impactos diretos na otimizacdo do efetivo, na maior

disponibilidade de guarni¢des e na celeridade do atendimento a populagao.

5.3 Evolucao dos Desfechos das Ocorréncias

A andlise dos desfechos operacionais, também fornecida pelo CICC, revela que em
2024 apenas 15,8% das ocorréncias resultaram em encaminhamento a delegacia, enquanto
84,2% foram resolvidas sem condugdo, seja por solucdo no local, auséncia de materialidade
ou impossibilidade de prosseguimento.

No ano seguinte, observa-se um salto qualitativo significativo, as ocorréncias
encaminhadas pelo CICC para o presente estudo, referentes ao ano de 2025, foram
praticamente todas solucionadas por meio de TCO finalizado no local, sem necessidade de
conducdo a delegacia. Essa mudanga estruturante gerou redugdo expressiva no tempo de
atendimento e proporcionou resposta mais rapida e eficiente a populagao.

Esse avanco demonstra que as guarni¢cdes passaram a atuar com maior seguranga

juridica, melhor dominio técnico do procedimento e integracdo mais efetiva com o sistema de
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justica. A reducdo acentuada das condugdes para a DP, ndo s6 evidencia o ganho operacional,
mas também representa um marco cultural e organizacional no ambito do 5° BPM,
consolidando uma pratica mais moderna, resolutiva e alinhada aos principios de eficiéncia

administrativa previstos na legislagao vigente.

5.4.Impactos no Policiamento Preventivo

A andlise temporal das ocorréncias de 2024 mostra que o periodo das 18h00 as 00h00
concentrou 36,8% dos registros, configurando-se como o intervalo mais critico, seguido pelo
periodo das 12h00 as 18h00, com 27,6% das ocorréncias. Esse padrao revela intensificacao da
demanda no final da tarde e inicio da noite, justamente quando a presenca das guarnicoes €
mais necessaria nos hotspots do Batalhao.

Nesse mesmo ano, o tempo médio das ocorréncias que exigiram condugdo a delegacia
atingiu 145 minutos (2h25min), ocasionando longos periodos de afastamento das equipes de
suas areas de patrulhamento. Os dados do CICC confirmam que essas condi¢des geram
impacto direto na cobertura territorial € comprometem o policiamento ostensivo, sobretudo
em regides de maior demanda, como Mangabeira e Gramame.

Compatibilidade do Perfil das Ocorréncias com o TCO (2024)
Fonte: CICC

Ocorréncias compativeis com TCO
(5 tipos mais frequentes)

87.0%

13.0%

Outras ocorréncias

Fonte: CICC

Com a consolidagao do TCO lavrado no local em 2025, houve reducao significativa
dessas condugdes, o que ampliou a presenca policial nas areas sensiveis, diminuiu a
sobrecarga sobre outras viaturas e melhorou os tempos de resposta a novas ocorréncias. Esse

ganho operacional configura um dos principais efeitos positivos identificados ap6s analise das
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ocorréncias enviadas pelo CICC, reforcando a importincia do TCO como instrumento de

eficiéncia e continuidade do policiamento ostensivo.

5.5.1 Compatibilidade do Perfil das Ocorréncias com o TCO

A andlise das ocorréncias registradas pelo 5° BPM em 2025 revela um perfil
operacional amplamente compativel com a adogdo do TCO lavrado no local. Os cinco tipos
de ocorréncia mais frequentes concentraram 69,1% de todas as demandas atendidas:
Perturbacdo do trabalho ou sossego alheios 35,3%, Dire¢ao Perigosa — 13,2%, Dirigir sem
Habilitagdo — 10,3%, Ameaca — 7,4%, Fraudes — 2,9%. Esses dados evidenciam que, em
2025, a maior parte das ocorréncias envolvia infracdes de menor potencial ofensivo,
enquadradas no escopo legal para lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia
diretamente pela Policia Militar. A aplicagdo do TCO no local mostrou-se plenamente
adequada para essas tipologias, resultando em celeridade, desburocratizagdo e maior
satisfacao do cidadao, ja que o atendimento ¢ concluido sem necessidade de deslocamento a

delegacia.

PRINCIPAIS OCORRENCIAS ATENDIDAS - 5° BPM (2025)
40

35
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25 4

20 4

Percentual (%)

T T T T
Perturbacao do SossegoDirecao PerigosaDirigir sem Habilitacao Ameaca Fraudes

Fonte: CICC

As estatisticas fornecidas pelo CICC (Centro Integrado de Comando e Controle)
confirmam que o perfil das ocorréncias atendidas pelo 5° BPM torna o TCO no local nao
apenas apropriado, mas operacionalmente necessario. A utilizagdo do procedimento reduz

deslocamentos prolongados, preserva o policiamento ostensivo nas areas de maior demanda e
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garante maior fluidez no atendimento, reforcando a eficiéncia da guarni¢cdo e a continuidade

da presenga policial nas regides sensiveis.

5.5 Sintese Interpretativa

Com base nos dados oficiais fornecidos pelo CICC (Centro Integrado de Comando e
Controle), a analise demonstra que a implementacao do TCO pelas guarni¢des do 5° BPM ¢
operacionalmente vantajosa, administrativamente racional e estrategicamente eficiente. Entre

os principais resultados observados, destacam-se:

e aumento expressivo da eficiéncia no atendimento;

e reducao significativa dos deslocamentos para delegacias;
e ampliacdo da presenca policial em areas sensiveis;

e fortalecimento da prevencao criminal;

e melhor aproveitamento dos recursos humanos e materiais;

e consolidagdo do TCO como instrumento essencial de modernizagao.

Assim, os dados fornecidos pelo Centro Integrado de Comando e Controle confirmam
que a lavratura do TCO no local é plenamente vidvel e deve ser mantida, expandida e
continuamente aprimorada, consolidando-se como politica permanente de racionalizagdo

operacional e eficiéncia no servigo policial militar.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise da implementacdo do Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO) no
ambito do 5° Batalhdo de Policia Militar da Paraiba permite concluir que a adocao desse
instrumento pela Corporagdo constitui medida juridicamente legitima, operacionalmente
viavel e institucionalmente necessaria.

A pesquisa demonstrou a viabilidade legal da lavratura do TCO pela Policia Militar
amparada na legislagao federal (Lei n°® 9.099/1995), na legislagdo estadual (Lei Complementar
n°® 212, de 22 de julho de 2025) e na jurisprudéncia consolidada do Supremo Tribunal Federal,
que reconheceu a constitucionalidade desse procedimento quando realizado por policiais

militares, desde que observados os direitos fundamentais e os limites legais.
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Do ponto de vista administrativo e operacional, constatou-se que o TCO representa um
avanco significativo na racionaliza¢do dos recursos da Policia Militar, sobretudo por reduzir o
tempo de afastamento das guarni¢cdes de suas areas de atuagdo e evitar deslocamentos
prolongados até delegacias, os quais comprometem a cobertura dos pontos criticos (hot spots)
e prejudicam a eficiéncia do policiamento ostensivo. A implementacdo do TCO contribui
diretamente para a continuidade da presenga policial em setores estratégicos, fortalecendo a
prevengao criminal e reduzindo lacunas operacionais.

A analise comparativa das ocorréncias registradas pelo 5° BPM evidencia que grande
parte das demandas atendidas envolve infracdes de menor potencial ofensivo, como
perturbagdo do sossego, conflitos interpessoais e infracdes de transito, todas plenamente
compativeis com a lavratura do TCO no local. Essa caracteristica refor¢a a adequacao do
procedimento ao perfil das ocorréncias e demonstra que a pratica ¢ coerente com 0s principios
da informalidade, simplicidade, celeridade e economia processual que norteiam os Juizados
Especiais Criminais.

Além disso, o estudo identificou que a ampliagdo da competéncia operacional para
lavratura do TCO promove maior autonomia as guarni¢des, otimiza o fluxo de atendimento
entre os o0rgaos do sistema de justi¢a e contribui para um modelo de seguranca publica mais
integrado e eficiente. Embora a implementagdo demande ajustes continuos, como
padronizagdo de procedimentos, capacitagdo das equipes e aperfeicoamento dos sistemas de
registro, os beneficios superam amplamente os desafios iniciais.

Dessa forma, conclui-se que a lavratura do Termo Circunstanciado de Ocorréncia pela
Policia Militar da Paraiba ¢ ndo apenas possivel, mas recomendavel. Trata-se de medida que
promove economicidade, melhora a prestacdo do servigo policial, reduz desperdicios
operacionais e fortalece o compromisso institucional com a eficiéncia, a legalidade e a
protecao da ordem publica. Recomenda-se, portanto, a continuidade e expansao da iniciativa,
acompanhada de monitoramento sistemdtico e aperfeicoamento permanente, garantindo que o
TCO se consolide definitivamente como instrumento estratégico de modernizacdo e

qualificacdo da atividade policial na Paraiba.
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