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RESUMO: Os impactos e reflexos de uma formacg&o policial inadequada acabam
sendo sentidos diretamente pela sociedade no cotidiano das a¢fes policiais e para
exercer a atividade com o melhor desempenho é primordial 0 acesso a um processo
formativo de qualidade. Desta forma, o presente artigo teve por objetivo analisar a
estrutura curricular e do perfil dos instrutores da disciplina de Doutrina de
Policiamento Ostensivo (DPO) nos Cursos de Formacdo da Policia Militar da
Paraiba, nos dltimos 05 anos. Para tanto, foi realizada uma pesquisa quanti-
guantitativa, aplicando-se um gquestionario aos 45 (quarenta e cinco) instrutores que
ministraram a disciplina de DPO, entre os anos de 2018 e 2023, nos cursos de
formacdo da policia militar da Paraiba. Além disso, foi realizada uma analise
documental da ementa e conteudo da disciplina de DPO, comparativamente entre 0s
diferentes cursos de formacdo dos militares estaduais, por nivel hierarquico. Os
resultados da pesquisa indicaram que, de modo geral, as ementas da disciplina de
DPO nos cursos de formacdo estdo desatualizadas e desarticuladas com os
respectivos niveis hierarquicos, apresentando deficiéncias em termos de sua
estrutura curricular, bem como constatou uma qualificacdo significativa dos docentes
em termos de conhecimento especifico na disciplina, mas com deficiéncias a serem
exploradas em termos do conhecimento didatico-pedagdgico. Conclui-se que ha
uma necessidade evidente de reformulacdo na estrutura curricular do processo de
formacdo policial na disciplina de DPO, visando garantir que os profissionais estejam
devidamente preparados para desempenhar suas func¢des policiais militares,
promovendo assim uma atuacao policial mais eficiente e alinhada com os principios
de seguranca e servico a comunidade.

Palavras-chave: Formacéao Policial. Estrutura Curricular. Instrutores.

ABSTRACT: The impacts and repercussions of inadequate police training are
directly felt by society in the everyday actions of law enforcement. To ensure optimal
performance in this field, access to a quality training process is essential. Thus, this
article aimed to analyze the curriculum structure and the profile of instructors
teaching the Discipline of Ostensive Policing Doctrine (DPO) in the Training Courses
of the Military Police of Paraiba in the last 5 years. To do so, a quantitative and
gualitative research was conducted, applying a questionnaire to 45 instructors who
taught the DPO discipline between 2018 and 2023 in the training courses of the
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Military Police of Paraiba. Additionally, a documentary analysis of the syllabus and
content of the DPO discipline was performed, comparing it across different training
courses of state military personnel according to hierarchical levels. The research
results indicated that, overall, the syllabi of the DPO discipline in the training courses
are outdated and disconnected from their respective hierarchical levels, presenting
deficiencies in terms of their curriculum structure. It was also observed a significant
gualification of the instructors in terms of specific knowledge in the discipline, but with
deficiencies to be explored in terms of didactic-pedagogical knowledge. It is
concluded that there is a clear need for a reformulation in the curriculum structure of
the police training process in the DPO discipline, aiming to ensure that professionals
are adequately prepared to perform their military police duties, thus promoting more
efficient police action aligned with the principles of security and community service.

Keywords: Police Training. Curriculum Structure. Instructors.



1 INTRODUCAO

O presente artigo engloba uma analise da estrutura curricular e o perfil dos
instrutores da disciplina de Doutrina de Policiamento Ostensivo nos Cursos de
Formacado da Policia Militar da Paraiba. Deve ser levado em consideracao o papel
fundamental que o instrutor exerce, ja que provoca alteragdes no contexto da politica
de formacdo profissional, exigindo e impondo desafios aqueles que exercem a
funcao formativa.

No primeiro capitulo, sera feito um breve relato do desenvolvimento
institucional da Policia Militar, oportunidade em que sera verificada a necessidade de
um olhar temporal, para que se possa entender como o modelo tradicional da policia
militar atual foi herdado das geracdes passadas.

Prosseguindo, o segundo capitulo examinara sobre a influéncia do militarismo
na formacdo dos policiais e todas as suas nuances. Neste contexto, verificar-se-a
gue as demandas para que o Exército atue nos assuntos de ordem publica
imprimiram a sua marca em nosso passado e ainda tém configurado uma sombria
realidade na vida democratica brasileira.

Ao adentrar no debate do processo de formacdo do policial militar e sua
influéncia no comportamento em servico como profissional de Seguranca Publica e
operador do direito, chamou atencdo o ensino das disciplinas operacionais, em
especial, a de Doutrina de Policiamento Ostensivo (DPO), com 0 seguinte
guestionamento: qual o perfil dos docentes que vém atuando nas atividades
formativas da disciplina Doutrina de Policiamento Ostensivo na Policia Militar da
Paraiba na sua relacdo com a estrutura curricular da disciplina, nos altimos 05 anos?

Nesse sentido, o objetivo geral consiste em analisar a estrutura curricular e o
perfil dos instrutores da disciplina de Doutrina de Policiamento Ostensivo (DPO) nos
Cursos de Formagéo da Policia Militar da Paraiba, nos ultimos 05 anos. Desta
forma, foi realizada a andlise da estrutura curricular, a partir das ementas e contetdo
programético presentes no plano de curso na formacao policial dos diferentes niveis
hierarquicos da PMPB, assim como a caracterizacdo do perfil dos instrutores de
DPO na PMPB, considerando o tempo de atuacao policial, a capacitacéo técnica e o
tempo de docéncia na disciplina. Por fim, buscou-se compreender as percepcdes

dos instrutores quanto a configuracdo estrutural da disciplina.
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Quanto a metodologia aplicada, a presente pesquisa caracteriza-se como
guanti-qualitativa, a partir de um levantamento de dados e uma pesquisa de campo
realizada junto aos instrutores de Doutrina de Policiamento Ostensivo (DPO) que
ministraram a disciplina nos cursos de formacédo na PMPB, entre os anos de 2018 e
2023, através da aplicacdo de um questionario contendo 16 questdes.

O quantitativo de participantes da pesquisa foi definido a partir de informagdes
obtidas junto a Coordenadoria de Ensino, Treinamento e Pesquisa — CETP. Foram
distribuidos nominalmente 45 questionarios on-line, através da plataforma Google
Forms*, dos quais se obteve 38 respostas, ap6s varias diligéncias por parte dos
pesquisadores, evidenciando uma adesdo de 82,2%. Utilizou-se como técnica
complementar de pesquisa a analise documental, devido suas caracteristicas
especificas, com finalidades de investigacdo muito proprias, capazes de validar e
aprofundar dados obtidos por meio de entrevista, questionario e observacao
(GODOQY, 1995).

Espera-se como resultado desta pesquisa, promover a reflexado critica acerca
da necessidade de alinhamento da estrutura curricular da formacédo policial na area
da disciplina de DPO, com as func¢des policiais a serem exercidas, em cada um dos
seus niveis hierarquicos, bem como a capacitacdo dos docentes que se dedicam a
formacdo dos profissionais de seguranca publica, por meio de conhecimentos
técnicos, habilidades praticas e atitudes éticas, conforme preconizado no Plano

Nacional de Seguranca Publica e a Matriz Curricular Nacional®.

2 SURGIMENTO DAS POLICIAS MILITARES

A Policia Militar no Brasil teve sua origem no século XIX (Periodo Imperial),
com a chegada de D. Jodo VI e da Familia Real, em 1809, pelo Decreto de 13 de
maio, quando foi criada a Divisdo Militar da Guarda Real de Policia do Rio de

Janeiro (a primeira instituicdo com caracteristicas semelhantes as policias atuais),

4 O Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas lancado pelo Google.

> A Matriz Curricular Nacional tem por objetivo ser um referencial teérico-metodoldgico que orienta as
Acdes Formativas dos Profissionais da Area de Seguranca Publica — Policia Militar, Policia Civil e
Bombeiros Militares — independentemente da instituicdo, nivel ou modalidade de ensino que se
espera atender. A palavra “matriz” remete-nos as ideias de “criacdo” e “geracao”, que norteiam uma
concepcdo mais abrangente e dindmica de curriculo, o que significa propor instrumentos que
permitam orientar as praticas formativas e as situagfes de trabalho em Seguranca Publica,
propiciando a unidade na diversidade, a partir do didlogo entre os eixos articuladores e as areas
tematicas.



gue adotava o0 mesmo modelo de organizacdo da guarda portuguesa, uniformizada e
com estrutura militarizada: pilares de hierarquia e disciplina (BRASIL, 1891).

Essa Guarda era composta por voluntarios, que se alistavam por néo ter outra
perspectiva de trabalho, razdo pela qual havia uma grande insatisfacdo com o pouco
prestigio social que possuia, sendo menosprezado e nao desfrutava de nenhuma
mobilidade social. Inicialmente, foi denominada de Primeira Guarda Real e, logo
depois, em 10/10/1831, de Guarda Municipal Permanente, com o objetivo de repelir
gualquer tipo de revolta da populacéo local contra o imperador, servindo somente
aos interesses dos mais poderosos (ABRANTES, 2011).

Nesse sentido, ensina Pedroso (2005):

A composicao das policias no Brasil foi articulada prioritariamente de forma
a conter a desordem e a imoralidade que assolavam as cidades brasileiras,
principalmente a capital federal. Por outro lado, procurou-se também conter
todo e qualquer tipo de distirbio de origem politico-social que viesse a
desestabilizar o poder nos estados brasileiros.

Bretas (1991) afirma que o final daquele século despertou a necessidade do
aprimoramento das forcas policiais, todavia, a interferéncia politica, a ma-selecao no
recrutamento e os problemas enfrentados sobre a exclusividade da atividade policial,
impediram que isso ocorresse. Com a Proclamacéo da Republica, em 1889, e o forte
crescimento populacional das cidades principais, houve, por conseguinte, a
expansdo das classes perigosas urbanas. Raz&o pela qual buscou-se ampliar a
capacidade de vigilancia das instituicdes policiais. Na medida em que a sociedade
se tornava mais complexa, mais a policia assumia carater profissional e militarizado.

Segundo Abrantes (2011), as policias desenvolveram-se como forca auxiliar
ou de reserva do Exército brasileiro, compartilhando caracteristicas de organizacéao,
treinamento e formacao; trazendo assim consequéncias negativas, sendo recorrente
nesses casos 0 uso da forca para eliminar a perturbagdo contra a ordem publica.
Somente a partir da Constituicdo de 1934 passou a ser chamada de Policia Militar.
Percebe-se que, ao longo dos anos, houve diversas modificacdes nesta instituicao,
mas jamais abandonou sua esséncia primordial: a funcao coercitiva.

Quanto a Policia Militar no Estado da Paraiba, sua origem remete aos anos
de 1832 quando o Padre Galdino da Costa Vilar, entdo Presidente da Provincia da
Paraiba, criou o Corpo de Guardas Municipais Permanentes, no dia 03 de fevereiro.

Ao longo da sua historia, a Corporacéo recebeu varias denominacdes: Forca Policial,



Corpo Policial, Corpo de Seguranca, Batalhdo de Seguranca, Batalh&o Policial,
Regimento Policial e Forgca Policial. Finalmente, em 1947, por forca de dispositivo
Constitucional, recebeu a denominacéo de Policia Militar da Paraiba.

A instituicdo participou de varios momentos histéricos da Paraiba, sendo um
deles a Guerra do Paraguai, com a participacdo de 220 integrantes da Forca
Pdblica, entre pracas e oficiais. Outros momentos de destaque na histéria foram a
Revolta de Princesa, na regido da cidade de Princesa Isabel, no Sertdo, e durante a
Revolucdo de 1930. Posteriormente, em 1964, viveu-se o periodo da Ditadura
Militar, quando as policias assumiram a missdo de preservar a seguran¢a nacional,
reprimindo a subversdo dos opositores ao novo regime. Nessa fase, fatores como
exclusdo social, ma distribuicdo de renda, favelizacdo, éxodo rural desenfreado,
entre outros, constituiram alguns dos principais problemas que favoreceram a
explosao de violéncia urbana no Brasil a partir da década de 80 (SILVA, et. al,
2017).

Pelo exposto, percebe-se que o modelo de policiamento majoritariamente
aplicado nos dias atuais, tido como convencional ou tradicional, possui raizes
histéricas, fundadas na apropriacdo de formulas autoritarias e das diversificadas
maneiras de coercdo como perspectivas aptas a manutencdo da ordem, que em
termos praticos ndo é publica, pois assenta-se na preocupacdo pela protecdo dos
interesses do Estado e o controle social dos menos favorecidos economicamente.
Assim, detém caracteristicas seletivas que sédo levadas a efeito pelos 6rgaos que
monopolizam o poder/violéncia estatal, paradigma este paulatinamente
(re)construido juridicamente e que, de forma conflitante, persiste numa era
constitucional democrética (SILVA, et al., 2017).

Em 1996, destaca-se a introducdo do primeiro Plano Nacional de Direitos
Humanos (PNDH [), o qual contemplava a capacitacdo dos profissionais da
seguranca publica, estabelecendo como alvo de curto prazo a Promocdo da
Conscientizacdo e Engajamento nos Direitos Humanos (BRASIL, 1996).

Desde entdo, a atuacdo policial tem sido pautada em varios Planos Nacionais
de Seguranca Publica, que culminaram na Lei n°® 13.675/2018 (BRASIL, 2018), a
gual traz uma sec¢éo dedicada a educacao e valorizacao profissional, com enfoque
em planejamento, atividades de educacdo gerencial, técnica e operacional e
propositura de novas metodologias de educagédo voltadas ao aprimoramento das

atividades do profissional de segurancga publica.



Nesse sentido, verifica-se a necessidade de técnicas e metodologias
(lastreadas nos principios da necessidade, legalidade e proporcionalidade) capazes
de preparar o policial militar para saber enfrentar diversificadas formas de
criminalidade, violéncia e conflitualidade.

Na mesma conjuntura, foi desenvolvida uma Matriz Curricular Nacional
(BRASIL, 2014) para acdes formativas dos profissionais da area de seguranca
publica, que visa nortear a qualificacéo inicial e continuada dos profissionais da area
de seguranca publica Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros Militar.

Os discursos e agendas existentes sobre formacdo e capacitagdo dos
profissionais da area de seguranca publica recomendam que os curriculos das
acOes de treinamento contemplem, dentre outros, os seguintes pontos (BRASIL,
2014):

Reconhecimento das caracteristicas da sociedade contemporanea e das
diversas formas de violéncia e criminalidade encontradas nos espacos
urbanos e rurais;

e Compreensdo das formas de organizacdo do Estado Moderno e dos
papéis das instituicdes de seguranca publica, dos seus profissionais e da
sociedade na construcdo de uma cultura de paz para a humanidade;

e Atuacao a partir de metodologias que orientem o enfoque comunitério, a
colaboracéo e integracdo das acfes de justica e seguranca;

e Desenvolvimento de competéncias e habilidades que favorecam um perfil

profissional que seja capaz de: comunicar-se de forma efetiva; relacionar-

se com a comunidade; mediar conflitos; atuar proativamente, pautado nos
principios dos Direitos Humanos; administrar o uso da forca; utilizar
técnicas e tecnologias nado letais; gerenciar crises; lidar com grupos
vulneraveis; lidar com a complexidade, o risco e a incerteza; utilizar

tecnologias para planejar acdes de prevencdo; investigar crimes e

soluciona-los; utilizar metodologias que possibilitem identificar problemas,

bem como buscar, implementar e avaliar solucdes.

A partir dessa analise histérica do policiamento, € imprescindivel refletir
acerca da formacao profissional dos policiais militares, envolvida numa metodologia

operativa propria, influenciada pelo militarismo. Isso evidencia a importancia de se
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analisar os principais aspectos de sua formulagdo, como sera abordado no topico

ulterior.

3 INFLUENCIA DO MILITARISMO NA FORMACAO DOS POLICIAIS

A Policia Militar é uma instituicdo estadual, moldada nos principios da
hierarquia e disciplina, que tem como objetivo primordial a preservacdo da ordem
publica através do policiamento ostensivo, forma exclusiva desta organizacao
(ABRANTES, 2011).

Em 1831, com a criacdo do Corpo de Permanentes — do chamado militarismo,
o exercicio do controle coletivo produziu uma situacdo paradoxal: os agentes de
controle dispunham de um razoavel grau de liberdade discricionaria no uso do
recurso a autoridade e no emprego da forca. Contudo, a urgéncia da época parecia
dirigida a producéo de elos de confianca e fidelidade com o poder executivo. Assim,
em um primeiro momento, a preocupagdo com o controle visava atender,
inicialmente, a seguranca do Estado. Tratava-se de resolver o dilema concreto de
controlar aqueles que representavam de forma direta e imediata a autoridade
instituida. As atencbes dessa autoridade governamental temerosa voltaram-se
menos para o que os homens armados faziam em suas rondas contra as pessoas, e
mais para 0 que esses agentes poderiam estar fazendo contra o préprio Estado
(MUNIZ, 1999).

Ocorre que, posteriormente, ndo houve o devido preparo ou capacitacdo dos
policiais militares para a transigdo da ordem constitucional do Estado brasileiro. Os
mesmos profissionais que trabalhavam na ditadura entraram em um novo contexto
politico e juridico: a democracia. A heranca da rigida disciplina militar manifesta-se
ineficaz quando o assunto é fiscalizar as atividades cotidianas e individualizadas de
policia realizadas nas ruas, ou seja, as acdes propriamente policiais que tém lugar
muito além dos muros dos quartéis. Ocorre que, no cotidiano, o policial depara-se no
impasse da (in)decisdo na sombra da alternativa de ser punido seja por fazer de
menos, seja por fazer demais, seja até por fazer ou por deixar de fazer® (MUNIZ,
1999).

® O discurso da valorizagdo da vida na caserna como um remédio eficaz contra a corrupgdo e a
indisciplina - elementos identificados como provenientes do excesso de liberdade presente no mundo
civil - ainda hoje faz eco em alguns setores da opinido publica e dentro das organizacdes policiais.
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Tudo isso contribui para debilitar e desacreditar os préprios expedientes de
controle e supervisdo, favorecendo ndo s6 o mascaramento dos processos
decisérios, ampliando o medo e a inseguranca ha escolha do curso de acdo, como
também propicia a exacerbacédo de praticas amadoras e arbitrarias nas interacoes

com os cidaddos (MUNIZ, 1999). Vale mencionar que:

[...] as dindmicas histdricas, organizacionais e doutrinarias de matriz militar
se chocam com o0s processos, necessidades e percepcdes propriamente
policiais circunscritos pelas demandas por uma ordem publica democréatica.
Identifica-se, assim, o “militarismo” como uma corrente conservadora que
pretende subordinar a realidade de policia as formas de organizacdo e acao
da forga terrestre de defesa. A essa perspectiva se contrapdem os “policiais
militares realistas”, para os quais o modelo militarista oferece mais
problemas do que solugBes por conta, sobretudo, da diversidade néo-
combatente da acéo policial.

[...] O “militarismo” tratado aqui ndo se confunde com a necessidade
funcional nem do uniforme nem da hierarquia no funcionamento de um meio
de for¢ca comedida. Reporta-se a perniciosa influéncia do Exército sobre os
assuntos de seguranca publica que desconsidera as especificidades do
trabalho policial. Nesse contexto, a capilaridade e a baixa visibilidade do
"fazer policial ostensivo" traz & luz a centralidade do recurso discricionario
na ac¢do individualizada de policia que desafia, na pratica, os modelos e
doutrinas que buscam reproduzir nas PMs habitos e praticas marciais
inadequadas para o cumprimento de suas tarefas (MUNIZ, 1999, p.14).

Nessa conjuntura, na atuacdo dos policiais militares, ndo ha qualquer espaco

para exercerem sua liberdade de expressao. Silva et al. (2017, p.132) aduz que:

Mesmo assim, ndo se pode ignorar a existéncia de um olhar preconceituoso
para com os policiais. A concepgdo popular os define como 0s Unicos
culpados por qualgquer ato de violéncia, detentores de atuagéo estereotipada
como: “desatenta aos direitos humanos”’”, em razdao da “heranga” do
autoritarismo e ainda, por vezes, lhes é atribuido um menor valor ao seu
discurso, tanto no campo académico como social, mesmo versando sobre a
tematica da seguranca publica, que é o objetivo central de sua labuta e de
todas das dificuldades enfrentadas.

Tratando das dificuldades, ha de se mencionar que os militares tém sua vida
profissional e pessoal rigidamente regrada pelos regulamentos disciplinares
e legislagbes especificas, com finalidade maior na protecdo dos pilares
fundamentais das instituicdes militares, hierarquia e disciplina, limitando os
espagos para que seus integrantes possam expor Seus pensamentos,
criticas e sugestoes.

Entretanto, nestas Ultimas a sua utilidade tem sido sistematicamente questionada. Boa parte dos
executivos de policia tem advogado uma perspectiva inversa - a da reaproximacéo da policia com as
suas comunidades, entendendo que o “espirito de separagdo” seria, hoje, um forte obstaculo a
modernizagdo das policias militares. Em suas préprias palavras: “nosso grande fator de resisténcia
interna é a cultura institucional que é apegada ao militarismo”.
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A rigidez do militarismo tende a desautorizar o recurso a discricionariedade e
a autoexecutoriedade - elementos essenciais da acdo de policia - que,
concretamente, s6 podem ser exercidos pelos individuos. E nesse contexto que se
pode assistir as reacfes de receio e inseguranca por parte dos policiais de ponta, no
que se refere a gestdo ordinaria da autoridade a eles delegada, sobretudo nas
interacdes difusas com os cidadéos.

Assim, continua a existir uma desatencdo aos seguintes fatores: as causas
dos conflitos; o interesse pelo endurecimento das medidas penais; a postura
operativa de combate a um inimigo (criminoso). Como consequéncia é ocasionado o
acréscimo do distanciamento entre a populacdo e os érgaos de seguranca publica

(SILVA, et. al, 2017).

4 FORMACAO DA POLICIA MILITAR: novos tempos, novas exigéncias

A partir deste estudo dos fatores em ambito institucional que ocasionaram a
formulacdo do modelo de policiamento e como este tem se portado perante as
diretrizes do paradigma juridico-democratico em vigor, vislumbrou-se até entdo uma
série de incoeréncias operativas, e até mesmo a irracionalidade sobre o papel do
policial militar na sociedade atual. Esse é um desafio a ser superado como nos alerta
Pereira:

Evidentemente, tudo isso se apresenta diante do desafio de formar esses
profissionais numa condicdo em que sejam capazes de lidar com as
mudancas sociais, como também atuem nas mais diversas formas de
criminalidade e violéncia, com vistas a garantir integridade e qualidade de
vida das pessoas. (PEREIRA, 2013, p.44)

O rol de problemas existentes nas praticas de policiamento tradicional é
apenas exemplificativo, uma vez que ha muitos outros aspectos de discussédo que
podem revelar outras inconsisténcias nos elementos estruturantes do sistema de
seguranca publica atual (SILVA, et. al., 2017).

O aumento da criminalidade evidencia o sentimento de inseguranca e

guestiona a eficiéncia das instituicdes policiais, sobretudo a militar:

[...] O que h& de tdo valioso em elevar os niveis de tensdo, com constantes
cobrancas, assédios morais e exacerbacdo do esforgo fisico e até mesmo
ao submeter os discentes a castigos fisicos (em cursos para tropas de
operacdes especiais, por exemplo), quando ha exigéncias de um
atendimento mais humanizado do publico pela atual ordem juridica, pelos
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orgdos de controle (Ministério Publico, Corregedorias, etc.), pela imprensa e
pela populacdo?

O que se vislumbra, na realidade, é que todas estas formas de
disciplinamento e opressdo vivenciadas no processo de capacitacao
profissional acabam por refletir no atendimento das ocorréncias, 0 que nao
deveria ser reproduzido, ainda que em desfavor dos infratores da lei.

Ainda assim, alguns poderiam afirmar que ha uma necessidade de
capacitacao psicologica para tarefas estressantes, o que é louvavel, mas
até que extensao do treinamento pode resultar em capacitagdo, em vez de
criar traumas ou fomentar desvios de comportamento, tal como tendentes a
praticas de abuso, uma vez que a imensa maioria dos cursos, sobretudo de
capacitacdo especializada, ndo é acompanhada por um psicélogo? [...]
(SILVA, et. al., 2017, p.130)

Atualmente, existe um modelo tradicional da policia que precisa ser superado,
pois carrega toda uma cultura de comportamento legalista e burocratico-militar com
forte direcionamento para o combate ao crime (represséo); que acaba afastando-se
da funcao preventiva e educativa do trabalho policial.

Para suprir tais caréncias na formacdo € fundamental a insercdo de um

processo de ensinamento diferente do usado atualmente na PMPB. Como nos

ensina Pereira:
[...]a existéncia de um processo de formacéo profissional que possibilite o
acesso aos conhecimentos tedricos e praticos necesséarios para que o
policial formado possa exercer sua capacidade de compreenséo, reflexéo
na acao e interpretacdo da realidade, respeitando os principios, os direitos e
os valores de uma sociedade democratica que espera da policia uma
atuacéo educativa. (PEREIRA, 2013, p.13)

Desse modo, vislumbra-se como medida mais adequada uma proposta
sistematica centrada ndo mais na ideia apenas de ordem, mas sim na protecao de
direitos e na afirmagcdo dos deveres da comunidade para com sua propria
seguranca, ratificada na aproximacao entre ela o os 6rgdos de seguranca publica
(SILVA, et al., 2017). Esse autor afirma que a policia assume outro papel quando se
aproxima mais da sociedade:

[...] a Policia adquire uma nova significag&o politico-institucional, na medida
em que galga o papel de interlocutor entre os individuos e os demais
protagonistas estatais e ndo estatais que devem ser chamados a participar
das discussdes e preocupacdes da comunidade, o que faz esta instituicdo
ganhar importancia social. [...] (SILVA, et al., 2017, p.143)

E a construcdo de uma cultura de respeito e humanizagdo corporativa, para
com 0 publico interno e externo, que influencia ndo somente na formacao

profissional, como também no modo de ser do policial militar. Neste contexto a
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Matriz Curricular Nacional para Ac¢Bes Formativas dos Profissionais de Area de
Seguranca Publica’:

[...] constitui um importante passo, cujos reflexos apenas poderdo ser
sentidos futuramente, uma vez que dependera, primeiramente, da
“‘humanizacado” dos proprios instrutores, que necessitarao repensar suas
praticas para ndo mais reproduzir a metodologia operacional tradicional.
(SILVA, et al., 2017, p.146)

Desse modo, antes de tudo, s@o necessarias mudancas politicas e
institucionais na forma de encarar a seguranca publica de maneira a repensar
metodologicamente a forma de trata-la e observa-la segundo as exigéncias
constitucionais e sob o prisma da protecdo dos direitos fundamentais, ndo apenas
dos cidadaos, mas também dos proprios profissionais.

Em termos curriculares, nas palavras de Pereira (2013), o nicleo comum da
MCN é composto por disciplinas cujos conteddos congregam 0S aspectos
conceituais, procedimentais e atitudinais, com objetivo precipuo de garantir uma
unidade de pensamento e acao dos profissionais de seguranca publica que serdo
formados pelas Academias e Centros de Ensino dos Orgdos de seguranca publica
de todo o Brasil. Esse também precisa ser o caminho para refletir acerca da
estrutura curricular das disciplinas especificas dos cursos de formacao, a exemplo

da disciplina de DPO, na PMPB.

5 ESTRUTURA CURRICULAR NOS CURSOS DE FORMACAO DA PMPB

O ingresso na Policia Militar na Paraiba ocorre através de concurso publico
por meio de exames intelectual, de saude, fisico, psicotécnico e avaliacdo social. S
apos aprovacdo em todas as etapas e estando inserido dentro das vagas
disponiveis é iniciado o curso de formacgéo, que conta com um rol de disciplinas
distribuidas em modulos: fundamental, técnico-profissional especializado e

complementar. Atualmente esse ingresso pode ocorrer no ciclo de oficiais, mediante

’ Elaborada pela Secretaria Nacional de Seguranca Publica em 2014, expde entre seus objetivos a
necessidade de a formacéo policial favorecer o desenvolvimento das capacidades necessérias para
qgue o profissional possa entender seu papel como transformador da realidade social e histérica do
pais, de tal maneira a ser identificado como um servigo adequado as necessidades e interesses da
sociedade, com a qual deve atuar em conjunto, primando pelo uso de técnicas ndo violentas para
resolucdo de conflitos, posicionando-se contra qualquer forma de discriminacdo ou intolerancia, mas
atento aos conhecimentos necessarios sobre os procedimentos legais para o uso da forga quando
esta se mostrar imprescindivel para a defesa dos direitos fundamentais dos cidaddos (BRASIL, 2014).
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o Curso de Formacgdo de Oficiais (CFO), ou no ciclo de pragas por intermédio do
Curso de Formacdo de Soldados (CFSd). Todavia existem outros dois cursos de
formacdo destinados a ascensao profissional, exclusivos ao publico interno. Sao
eles: Curso de Formacéao de Sargento (CSF) e Curso de Formacéao de Cabos (CFC).

Cada curso tem suas caracteristicas especificas do grau hierarquico ao qual
pertencem, bem como tempo de duragdo e disciplinas, embora, algumas delas
sejam ministradas a todos eles, como por exemplo, atividade fisica, defesa pessoal,
exercicio de ordem unida. Outras tém variacdes especificas (ou deveriam ter), a
depender dos niveis hierarquicos, como as das areas de direitos — humanos, penal,
processual penal, judiciario militar — e técnicas de abordagem, tiro defensivo e
policiamento.

Dentre elas, destacou-se neste estudo a disciplina de Doutrina de
Policiamento Ostensivo, que pode ser compreendida como fragmento da “doutrina
policial militar como conjunto de ideias e entendimentos que define, ordena,
distingue e qualifica as atividades policiais de exercicio do poder de policia, de
preparo e emprego das instituicdes policiais” (FARIA, 2011, p. 56). Ou seja, € uma
disciplina responséavel por arregimentar todos os conhecimentos gerais e especificos
da formacao para empregar na atuacao policial na preservacdo da ordem publica,
salvaguarda dos direitos do cidadao e prevencéao da vida.

Compreendida a importancia da disciplina, passamos ao estudo dos
curriculos, dos cursos de formacao de oficial, sargento e soldado (CFO, CFS e
CFSd, respectivamente), a partir dos dados sumarizados na Tabela 1 - Comparativo
da disciplina DPO nos cursos de formacédo da PMPB - e Tabela 2 — Comparativo
conteudo programatico DPO - apresentadas abaixo. Ao examina-las, podemos
constatar alguns paradoxos que denotam certa fragilidade na formacdo dos militares
estaduais responsaveis pela seguranca publica no estado da Paraiba. De acordo
com Perrenoud et al. (2001), o termo curriculo ndo significa simplesmente o conjunto
das disciplinas de um curso, ou o conjunto de conteddos programéaticos, mas
abrange também a expressao de principios e metas do projeto educativo, que deve
ser flexivel, possibilitando a promoc¢éao de debates e sua reelaboracdo em sala de
aula, a partir da interacdo entre os sujeitos que compdem o referido processo (apud
ALTET, 2001).



Tabela 1 — Comparativo da disciplina DPO nos cursos de formacédo da PMPB

CFSd (DPO) CFS (DPO II) CFO (DPO 1) CFO (DPO II)
O
zZ 2013
<
5 75h 60h 30h 30h
Estudar e compreender a
finalidade e fundamentos do
Policiamento Ostensivo, seus
< | Descricdo da principios - € carqctenstAlcafs, Descricdo da Descri¢do da
= : bem como sua importancia : :
= | ementaigual ao ~ ementa igual ao ementa igual ao
| . na prevencao da . .
s | conteldo criminalidade.  Elencar  os contetdo contetddo
W | programéatico Lo : L programético programético
principais aspectos tecnicos
e legais que norteiam a
realizagdo da abordagem
policial.
Tabela 2 — Comparativo contetdo programético DPO
e Conceitos e defini¢cdes ¢ Identificacéo de pessoas.
CFESd e Abordagem Policial. ¢ Uso de algemas.

¢ Abordagem de Pessoas.

Imunidade diplomética e parlamentar.
(DPO) e Abordagem de veiculos. Policiamento de Transito Urbano e Rodoviario.
e Abordagem de edificagbes. Policiamento em Estabelecimentos prisionais.
e Busca pessoal. e Atendimento de ocorréncias policiais.

e Fundamentos legais da Policia Ostensiva
e Caracteristicas do Policiamento Ostensivo
¢ Principios e Requisitos do Policiamento Ostensivo
e Procedimentos basicos no posto
e Formas de empenho em ocorréncia
¢ Prisdo no Ordenamento Juridico Brasileiro - Da Prisdo em Flagrante delito
CFS ¢ Ocorréncias nos crimes de menor potencial Ofensivo;
(DPO 1) ¢ Imunidades Diplomaticas e Parlamentares
e Emprego de algema
e Abordagem de Pessoas
e Abordagem de Veiculo
e Abordagem de Edificacdes
e Busca Pessoal
¢ Boletim de Ocorréncia Policial (BOP)
e Porte llegal de Arma de Fogo

Identificacdo de pessoas

Uso de algemas;

Imunidade diplomatica e parlamentar*
Policiamento Geral.*

e Conceitos e defini¢des;
CFO ¢ Abordagem policial;
(DPO 1) e Abordagem de pessoas;
e Busca pessoal;

e Abordagem de veiculos (Composi¢édo da guarnicao de radio-patrulha, Funcdes dos
componentes da Guarni¢cdo e Procedimentos operacionais).
CFO e Abordagem de edificagdes.
¢ Ocorréncia Policial (Conceitos basicos e Providéncias Policiais; Preenchimento de
(bPO 1) documentacao; Barreira Policial
Blitz, Batida e Grampo Procedimentos operacionais em ocorréncias complexas)
e Exercicios de rusticidade e maneabilidade (progressao no terreno).




Iniciando a analise da malha curricular pela data em que foram produzidas,
ndo se observou atualizagBes no periodo a que o estudo se propds, todavia, existem
ponderacdes a serem feitas. O curriculo identificado como mais recente € o do CFS,
datado de 2013, enquanto que os do CFO e CFSd nao foram possiveis identificar.
Quanto a carga horéria, o CFSd possui 75 horas-aula, a medida que o CFS e o CFO
apresentam 60h, cada, sendo a disciplina no CFO dividida em duas sec¢des de 30h,
para DPO | e DPO II.

No que se refere as ementas do CFO e CFSd, ambas séo similares pelo fato
de apresentarem um resumo descritivo idéntico ao que esta explicitado no contetdo
programatico. Em contrapartida a ementa do CFS instiga a compreensdo dos
fundamentos do Policiamento Ostensivo, seus principios, caracteristicas e
importancia na prevencdo da criminalidade, elencando 0s principais aspectos
técnicos e legais que norteiam a realizagdo da abordagem policial.

O contetdo programético por sua vez é dividido em unidades, as quais se
subdividem nos assuntos que serdo explanados em sala de aula ou, na maioria das
vezes, em atividades préaticas. Nesse aspecto também encontramos semelhancas
entre CFO e CFSd. DPO |, como é conhecida a primeira metade da disciplina no
CFO, representa a maior parte da DPO explorada no CFSd, divergindo apenas no
conteldo da ultima unidade, policiamento geral. A segunda metade do CFO, DPO I,
compreende o restante da disciplina DPO ministrada no CFSd, com acréscimo da
unidade Exercicio de rusticidade, a qual contempla: exercicios de rusticidade e
resisténcia, rastejo, engatinhamento, rolamento, transposicdo de obstaculos,
camuflagem, etc. No CFS o contetdo programatico apresenta 0s assuntos enquanto
sinbnimos quando comparado aos cursos anteriormente citados, porém percebemos
uma atencao diferenciada aos temas: Procedimentos basicos no posto, Prisdo no
ordenamento juridico brasileiro - da prisdo em flagrante delito, Ocorréncias nos
crimes de menor potencial ofensivo e Porte ilegal de arma de fogo.

Diante do que foi exposto, fica evidenciada que a disciplina de DPO no CFS é
uma continuacao revisada e reformulada do CFSd, haja vista a obrigatoriedade de
um curso anteceder o outro. Por outro lado, numa perspectiva formativa de niveis
hierarquicos diferentes, cujas competéncias profissionais do Oficial da PMPB
engloba a fungdo de Comando, além da execucdo do policiamento, era de se
esperar que, no CFO, a disciplina de DPO assumisse uma carga horaria maior ao do

CFSd, e nédo o contrario como foi constatado. Isso considera também o fato de que



na disciplina de DPO Il, do CFO, h4d uma unidade exclusiva que se dedica a
exercicios de rusticidade e resisténcia, a qual merece uma investigacdo mais
aprofundada, seja pela necessidade de compatibilidade com as praticas esperadas
da sociedade atual, seja pela funcdo de chefia e lideranca que sera exercida ao

término do curso, pelos Oficiais da PMPB.

6 PERFIL DOS DOCENTES DE DPO DA PMPB

O perfil docente foi elaborado a partir dos questionarios aplicados junto aos
instrutores de Doutrina de Policiamento Ostensivo (DPO) que ministraram a
disciplina nos Orgdos Executivos do Ensino: Academia de Policia Militar do Cabo
Branco — APMCB - Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Pracas — CFAP -
Nucleo de Formacao e Aprimoramento Profissional — NuUFAP - identificados a partir
de relacdo fornecida pela CETP do Centro de Educacdo da PMPB&. Ao todo foram
distribuidos nominalmente 45 (quarenta e cinco) questionarios, dos quais 07 (sete)
deixaram de ser respondidos, apesar de todas as diligéncias efetuadas pelos
pesquisadores, evidenciando, ao final, uma adesao de 38 (trinta e oito) participantes,
representando 82,2%.

Deste modo o questionario proporcionou 0s seguintes resultados:

TABELA 3 - Tempo de servi¢o dos instrutores de DPO

Tempo de Servigo Frequéncia Percentual

Menos de 05 anos 0 0,0%

Entre 05 e 10 anos 5 13,2%
Entre 11 e 15 anos 13 34,2%
Entre 16 e 20 anos 11 28,9%
Mais de 20 anos 9 23,7%
TOTAL 38 100,0%

Pela Tabela 3, percebe-se que os instrutores em sua grande maioria (86,8%)

possuem mais de 10 anos de tempo de servi¢co policial. De modo que nédo existe

8 A Lei Complementar n° 87, de 02 de dezembro de 2008; Artigo 34: O Centro de Educac&o,
instituicdo que compreende o0 ensino em todos 0s niveis previstos na legislacdo federal e estadual, é
0 6rgdo que tem como finalidade a gestdo da politica educacional da Corporacdo por meio do
planejamento, supervisdo, coordenacéo, fiscalizacdo, controle e execucéo das atividades de ensino,
treinamento e pesquisa, relacionadas com a qualificacdo profissional de servidores militares ou civis
de outros entes publicos ou privados, observadas as modalidades presencial, semipresencial ou a
distancia.



instrutor lecionando com menos de cinco anos e 0s que estdo entre cinco e dez
anos é a menor parcela existente (13,2%). Assim como no estudo de Pereira (2013)
gue tracou o perfil docente na PMPE, os instrutores da PMPB carregam uma carga

significativa de experiéncia técnico-profissional.

TABELA 4 - Nivel de escolaridade dos instrutores de DPO

Escolaridade Frequéncia Percentual
Ensino médio 5 13,2%
Ensino superior incompleto 3 7,9%
Ensino superior completo 21 55,3%
Pés-graduacéao 9 23,7%
Mestrado 0 0,0%
Doutorado 0 0,0%
TOTAL 38 100,0%

No que se refere a formacédo académica (Tabela 4), constatou-se que 79%
dos instrutores concluiram o Ensino Superior - dos quais 23,7%, realizou ao menos
uma pos-graduacdo - e 21% possui apenas ensino médio. Dentre 0S cursos
superiores, pelas descricdes realizadas nos questionarios, ficou evidenciada a
predominancia do Bacharelado em Direito e Educacédo Fisica (8 e 4 incidéncias,

respectivamente).®

TABELA 5 - Tempo de experiéncia em cada tipo de servi¢co desenvolvido

Temp_oAdel Servigo_ Percentual Servig(_) , Percentual
experiéncia Operacional Administrativo

Abaixo de 05 anos 1 2,6% 32 84,2%
Entre 05 e 10 anos 9 23, 7% 6 15,8%
Entre 10 e 15 anos 13 34,2% 0 0,0%
Entre 15 e 20 anos 11 28,9% 0 0,0%
Acima de 20 anos 4 10,5% 0 0,0%
Total 38 100% 38 100%

% Ver Apéndice B - Codificacéo e Perfil dos Instrutores



GRAFICO 1 - Experiéncia em servico operacional e
administrativo
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A Tabela 5 e o Gréfico 1 tratam sobre a experiéncia profissional operacional e
administrativa. Ambas se assemelham com a Tabela 1 - Tempo de servico dos
instrutores de DPO, cuja maioria possui mais de 10 anos de tempo de servi¢co
policial operacional (73,6%). Na contram&o disto a experiéncia administrativa de
84,2% relata pelo grupo ndo passa de 5 anos, que ressalta o perfil atuante na

atividade finalistica como instrutor de DPO.

GRAFICO 2 - Atividade exercida atualmente
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O grafico 2 reforca a expectativa do perfil profissional do instrutor de Doutrina
de Policiamento, visto que o contetdo é notadamente uma atividade fim. Somando
as respostas exclusivamente operacional e atividade administrativa com eventual
emprego operacional obtém-se um percentual de 89%, em detrimento de 11% que

estdo atuando na atividade administrativa.



GRAFICO 3 - Tempo de atividade docente
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Quanto ao tempo de atividade docente (Grafico 3), observou-se que a
metade dos instrutores possuem quase 10 anos de préatica e um terco ja o fazem ha
mais de uma década. Isso demonstra que a grande maioria tem bastante
experiéncia de sala de aula enquanto instrutor. Todavia a caréncia de habilidades
metodolégicas e didaticas, préprias da docéncia, pode trazer prejuizos ao
aprendizado quando o instrutor dispde apenas de conhecimentos especificos sem a
formacgéo pedagdgica necessaria para ministrar aulas. Para superar essas situacoes
e garantir uma transmissdo de conhecimentos eficaz, € crucial proporcionar
treinamento e capacitacdo ao educador, fornecendo-lhe as competéncias

necessarias para o exercicio da funcao formadora (LIMA, 2020).

GRAFICO 4 - Capacitacéo para docéncia
30
25
20
15

10

Quanto a capacitacdo para a docéncia (Grafico 4), constatou-se que dois
tercos dos participantes declararam ter sido habilitados & pratica do ensino. Todavia,

apos confrontarmos os dados coletados na pergunta em questdo com a formacao de
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docente informada na pergunta seguinte, chegou-se a conclusdo de que apenas 13
possuem capacitacdo pedagodgica para atuar nas atividades de ensino. Tal fato pode
ser explicado a partir da concepc¢éo equivocada entre capacidade técnica operativa
e pratica docente, que engloba entre outras caracteristicas conhecimento didatico e
metodologico. Tal preocupagdo com o conhecimento pedagdgico, também foi
apontado nas pesquisas de Veras (2008) e Pereira (2013).

GRAFICO 5 - Cursos operacionais
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No gue tange a quantidade de cursos operacionais (Gréafico 5), observou-se
gue metade dos instrutores pesquisados possui mais de quatro cursos, evidenciando
um grau elevado de capacidade técnica operativa e capacitagdo continua,

reafirmados pelos gréficos anteriores.

GRAFICO 6 - Percepcao dos instrutores quanto a disciplina
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Por fim, no Grafico 6 podemos analisar a disciplina segundo as percepcdes
dos instrutores onde 28 (vinte e oito) responderam que o tempo disponibilizado a
disciplina de DPO nado satisfaz a necessidade para transmissdo do conteudo
programatico; 25 (vinte e cinco) afirmam que a ementa da disciplina de DPO néao
atende as necessidades para uma atuagcdo eficaz dos alunos em formacao; 30
(trinta) informaram nao existir doutrina propria de policiamento ostensivo na PMPB; e
34 (trinta e quatro) declararam transmitir conhecimento ndo esteja previsto na
ementa da disciplina.

Tais resultados suscitam a possibilidade de que h& falta de unificacdo e de
padronizacdo de procedimentos na atuacao policial. Deste modo, um descuido, ou
falta de acdo coordenada, pode implicar no comprometimento da integridade fisica
dos agentes de seguranca publica e as pessoas que os rodeiam. Algumas policias
do Brasil que enfrentaram situacdo semelhante solucionaram este problema
estabelecendo normas de Procedimento Operacional Padréo (POP), inserindo-os na

formacéo policial, em treinamentos e na préatica diaria. (SILVA JUNIOR, 2019)

6 CONSIDERACOES FINAIS

A analise da formacédo policial na disciplina de Doutrina de Policiamento
Ostensivo (DPO) nos Cursos de Formacéao da Policia Militar da Paraiba revelou uma
realidade preocupante: a desatualizacdo da estrutura curricular em todos os niveis
de formacado. Os resultados obtidos indicam que as ementas da disciplina estao
desatualizadas e ndo acompanharam as transformacdes no cenario de seguranca
publica, deixando lacunas na preparacdao dos profissionais. Em relacdo aos niveis
hierarquicos, ha caréncia de alinhamento entre as ementas e contetdos
programaticos proporcionando uma abordagem diferenciada considerando as
especificidades e responsabilidades inerentes a cada graduacdao em formacao,
sinalizando a necessidade de uma revisao abrangente.

Dessa forma, sugere-se a criacdo de um grupo de trabalho multidisciplinar,
envolvendo especialistas, docentes e profissionais da area, para conduzir essa
revisdo de maneira abrangente e contextualizada se torna fator primordial para
promover uma reformulagdo que assegure uma abordagem contextualizada e

alinhada com os desafios contemporaneos do policiamento ostensivo.



12

Neste contexto, € vital a relevancia da doutrina de DPO como um elemento
institucional fundamental para o Policiamento Preventivo e Ostensivo na Paraiba. A
doutrina ndo pode ser encarada apenas como um conjunto de diretrizes teoricas,
haja vista que a compreensdo e internalizacdo desta sdo essenciais para que 0S
policiais militares atuem de maneira coesa e alinhada com os principios de
seguranca a servico da comunidade.

Além das deficiéncias identificadas na estrutura curricular, os resultados da
pesquisa apontam para desafios a ser enfrentados na evolucdo do perfil docente na
disciplina de DPO. Embora a grande maioria dos instrutores possua uma carga
significativa de experiéncia técnico-profissional, as lacunas no conhecimento
didatico-metodoldgico sédo evidentes. Os dados revelam que muitos possuem longa
experiéncia de sala de aula, todavia ndo é suficiente para superar as caréncias
metodoldgicas e didaticas encontradas no ensino da PMPB. A falta de formacao
pedagdgica pode dificultar, ou mesmo atrasar, a absorcdo de conhecimentos
construidos entre alunos e instrutores. Portanto, conclui-se que € urgente investir em
programas de capacitacdo e atualizacdo dos instrutores, habilitando-os as
competéncias necessarias.

Apesar de ndo ter sido o foco principal da pesquisa, foi percebida também
auséncia de uma doutrina bem definida na disciplina de DPO. Esta lacuna pode
conduzir os instrutores a trazer elementos fora do que esta previsto na ementa e nos
conteudos programéticos, podendo resultar em praticas desarticuladas e
desconexas, comprometendo a uniformidade na atuacéo policial. Nesse sentido, a
falta de padronizacdo deve ser aprofundada com novos estudos, pois pode resultar
em um cenario de riscos a integridade fisica dos agentes de seguranca publica e da
sociedade em gue estdo inseridos.

Diante dos resultados apresentados, € essencial a reformulacdo na estrutura
curricular da disciplina de Doutrina de Policiamento Ostensivo nos Cursos de
Formacdo da Policia Militar da Paraiba, bem como promover a capacitagdo
pedagdgica dos instrutores de DPO, com vistas a maximizar o processo de ensino-
aprendizagem nas atividades formativas dos niveis hierarquicos da PMPB, de forma

a melhorar os servigos prestados a sociedade paraibana.
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APENDICE A — Questionario

Questionario de Pesquisa do CESP da PMPB

Tema: A estrutura curricular e o perfil dos instrutores da disciplina de Doutrina de
Policiamento Ostensivo nos cursos de formacgéo da Policia Militar Da Paraiba

Alunos: Manoalysson dos Santos Silva — 522.962-6
Victor Hugo Freitas Oliveira — 524.366-1

Orientador: TC PMPE BENONI Cavalcanti Pereira
Caro (a) Instrutor (a),

Este questionario faz parte de um estudo desenvolvido no ambito da pesquisa do
Curso de Especializagdo em Seguranca Publica da PMPB tendo como tematica
central A estrutura curricular e o perfil dos instrutores da disciplina de Doutrina de
Policiamento Ostensivo nos cursos de formacéo da Policia Militar Da Paraiba.

Diante da variedade existente dos docentes que atuam como instrutor/monitor da
disciplina de DPO, a exemplo do nivel hierarquico, funcédo e até mesmo o tempo
de atuacao policial, buscamos tracar o perfil de acordo com as caracteristicas
encontradas no campo amostral abordado, bem como identificar as qualificacfes
e padrdes existentes.

As informagBes aqui prestadas terdo cunho confidencial de pesquisa cientifica, e

suas respostas sdo imprescindiveis para realizacdo desta. Antecipadamente
agradeco toda atencéo e tempo dispensados!

DADOS GERAIS

1. E-mail;

2. Nome completo:

3. Tempo de servico na PMPB:

() Menos de 5 anos

( ) Entre 5 e 10 anos
( ) Entre 11 e 15 anos
( ) Entre 16 e 20 anos
( ) Entre 21 e 25 anos
( ) Mais de 26 anos
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4. Escolaridade:

() Nivel Médio

() Nivel Superior Incompleto

() Nivel Superior Completo

( ) Pos-Graduacao

( ) Mestrado

( ) Doutorado

5. Caso possua, informe qual foi o curso superior, pés-graduagdo, mestrado
e/ou doutorado:

TRABALHO POLICIAL

6. Tempo no Servico Operacional

( )1ano ( )13 anos ( ) 25anos
( ) 2anos ( ) 14 anos ()26 anos
( )3 anos ( )15 anos ( )27 anos
( )4 anos ( )16 anos ( )28 anos
( )5 anos ( )17 anos ( )29 anos
( )6 anos ( )18 anos ( )30anos
( )7 anos ( )19 anos ( )31lanos
( )8 anos ( )20 anos ( )32 anos
( )9anos ( )21 anos ( )33 anos
( )10 anos ( )22 anos ()34 anos
( )11 anos ( )23 anos ( )35anos
( )12 anos ( )24 anos
7. Tempo no Servigo Administrativo

( )lano ( )13 anos ()25 anos
( )2anos ( )14 anos ( )26 anos
( )3 anos ( )15 anos ( )27 anos
( )4 anos ( )16 anos ( )28 anos
( )5 anos ( )17 anos ( )29 anos
( )6 anos ( )18 anos ( )30anos
( )7 anos ( )19 anos ( )31anos
( ) 8anos ( )20 anos ( )32anos
( )9anos ( )21 anos ( )33 anos
( )10 anos ( )22 anos ( )34 anos
( )11 anos ( )23 anos ( ) 35anos
( )12 anos ( )24 anos



8. Atualmente esta exercendo atividade:
( ) Operacional

() Administrativa
() Administrativa com eventual emprego operacional

ATIVIDADE DOCENTE

9. H& quanto tempo exerce atividade de ensino:

( )1ano ( )13 anos ( ) 25anos
( ) 2anos ( ) 14 anos ()26 anos
( )3 anos ( )15 anos ( )27 anos
( )4 anos ( )16 anos ( )28 anos
( )5 anos ( )17 anos ( )29 anos
( )6 anos ( )18 anos ( )30anos
( )7 anos ( )19 anos ( )31lanos
( )8 anos ( )20 anos ( )32anos
( ) 9anos ( )21 anos ( )33 anos
( )10 anos ( )22 anos ( )34 anos
( )11 anos ( )23 anos ( )35anos
( )12 anos ()24 anos

10. Possui formacao/capacitacéo para atuacao como docente?
( )Sim
( ) Nao

11.Se a resposta da pergunta anterior for
qual?

12.Quantos cursos operacionais estao presentes no seu curriculo?

NN NN N
— N N N
a b~ wWNPF
—~ NN SN~
N N N N N
P O 0~NO®
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13.0 tempo disponibilizado a disciplina de DPO satisfaz a necessidade para
transmissao do contetdo programatico?

( )Sim
( ) Nao

14.A ementa da disciplina de DPO atende as necessidades para uma atuacéo
eficaz dos alunos em formagao?

( )Sim
( ) Nao
15. Existe doutrina propria de policiamento ostensivo na PMPB?
( ) Sim
( ) Nao
16.H& transmissdo de conhecimento que ndo esteja previsto na ementa de

DPO?

( ) Sim
( ) Nao
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O tempo
Caso possua, Quantos disponibilizado ﬁisé?el?rg?a(tjlz Existe Ha
Tempo informe qual foi Ha quanto Possui cursos adisciplina de DPogtende s || deuiiog transmisséo de
de 0 curso Tempo no Tempo no Atualmente tempo formagao/capacitagdo Se aresposta da operacionais | DPO satisfaz a necessidades | prépria de conhecimento
Coéd. | servico [ Escolaridade | superior, pés- Servico Servigo esta exercendo | exerce para atuagio como pergunta anterior for sim, | estdo necessidade parauma policiamento que ndo esteja
na graduacéo, Operacional | Administrativo atividade atividade docente? qual? presentes no | para atuago eficaz | ostensivo na previsto na
PMPB mestrado e/ou de ensino ’ seu transmissdo do | j 5 osem | pMPB? ementa de
doutorado. curriculo? conteido formagao? : DPO?
programatico? .
Capacitagdo de Formagao
Entre 16 Nivel Superior | Bacharelado em . ) de formadores/Direitos ) )
1.1 e 20 Completo Enfermagem 16 anos 1 ano Operacional 15 anos Sim Humanos para 5 Sim Nao Nao Sim
anos instrutores/Metodologias de
ensino
Entre 11 Nivel Superior
1.2 el5 Completo Educacao fisica 11 anos 1ano Operacional 6 anos Nao 2 Néo Sim Né&o Sim
anos
Entre 16 B . ~
Nivel Superior . . Curso de Operagdes de . = . .
1.3 :ni(; Incompleto 20 anos 1ano Operacional 10 anos Sim choque 2 Sim Nao Sim Sim
Entre 5
1.4 e10 Nivel Médio 6 anos 1ano Operacional 3 anos Nao 1 Nao Nao Nao Nao
anos
Entre 11 Nivel Superior Tecndlogo em pc‘gmlgl\z;ﬁn\;? formag&o superior e
1.5 el5 Completo seguranca do 14 anos 4 anos emprego 6 anos Sim monitoria de DPO 3 Sim Sim Sim Sim
anos trabalho .
operacional
No ambito civil em Fisica,
no ambito militar estagio de
patrulhamento de choque
2012, curso de
Entre 11 Nivel Superior | Bacharelado em . . patrulhamento Tatico . .
1.6 el5 Completo Fisica 13 anos 1ano Operacional 7 anos Sim Urbano PATAMO 2016, 6 Néo Sim Néo Sim
anos Estagio das Rondas
Ostensivas Tobias de
Aguiar- ROTA SP, COESP
2019 e Curso Técnico de
Explosivista 2022
Superior -
Educacdo Fisica
Entre 11 Pés- e pds graduagdo
1.7 el5 G = em Educagao 14 anos 1 ano Operacional 16 anos Sim Pela UEPB 6 Néo Sim Sim Sim
raduagao -
anos fisica escolar e
fisiologia do
exercicio
Entre 16 . . Bacharelado em - P
1.8 e20 glvel Superior Ciéncias 15 anos 5 anos Administrativa 5 anos Sim Ciéncias Contabeis pela 2 Sim Sim Sim Sim
ompleto PO UEPB
anos contabeis
Licenciatura
plena em . ) Licenciatura plena em
Entre 11 Pés- geografia; ﬁgm'g'\z:ﬁm‘;‘ geografia e pés-graduagao
1.9 el5 Graduagao bacharel em 10 anos 1 ano emprego 8 anos Sim em direito ambiental e 3 Néo Sim Sim Sim
anos direito; pos- operacional habilitacdo em docéncia no
graduacéo em ensino superior.
direito ambiental.
Entre 16 Nivel Superior | Arquitetura e
1.10 e20 16 anos 1 ano Operacional 7 anos Sim CFS, CASP e CHO 1 Sim Sim Nao Sim

anos

Completo

Urbanismo
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Entre 21 Curso de Diretos Humanos
.11 e25 Nivel Médio 20 anos 1 ano Operacional 11 anos Sim 4 Nao Nao Nao Sim
para docentes.
anos
Entre 11 Nivel Superior | Bacharelado em
1.12 el5 p o 9 anos 1 ano Operacional 5 anos Nao 4 Nao Nao Nao Sim
Completo Direito
anos
Mais de Estagios operacionais na
1.13 26 anos Nivel Médio 33 anos 4 anos Operacional 9 anos Sim area, formagédo EAD de 4 Néo Sim N&o Sim
instrutores e monitores
Curso de formacéo de
Entre 16 instrutor de tiro da PMPB,
.14 e 20 Nivel Médio 15 anos 1 ano Operacional 4 anos Sim curso de Atendimento Pré- 3 Sim Sim N&o Sim
anos hospitalar Tatico nivel
multiplicador
Cursos dentro da
Entre 16 Nivel Superior instituicdo (exemplo: CFS)
1.15 e20 P Direito 16 anos 1ano Operacional 6 anos Sim e fora da instrugéo (ex: 5 Néo Sim Néo Sim
Completo S
anos Bacharel em Direito -
UFCG)
Especializagao
Latu Senso em
Seguranga
Entre 16 Publica (CESP), Administrativa Multiplicador de Téticas e
116 e 20 Pés- Especializagao 19 anos 1ano com eventual 17 anos sim Técnicas Policiais PMRN / 6 N&o Nio Nio sim
! anos Graduagao em Prescri¢édo do emprego Multiplicador de Taser
Treinamento para operacional SENASP
Grupos Especiais
(Educagéo
Fisica)
Sou formado em Tecnélogo
Entre 5 B . Tecndlogo em em S_eguranga publica, sou
1.17 el10 Nivel Superior Seguranga 4 anos 1ano Operacional 3 anos Sim ex militar das Forga_s 3 Néo Néo Né&o Sim
’ Completo e Armadas onde servi por 8
anos publica y .
anos, inclusive, com
missdes fora do pais.
Curso oferecido pelo CE
Entre 21 Administrativa Ecoped. Formagéo de
118 e 25 Nivel Superior | Bacharelado em 20 anos 1ano com eventual 14 anos sim Formadores pela Senasp. 4 P Nio Nio Nio sim
! anos Completo Direito emprego anos de Licenciatura em
operacional Geografia, curso este nao
concluido.
Entre 11 Pos-
1.19 el5 = Direito 11 anos 1ano Operacional 3 anos Nao 5 Sim Nao Nao Sim
Graduacéo
anos
Entre 11 . .
1.20 el5 Nivel Superior Turismo 11 anos 1 ano Administrativa 7 anos Néo 2 Néo Néo Né&o Sim
anos Completo
Entre 21 Pés- Especializagao
.21 e25 Graduacio em Seguranga 20 anos 6 anos Administrativa 15 anos Nao 10 Nao Nao Nao Sim
anos N Publica
Entre 11 Nivel Superior | Servigo Social e Acgmlglvsetzrniﬁ\;? Curso Nacional de
1.22 el15 Completo Gestao Publica 10 anos 5 anos emprego 10 anos Sim Formagé&o de Instrutores 2 N&o N&o Nao Sim
anos N PROERD
operacional
Administrativa
Entre 5 Nivel Superior com eventual
1.23 el0 P 7 anos 4 anos 4 anos Néo 5 Néo Néo N&o Sim
anos Completo emprego

operacional
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Entre 5 Nivel Superior Gestéo em
1.24 e10 p seguranca 8 anos 1 ano Operacional 3 anos Nao 1 Sim Sim Nao Nao
Completo "
anos publica
Administrativa
Mais de | Nivel Superior B{iohalrel em com eventual . .
1.25 Ciéncias 25 anos 4 anos 20 anos Né&o 10 Né&o Né&o Sim Sim
26 anos | Completo Juridicas - Direito emprego
operacional
Entre 11 Nivel Superior | Bacharel em
1.26 el5 P N 12 anos 2 anos Operacional 8 anos Nao 4 Sim Sim Sim Sim
anos Completo educagdo fisica
Entre 5 Nivel Superior
1.27 e 10 IncompIeF:O Nutricéo 8 anos 1 ano Operacional 6 anos Sim Curso UDF Senasp, Coesp 3 Néo Néo N&o Sim
anos
Entre 16 Nivel Superior Bacharelado e
1.28 e20 p Direito 9 anos 7 anos Administrativa 5 anos Sim ok 1 Nao Nao N&o Sim
anos Completo especializacédo
Entre 16 Nivel Superior A
1.29 e20 Completg MATEMATICA 16 anos 1ano Operacional 5 anos Sim INSTRUTOR DE TIRO 4 Néo Néo Né&o Sim
anos
Curso superior:
Entre 21 PGs- Educacao fisica,
1.30 e25 Graduacio especializagéo 15 anos 1ano Operacional 16 anos Sim Educagaéo fisica 3 Néo Néo Né&o Sim
anos G em seguranca
publica
Entre 11 B . -
Nivel Superior | CIENCIAS : x = = ~ .
1.31 (aanti Completo JURIDICAS 9 anos 1ano Operacional 5 anos Nao 3 Nao Nao Nao Sim
Mais de | Pés- Cursos militares, de
1.32 = CFO, CESP. 23 anos 6 anos Operacional 20 anos Sim docente especificamente 10 Nao Nao Nao Sim
26 anos | Graduagao ndo
Entre 11 B .
Nivel Superior | Bacharel em : . = = = =
1.33 :n:l(.>5S Completo educagao fisica 14 anos 1ano Operacional 2 anos Sim 1 Néo Néo Nao Nao
Administrativa
Mais de | Nivel Superior ] com eventual . Curso de formagéo de x x = .
1.34 26 anos | Incompleto Teologia 32 anos 1ano emprego 25 anos Sim instrutores 10 Nao Nao Nao Sim
operacional
Entre 21 . Administragéo e =
1.35 e25 Pos- = pés em gestdo 15 anos 6 anos Operacional 17 anos Sim Curso de formagéo de 7 Nao Nao Nao Sim
Graduagéo P fornecedores
anos publica
Entre 11 . . .
Nivel Superior | Fisica : . . . = = ~ .
1.36 aenloss Completo licenciatura 14 anos 1ano Operacional 10 anos Sim Licenciatura 5 Néo Néo Nao Sim
Entre 16
1.37 e20 Nivel Médio 20 anos 1ano Operacional 5 anos Nao 10 Sim Sim Sim Nao
anos
Entre 16 | pyo. CFO, CESP, Curso de
1.38 e20 Graduacio CESP 16 anos 3 anos Operacional 15 anos Sim Formagao de Tutores 3 Nao Nao Nao Sim
anos ¢ (Ministério da Justica).




