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APRESENTACAO

A obra Assisténcia social e promocéo da salde dos
profissionais de seguranca publica reliine dez capitulos que
abordam, de forma integrada, temas fundamentais a
formagdo, ao bem-estar e ao desempenho dos profissionais
de seguranca publica, com énfase na Policia Militar da
Paraiba. A coletinea é resultado de pesquisas
desenvolvidas a partir dos Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC) elaborados por alunos do Centro de
Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP/PMPB),
evidenciando a relevancia da producdo cientifica na
formacdo policial, ao articular conhecimento técnico,
reflex&o critica e valorizacdo da salude e da qualidade de
vida.

O primeiro capitulo, intitulado “Estresse
Ocupacional em Policiais Militares do Estado da Paraiba
(PM-PB) e sua Relagdo com a Prética de Atividade Fisica:
Um Estudo Transversal”, escrito por Fernando Soares da
Silva Neto, Laura Guimarées Moreira e Tuanny Garcia de
Melo, analisa o estresse ocupacional em policiais militares
da Paraiba e sua relagdo com a prética de atividade fisica,
destacando o exercicio fisico como importante fator de
protecdo a saude mental e a qualidade de vida desses
profissionais.

O segundo capitulo, intitulado “Treinamento



Fisico Militar (TFM) e seu Impacto na Salde e no
Desempenho Operacional durante o Curso de Formacao de
Soldados (CFSD): uma andlise a partir de dados coletados
no Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de Pracas
(CFAP) da Policia Militar da Paraiba (PMPB)”,
desenvolvido por Jonilson Brito de Sousa, Juan Almeida
de Gois Maia e Sarah Kalley Fernandes do Nascimento,
aborda os impactos do treinamento fisico militar na satde
e no desempenho operacional dos alunos soldados, com
base em dados empiricos obtidos durante o processo
formativo.

O terceiro capitulo, intitulado “Importancia da
Saude Mental para a Efetivacdo das Atividades dos
Policiais Militares”, produzido por John Anderson Santos
de Almeida, Wylliam Wallas Conceigdo de Carvalho e
Vitdria Polliany de Oliveira Silva Nascimento, discute a
relevancia da salde mental para o desempenho eficiente
das atividades policiais e para a manutencdo do equilibrio
emocional no exercicio da profissao.

O quarto capitulo, intitulado “Saude Mental dos
Policiais Militares: Riscos Ocupacionais e Estratégias de
Enfrentamento”, elaborado por Franciely da Costa Alves,
Elder Alves de Lima e Carlos Roberto de Freitas,
aprofunda a discussdo sobre o0s riscos ocupacionais

relacionados ao adoecimento psiquico e apresenta



estratégias de enfrentamento voltadas a preservacdo da
salide mental dos profissionais de seguranca publica.

O quinto capitulo, intitulado “Educagio
Financeira: Uma Andlise da Gestdo de Recursos dos
Alunos do Curso de Formacdo de Soldados da Paraiba do
NUFAP/2° BPM”, assinado por Lauana da Conceicao
Cabral, Ana Cecilia Coutinho de Andrade e Renato de
Melo Filho, analisa a gestdo financeira dos alunos em
formacdo e sua relagdo com o equilibrio emocional, a
estabilidade pessoal e a qualidade de vida.

O sexto capitulo, intitulado “Saude Mental e
Bem-Estar Psicolégico: Uma Andlise com Soldados em
Formagao”, redigido por Gisele Suminski, Pedro Felipe
Cavalcanti da Silva e Marcio Pereira Mateus, examina
aspectos relacionados a salude mental e ao bem-estar
psicoldgico dos soldados em formacgéo, evidenciando
fatores de vulnerabilidade presentes nesse periodo.

O sétimo capitulo, intitulado “Analise do
Condicionamento Fisico dos Alunos do Curso de
Formacéo de Soldados da PMPB em Campina Grande —
PB apo6s 23 Semanas de Treinamento Fisico”, conduzido
por Rodrigo de Lima Santos, Anderson Pereira de Melo e
Rosemberg de Lima Tavares Filho, avalia os resultados do
treinamento fisico ao longo da formacdo, identificando

avancos no condicionamento e no desempenho fisico dos



alunos.

O oitavo capitulo, intitulado “Fatores Associados
ao Adoecimento Fisico e Mental de Policiais Militares”,
apresentado por Matheus Matias Paiva, Marcos Yuri do
Nascimento Francisco e Vitdria Polliany de Oliveira Silva
Nascimento, investiga os principais fatores relacionados ao
adoecimento fisico e mental dos policiais militares,
contribuindo para reflexdes sobre prevencdo e qualidade
de vida no ambiente institucional.

O nono capitulo, intitulado “O Exercicio Fisico
no Processo de Formacdo dos Alunos Soldados da Policia
Militar: mudancas na composicao corporal e na qualidade
de vida”, organizado por Thiago O. Medeiros, italo Costa
de Oliveira e Igor Pedro Bezerra Chaves, destaca os efeitos
do exercicio fisico durante o processo formativo,
especialmente no que se refere as mudancas
na composicdo corporal e a melhoria da qualidade de
vida.

O décimo capitulo, intitulado “Impactos da
Semana de Adaptacdo no Perfil da Composi¢do Corporal
dos Alunos do Curso de Formacao de Soldados da Policia
Militar da Paraiba”, produzido por Jonilson Brito de
Sousa, Nathalia Soares Ramalho Domingos e Pedro
Henrique Pyrrho Nunes, analisa os efeitos da semana de
adaptacao no perfil corporal dos alunos, evidenciando os

impactos iniciais do processo de formag¢ao militar.



Por fim, o décimo primeiro capitulo, intitulado
“Sedentarismo no Ambito da Policia Militar”, produzido
por Jonilson Brito de Sousa, Jonas de Souza Rodrigues e
Ithayvisson Santana dos Santos, analisa os impactos do
sedentarismo entre policiais militares, destacando os
riscos a saude e ao desempenho profissional. A partir de
uma revisdo integrativa da literatura, os autores
evidenciam a elevada prevaléncia de sobrepeso associada
a inatividade fisica, comprometendo capacidades
operacionais como agilidade e mobilidade. O estudo
demonstra ainda o carater multifatorial do sedentarismo,
relacionado a rotina estressante, & auséncia de pratica
regular de exercicios e as limitagdes institucionais,
reforcando a necessidade de programas institucionais de
atividade fisica voltados a promoc¢ao da saude, qualidade
de vida e melhoria do desempenho policial.

Essa publicagio foi possivel por meio
do incentivo, e apoio das instituicGes: Escola de
Servico Publico do Estado da Paraiba (ESPEP-
PB), Loteria do Estado da Paraiba (LOTEP-PB) e da
Caixa Beneficente dos Oficiais e Pracas da Policia
Militar da Paraiba, que acreditam na importancia da
producdo e difusdo do conhecimento cientifico no campo

das Ciéncias Policiais.



Registramos portanto, 0s nossos sinceros
agradecimentos pelo incentivo a elaboracdo e
publicacdo cientifica, reconhecendo que parcerias
como essas sdo fundamentais para a valorizacdo do
conhecimento e para o avanco das Ciéncias Policiais no
Brasil.

Pablo Nascimento da Cunha — CEL QOEM

Polyanna Laura Cardoso Sena do Amaral - MAJ QOEM
Antonia Lucineide F. de Lima — Profa. M.Sc
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No contexto da Policia Militar, o estresse ocupacional é
recorrente, e a pratica de atividade fisica surge como
elemento essencial para o bem-estar.
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ESTRESSE OCUPACIONAL EM POLICIAIS
MILITARES DO ESTADO DA PARAIBA (PM-
PB) E SUARELACAO COM A PRATICA DE
ATIVIDADE FiSICA: UM ESTUDO
TRANSVERSAL

Fernando Soares da Silva Neto
Laura Guimaraes Moreira
Tuanny Garcia De Melo

RESUMO

O presente estudo avaliou o nivel de estresse
ocupacional em policiais militares e sua relagdo com
a pratica de atividade fisica, utilizando a Job Stress
Scale (JSS). A amostra foi composta por policiais em
atividade operacional, com dados coletados por
questionario estruturado sobre demandas de trabalho,
controle e pratica de exercicios fisicos. A analise
indicou niveis elevados de estresse entre 0s
participantes, com maiores escores relacionados a
intensidade do trabalho e menor autonomia.
Observou-se que policiais fisicamente ativos
apresentaram niveis ligeiramente inferiores de
estresse. Conclui-se que a atividade fisica pode atuar
como fator protetor, sendo recomendadas estratégias
institucionais de promocao a salde mental.

Palavras-chave: Estresse. Atividade fisica. PM.

15



1 INTRODUCAO

A temdtica da saude mental tem adquirido
crescente relevncia no cenario nacional e
internacional, em razéo de sua influéncia direta na
qualidade de vida, nas relacOes interpessoais no
ambiente de trabalho e no bem-estar geral da
populacdo (Organizacdo Mundial da Salde, 2017).
Entre os transtornos mais recorrentes, destacam-se 0
estresse, a ansiedade e a depressdo, sendo o estresse
frequentemente apontado como fator desencadeador
dos demais, sobretudo quando ndo identificado e
tratado precocemente (Sadir; Bignotto; Lipp, 2010).

O estresse manifesta-se por meio de alteracdes
comportamentais associadas a respostas fisicas e
psicoldgicas, decorrentes de demandas externas
percebidas como ameacas a integridade do individuo
(Limonge-Franca; Rodrigues, 1997). No contexto da
Policia Militar, a exposi¢do continua a situacdes de
risco, violéncia e elevada exigéncia emocional
aumenta a vulnerabilidade ao adoecimento e
compromete a capacidade laboral. Assim, a
preservacdo da saude fisica e mental desses

profissionais  torna-se  fundamental para o
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desempenho eficiente de suas funcbes (Sousa;
Barroso; Ribeiro, 2022).

Quando persistente, o0 estresse pode evoluir
para estagios de exaustdo, nos quais 0S mecanismos
de adaptacdo se tornam insuficientes, ocasionando
alteragBes bioldgicas significativas e favorecendo o
surgimento de doencas fisicas e mentais (Silva;
Goulart; Guido, 2018). Nesse cenario, a pratica
regular de atividade fisica destaca-se como estratégia
eficaz na mitigacdo desses efeitos, contribuindo para
o0 equilibrio biopsicossocial e melhoria do bem-estar
(Teles; Jesus, 2019; Alves et al., 2022).

Diante disso, torna-se essencial compreender
a relacdo entre o estresse ocupacional e a pratica de
atividade fisica entre policiais militares, visando
subsidiar agBes voltadas a promog¢do da salde e a

melhoria do desempenho profissional.

2 ESTRESSE NO DESEMPENHO POLICIAL
N&o é de hoje que a preocupacdo com a saude

mental dos policiais brasileiros pauta estudos,

especialmente devido as condic¢des laborais nas quais

sdao submetidos a elevados niveis de estresse e
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atividades de alto risco. Pesquisas recentes ressaltam
a incidéncia de disturbios mentais nesses
profissionais, juntamente com os fatores associados e
as repercussoes tanto no contexto profissional quanto
no pessoal (Morelli, 2025).

De acordo com Lipp (2010, p. 89):

[..] O estresse é um desgaste geral do
organismo causado pelas alteracGes
psicofisiologicas que ocorrem quando a pessoa se
vé forcada a enfrentar uma situacdo que, de um
modo ou outro, a irrite, amedronte, excite ou
confunda, ou mesmo a faga imensamente feliz. Em
geral, seria uma rea¢do do organismo que ocorre
quando ele precisa lidar com situagcBes que
exijam um grande esforco emocional para
serem superadas.

Considerando a citacdo acima, pode-se inferir
que o estresse nao ¢ um “vildo” para a satide mental,
mas sim pode ser considerado um sinal de alerta, a fim
de que alguma medida seja tomada para alcancar a
autorregulacdo e a homeostase, combatendo assim o
agente estressor.

No exercicio da fungéo policial militar, determinadas
situacbes apresentam elevada complexidade,
sobretudo quando o cenario de crise tende a suplantar

a racionalidade na tomada de decisdo. Entre as
18



ocorréncias mais prevalentes, destacam-se as vias de
fato, a violéncia doméstica e a perturbacdo do
s0ssego, eventos que configuram demandas tipicas de
gestdo de crises e mediagdo de conflitos. A
abordagem desses casos requer nao apenas dominio
de procedimentos operacionais, mas também
competéncias socioemocionais e estratégias de
comunicacdo assertiva, de modo a promover a
contencdo das tensdes e a restauracdo da ordem
publica com a maxima eficiéncia.

O policial militar deve apresentar capacidade
técnica e comportamental para gerir ocorréncias e
solucionar demandas em conformidade com a
legislagdo vigente e com as atribui¢des inerentes ao
cargo. Para o desempenho eficaz de suas funcdes,
torna-se imprescindivel que o profissional mantenha
niveis de estresse sob controle, esteja fisicamente
descansado e com suas necessidades fisiologicas
devidamente supridas, de modo a preservar sua

aptiddo operacional e a tomada de decisdo assertiva.

2.1 Impacto do estresse na saude fisica e mental dos

policiais militares
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O policial militar, no exercicio de suas
funcdes, enfrenta diariamente condicGes adversas que
colocam em risco sua propria vida, seja no combate a
criminalidade, seja na atuacdo contra individuos que
infringem a lei. Além da funcdo repressiva, recai
sobre ele a responsabilidade de proteger a sociedade,
atuando como uma barreira entre os criminosos e a
populacdo. Nesse contexto, a carga de estresse
vivenciada por esses profissionais tende a ser
significativamente superior a de outras ocupacdes.

A exposicdo prolongada a elevados niveis de
estresse configura um grave problema de satde, uma
vez que estd associada ao desenvolvimento de
diversas doencas fisicas e mentais. Estudos apontam
que policiais figuram entre as categorias profissionais
mais suscetiveis a mortalidade precoce e a elevada
exposicdo ao estresse (Sousa et al., 2012). A natureza
das atividades desempenhadas, aliada a fatores como
remuneracao insatisfatoria e sobrecarga de trabalho,
potencializa essa condi¢do, sobretudo quando héa
percepcao de desequilibrio entre o esforgco despendido
e a recompensa obtida.

O estresse laboral cronico pode comprometer

20



a saude fisica e psicologica, especialmente quando o
individuo adota estratégias ineficazes para lidar com
as pressdoes do trabalho, o que aumenta sua
vulnerabilidade organica. Frequentemente, seus
efeitos se manifestam de forma silenciosa e
progressiva, sendo identificados tardiamente por meio
de sintomas fisicos e psiquicos, podendo culminar no
desenvolvimento de doencas psicossomaticas
(Minayo; Constantino, 2008).

As caracteristicas intrinsecas a profissdo
indicam que policiais militares estdo particularmente
propensos ao desenvolvimento da Sindrome de
Burnout um tipo especifico de estresse cronico
caracterizado por exaustdo fisica, psiquica e
emocional, resultante da exposicdo intensa e
prolongada a situagdes estressoras (Maslach, 2005).
Essa condicdo apresenta sinais como palpitaces,
rigidez muscular, extremidades frias e umidas,
sensacédo de aperto abdominal, postura corporal tensa
e estado constante de alerta (Sousa; Barroso, 2021).

Pesquisas também relacionam o estresse
crénico a diversas doencas psiquicas,

neurodegenerativas (como doenca de Parkinson e
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Alzheimer),  sistémicas  (incluindo  doencas
cardiovasculares e diabetes mellitus) e inflamatérias
(Antunes, 2019). Além disso, trata-se de um fator
relevante no aumento da morbidade e mortalidade,
estando associado a elevacdo de mediadores
inflamatorios e a alteragdo das respostas hormonais e
imunoldgicas (Souza et al., 2020).

A inatividade fisica, associada ao sedentarismo,
exerce impacto negativo significativo sobre a salde,
podendo intensificar os efeitos do estresse mental e

favorecer o surgimento de diversas doencas.

3METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa
de campo, de natureza observacional, com abordagem
quantitativa, de carater exploratério e analitico. De
acordo com Gil (2017), a pesquisa de campo busca a
construcdo de conhecimentos voltados a resolucdo de
problemas concretos, com aplicagdo pratica na
realidade observada, vislumbrando entender os
fatores e suas caracteristicas.

No que se refere a natureza exploratoria,

Prodanov e Freitas (2013) afirmam que esse tipo de
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investigacdo €, geralmente, conduzido nas fases
iniciais de um estudo, com o objetivo de oferecer uma
compreensdo mais aprofundada sobre o tema em
analise, contribuindo para a delimitacdo do problema,
definicdo de objetivos e formulacdo de hipdteses.
Ainda segundo os autores, a pesquisa analitica vai
além da simples descri¢do dos fendmenos, buscando
identificar e examinar possiveis relacdes entre
variaveis, com base na anélise sistematica dos dados
coletados.

Esse tipo de investigacdo é especialmente Util
para testar hipdteses e verificar correlagdes ou
associagOes, permitindo ao pesquisador compreender
como determinados fatores se inter-relacionam em
um contexto especifico, sem intervencgdo direta sobre
0 objeto estudado. O universo da pesquisa € composto
por policiais militares em efetivo exercicio da funcéo
no estado da Paraiba. A amostra foi definida por meio
de conveniéncia e amostragem é ndo probabilistica,
considerando a acessibilidade dos participantes e a
viabilidade da coleta de dados.

Foram adotados como critérios de inclus&o:

policiais militares do estado da Paraiba que estejam
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em efetivo exercicio da funcdo e que concordaram
voluntariamente em participar da pesquisa, mediante
assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) digital.

Foram excluidos da amostra os policiais que
estiverem afastados de suas atividades por motivo de
licenca, férias ou aposentadoria, bem como aqueles
gue nao completarem integralmente o questionario ou
gue ndo aceitarem os termos do TCLE. A coleta de
dados foi realizada por meio de um formulario online
estruturado, composto por trés secBes principais que
visam contemplar os objetivos da pesquisa.

A primeira secdo  abordou  dados
sociodemogréaficos e profissionais dos participantes,
idade, sexo bioldgico, estado civil, escolaridade,
renda familiar, nimero de dependentes, tempo de
servico, o cargo ou funcdo atual, a carga horaria
semanal, o turno de trabalho (diurno, noturno ou
misto), a unidade de lotagcdo, a participacdo em
atividades extras como plantdes ou operagoes
especiais e o historico de afastamentos por motivos de
salde.

A segunda secdo destinou-se a avaliacdo da
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pratica de atividade fisica, contemplando informactes
sobre a frequéncia semanal, o tipo de exercicio
praticado e o tempo médio dedicado semanalmente.

Por fim, a terceira secdo consistiu na avaliacao
dos niveis de estresse ocupacional, por meio da
aplicacdo da Job Stress Scale (JSS) — Escala de
Estresse no Trabalho, validada no Brasil por Alves et
al. (2004). A escala é composta por 10 itens,
organizados em formato Likert, que permitem
mensurar as dimensfes de demandas psicoldgicas e
controle sobre o trabalho, conforme o modelo teérico
de Karasek.

O link para acesso ao formulario online foi
disponibilizado por meio de canais institucionais,
redes sociais e grupos de comunicacgdo interna da
Policia Militar, visando alcancar o maior nimero
possivel de participantes. O tempo estimado para o
preenchimento do questionario foi de 10 a 15 minutos,
proporcionando uma experiéncia pratica e objetiva
para os respondentes. A coleta de dados foi realizada
entre os meses de julho e agosto de 2025.

Os dados obtidos por meio do questionario
Job Stress Scale (JSS) Escala de Estresse no Trabalho
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foram inicialmente organizados e tabulados utilizando
0 software Microsoft Excel®. As respostas foram
codificadas de acordo com a escala de pontuacgdo
prevista no instrumento, permitindo a mensuracéo
quantitativa de cada item avaliado.

Para cada questdo, foram calculados a média
aritmética e o desvio padrdo, a fim de identificar a
tendéncia central e a dispersdo das respostas dentro do
grupo amostral. A média foi utilizada para determinar
0 escore médio de cada item e 0 escore geral da escala,
enquanto o desvio padrdo possibilitou avaliar a
variabilidade das respostas entre os participantes.

A interpretacdo dos resultados seguiu 0s
parametros estabelecidos para a JSS, permitindo
classificar o nivel de estresse ocupacional em
categorias de baixa, moderada ou alta intensidade,
conforme o valor do escore médio geral obtido. Este
estudo foi conduzido em estrita conformidade com as
diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n° 466/2012
do Conselho Nacional de Saude e suas resolucfes de
afinidade, a qual regulamenta as pesquisas
envolvendo seres humanos no Brasil. Todos os

participantes foram devidamente informados acerca

26



dos objetivos da pesquisa, da natureza voluntaria da
participacdo, do sigilo e do anonimato garantidos
durante todo o processo.

A participacdo somente foi efetivada apos o
aceite do TCLE, o qual foi disponibilizado de forma
digital no inicio do formulério de coleta de dados e
ficara arquivado em pasta privada por cinco anos. O
projeto foi submetido para avaliacdo e aprovacéo pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Centro
Universitario UNIESP, sob o numero de parecer
7.650.036 e CAEE n° 89761325.5.0000.5184

4 RESULTADOS

A amostra foi composta por 42 participantes,
com idade média de 29,8 + 5,37 anos, variando entre
22 e 47 anos. Houve predomindncia do sexo
masculino (61,9%) e do estado civil casado (47,6%),
sendo o nivel de escolaridade mais frequente o ensino
superior completo (52,4%). A renda familiar
concentrou-se, principalmente, na faixa de 2 a 3
salarios minimos (54,8%).

O tempo médio de servico na instituicéo foi de

40,6 meses, com grande dispersdo (DP = 62,6),
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indicando a presenca tanto de profissionais recém-
ingressos quanto de servidores com longa trajetdria.
A carga horéria semanal média foi de 52,7 horas, com
casos que chegaram a 80 horas semanais. O turno de
trabalno misto foi o mais prevalente (85,7%),
indicando uma extensa jornada de trabalho.

A aplicacgéo do Job Stress Scale (JSS) permitiu
identificar dimensdes criticas do estresse ocupacional
entre os policiais militares participantes. Os
resultados evidenciaram medias elevadas em itens
relacionados a demanda de trabalho, como “Com que
frequéncia vocé tem que fazer suas tarefas muito
rapidamente?” (M = 2,71; DP = 0,46) ¢ “Seu trabalho
exige demais de voce?” (M = 2,67; DP = 0,48),
indicando que a maioria dos profissionais percebe a
rotina como intensa e acelerada.

A questdo “O seu trabalho costuma apresentar
exigéncias conflitantes ou solicitagOes
contraditorias?” também apresentou valor médio alto
(M =2,50; DP =0,77), sugerindo que a multiplicidade
e, por vezes, incompatibilidade das ordens recebidas
é uma realidade frequente. Isso € coerente com a

literatura sobre a atividade policial militar, que aponta
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a necessidade de conciliar ordens hierarquicas rigidas,
demandas emergenciais e procedimentos
burocréaticos, muitas vezes sob condigdes de risco.

O tempo para a execucdo das tarefas também
se mostrou insuficiente, com media de 1,88 (DP =
0,77) na questdo “Vocé tem tempo suficiente para
cumprir todas as tarefas do seu trabalho?”, reforcando
a percepcdo de sobrecarga e pressdo temporal. Além
disso, a carga horaria semanal média de 52,67 horas
(DP = 12,99) excede a jornada recomendada para
preservar a salde ocupacional, o que, aliado ao
regime de escalas e a exposicdo constante a situagdes
de estresse agudo, potencializa os riscos para 0 bem-
estar fisico e mental.

Ao relacionar esses achados com o Escore
Global de Estresse obtido pela escala de estresse
ocupacional, observa-se que a percepcdo de alta
demanda, somada a baixa autonomia e a presenca de
exigéncias conflitantes, contribui para manter niveis
de estresse elevados na amostra. A préatica de
atividade fisica, embora associada a uma leve
atenuacéo dos escores em frequéncias moderadas, ndo

foi suficiente para reduzir os niveis de estresse.
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No contexto da profissdo policial militar, tais
resultados s&o preocupantes, pois 0 estresse
ocupacional elevado estd diretamente associado a
maior probabilidade de adoecimento fisico
(hipertensdo, problemas musculoesqueléticos) e
mentais (ansiedade, depressao, sindrome de burnout),
além de poder comprometer o desempenho em
situacOes criticas que demandam atencdo, rapidez e
tomada de decisdo precisa. Isso reforca a necessidade
de intervengbes  institucionais que  aliem
reestruturacdo da carga de trabalho, estratégias de
manejo de demandas conflitantes e acBes continuas de
promocdo da saude.

As percepcOes sobre o ambiente de trabalho
indicam que, embora haja forte coesdo entre colegas
(com elevada concordancia nas questdes relacionadas
ao apoio mutuo e boa convivéncia), ha insatisfacdo
qguanto a autonomia e condi¢bes ambientais. A
maioria relatou néo ter plena liberdade para decidir
como ou o que fazer em suas tarefas, além de haver
divergéncia quanto a existéncia de um ambiente
calmo e agradavel.

Esses achados sugerem que, mesmo com boas
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relacBes interpessoais, a elevada demanda, baixa
autonomia e ambiente fisico/psicolégico adverso
podem estar contribuindo para o alto nivel de estresse
identificado. Estudos similares destacam que a
combinacdo de alta exigéncia e baixo controle
conforme o modelo demanda-controle de Karaseké
um dos principais determinantes do estresse
ocupacional, especialmente em profissdes militares e
policiais.

Ao analisar a relacdo entre a frequéncia
semanal de atividade fisica e os escores medios
obtidos na Job Stress Scale (JSS), observou-se que,
embora ndo haja diferencas expressivas entre 0s
grupos, existe uma tendéncia de menores escores
médios entre policiais que praticam exercicios de trés

a quatro vezes por semana.
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Tabela 1 - Escore médio e desvio padrdo por

frequéncia semanal de atividade fisica

FREQUENCIA N ESCORE DESVIO-
SEMANAL MEDIO PADRAO

1 a 2 vezes/ semana 14 25,52 2,55

3 a4 vezes/ semana 18 24,76 2,77
5 a 6 vezes/ semana 8 25,43 1,66
7 vezes/ semana 2 25.50 2,12

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
Observa-se que 0s menores escores médios de

estresse foram encontrados entre os policiais que
praticavam atividade fisica 3—4 vezes por semana
(24,76 = 2,77), enquanto 0s maiores foram
identificados entre aqueles que treinavam 1-2 vezes
por semana (25,52 £ 2,55). Apesar das diferencas
numéricas, a proximidade dos valores médios sugere
gue a frequéncia semanal de atividade fisica,
isoladamente, pode nao ser o Unico fator determinante
para a variagdo do estresse ocupacional nessa
amostra.

Outros elementos, como intensidade, tipo de
exercicio e fatores psicossociais, possivelmente

exercem influéncia sobre os resultados. A variacao

32




entre os grupos foi pequena (~0,85 pontos), 0 que
sugere que a pratica de atividade fisica,
independentemente da frequéncia, contribui para a
manutencdo de niveis relativamente estaveis de
estresse, embora ndo tenha sido suficiente para
reduzir o quadro geral de alto estresse identificado na

amostra.

5 DISCUSSAO

Os resultados obtidos no presente estudo
evidenciam que parte significativa dos policiais
militares avaliados apresenta niveis elevados de
estresse  ocupacional, corroborando o que foi
identificado em pesquisas anteriores, que apontam
esta categoria como uma das mais vulnerdveis a
disturbios mentais decorrentes da natureza de suas
atividades (Sousa et al., 2012; Minayo; Constantino,
2008). Esse achado reforca a afirmativa de Lipp
(2010), segundo a qual o estresse representa uma
reacdo psicofisioldgica a situacdes que exigem alto
esfor¢o emocional para serem superadas. No contexto
policial, a exposicdo a riscos constantes, a

necessidade de decisbes rapidas e a pressdo por
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resultados constituem elementos que potencializam
essa resposta organica.

O estresse, embora possa atuar como
mecanismo adaptativo em situacfes pontuais, quando
prolongado tende a desencadear consequéncias
deletérias a saude fisica e mental, como j& apontado
por Silva, Goulart e Guido (2018). Entre o0s
participantes deste estudo, observou-se que aqueles
com maior frequéncia de préatica de atividade fisica
apresentaram escores medios de estresse ocupacional
ligeiramente menores, 0 que sugere um papel
modulador do exercicio sobre a resposta ao estresse.

Esse resultado esta alinhado com evidéncias
descritas por Teles e Jesus (2019), que destacam o
exercicio fisico como uma intervencdo eficaz para
reduzir sintomas de ansiedade e depressdo, bem como
para promover sensacdo de bem-estar por meio da
liberacdo de endorfina e serotonina. Além disso, 0
fortalecimento do sistema imunoldgico e a melhoria
da qualidade do sono, mencionados por Alves et al.
(2022), configuram beneficios adicionais,
especialmente relevantes para a rotina intensa e

imprevisivel dos policiais militares.
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Cabe ressaltar que a relacdo inversa entre
estresse e pratica de atividade fisica ndo foi uniforme
entre todos os participantes, possivelmente devido a
diferencas individuais quanto ao tipo, intensidade e
regularidade dos exercicios realizados. Estudos como
o0 de Oliveira (2021) e Araujo et al. (2023) reforgam
que tanto atividades aerdbicas quanto anaerdbicas
podem contribuir para o equilibrio hormonal e para a
reducdo do estresse, desde que praticadas de forma
consistente.

No caso especifico dos policiais militares, as
artes marciais e outros treinamentos funcionais, como
defendem Vieira, Costa e Luz (2025), ndo apenas
proporcionam beneficios psicolégicos como maior
autoconfianca e reducdo do estresse, mas também
oferecem aplicabilidade pratica para situacGes
operacionais, tornando-se estratégias duplamente
vantajosas.

Assim, a analise dos dados confirma que a
promocéo da atividade fisica entre policiais militares
pode ser uma ferramenta estratégica para a prevencao
e 0 manejo do estresse ocupacional. No entanto, sua

eficacia depende de politicas institucionais que
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incentivem e viabilizem essa préatica, considerando a
carga horéria e a alta demanda emocional inerente a

profisséo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo identificou que os policiais
militares avaliados apresentam niveis significativos
de estresse ocupacional, compativeis com as
caracteristicas da profissdo, marcada pela exposicao
constante a riscos, alta demanda emocional e
sobrecarga de trabalho. A andlise da relacdo entre
frequéncia de atividade fisica e estresse demonstrou
uma tendéncia de menores escores médios entre 0s
policiais que praticavam exercicios de 3—4 vezes por
semana, sugerindo que essa faixa pode representar um
equilibrio adequado entre estimulo fisico e
recuperacao.

Embora as diferengas numéricas entre 0s
grupos nédo tenham sido expressivas, 0s resultados
reforcam evidéncias da literatura que apontam a
atividade fisica como um fator modulador do estresse
ocupacional, capaz de promover beneficios
fisiologicos e psicoldgicos, incluindo melhora da

qualidade do sono, regulagédo hormonal e aumento da
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resiliéncia diante de situacgdes criticas.

Diante desses achados, recomenda-se que
corporacBes  policiais implementem  politicas
institucionais voltadas a promocdo de habitos
saudaveis, incluindo a oferta de programas
estruturados de treinamento fisico adaptados as
demandas da funcdo e a carga horaria dos militares.
Tais medidas podem contribuir ndo apenas para a
reducdo dos niveis de estresse, mas também para a
melhora do desempenho operacional e da qualidade
de vida desses profissionais.

Por fim, destaca-se a importancia de novas
pesquisas que explorem, de forma mais aprofundada,
ndo apenas a frequéncia, mas também o tipo, a
intensidade e a duracdo das atividades fisicas, bem
como sua interacdo com outros fatores de risco
psicossociais, a fim de fundamentar intervengdes mais
direcionadas e eficazes para a salde ocupacional da
Policia Militar.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A eficacia da atuacdo policial comeca na preparacao
fisica, sendo o TFM determinante para o desempenho
e a saude do militar.
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TREINAMENTO FISICO MILITAR (TFM) E
SEU IMPACTO NA SAUDE E NO
DESEMPENHO OPERACIONAL DURANTE O
CURSO DE FORI\/IACAO DE SOLDADOS
(CFSD): uma analise a partir de dados coletados no
Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas
(CFAP) da Policia Militar da Paraiba (PMPB)

Jonilson Brito de Sousa
Juan Almeida de Géis Maia
Sarah Kalley Fernandes do Nascimento

RESUMO

O presente estudo analisou os efeitos do Treinamento
Fisico Militar (TFM) na salde e no desempenho
operacional de alunos do Curso de Formacdo de
Soldados da Policia Militar da Paraiba. Trata-se de
pesquisa quanti-qualitativa, realizada por meio de
questionario on-line. Os resultados indicaram que a
maioria dos participantes reconhece beneficios do
TFM para a salde fisica e execucdo das atividades
operacionais.  Contudo, foram identificadas
limitagdes, como baixa frequéncia de treinamento e
auséncia de acompanhamento individualizado.
Conclui-se que a reformulacdo do TFM, com
abordagem mais personalizada, € necessaria para
otimizar o desempenho, a saude e a prontiddo dos
futuros policiais militares.

Palavras-chave: Treinamento Fisico. Desempenho
Operacional. Policia Militar.
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1 INTRODUCAO

O Treinamento Fisico Militar (TFM)
desempenha um papel crucial na execucdo das
atividades dos profissionais da seguranca publica.
Nesse contexto, o treinamento fisico de um militar
deve ser direcionado para as metas e tarefas
especificas de sua funcdo, especialidade, unidade e
posicdo. Essa preparacdo é obtida por meio de
métodos de educacdo fisica durante as sessbes de
treino, pratica esportiva, treinamento fisico-militar
ou, de maneira inerente, durante as atividades de
instrucdo e adestramento. Além disso, a preparacdo
fisica €& estruturada em  programas de
condicionamento e treino, que se integram a outros
planos de instrucdo e capacitacdo (Ministério da
Defesa, 2021).

O presente estudo aborda o Treinamento
Fisico com foco na saude, destacando o impacto da
atividade fisica como fator fundamental para o
desempenho operacional do militar. Para que o
soldado esteja preparado para atender as demandas da
profissdo, € imprescindivel que mantenha adequado

condicionamento fisico. A saude, nesse sentido,
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corresponde a um estado de desenvolvimento fisico,
funcional e mental harmonico, dinamicamente
integrado ao ambiente natural e social, aliado a plena
eficiéncia do individuo como um todo (Pini, 1983).

No exercicio da profissdo, o soldado precisa
desempenhar diferentes habilidades. Durante o
processo de formacdo, ha momentos de dedicacdo a
variadas atividades académicas, entre elas a aptidédo
fisica. Nesse cenario, busca-se responder ao seguinte
questionamento: qual o impacto do Treinamento
Fisico Militar (TFM) na salude e na capacidade
operacional dos recrutas em formacdo no curso de
soldados da Policia Militar?

Instituicdes como a Diretoria de Educagéo e
Cultura - DEC da Policia Militar, ao exigir preparacao
fisica adequada, ndo apenas contribuem para o
condicionamento geral, mas também favorecem a
salde, o bem-estar e o equilibrio mental e emocional
no cumprimento das atividades policiais diarias.

Dessa maneira, a justificativa deste trabalho
fundamenta-se na reflex&o sobre como o TFM auxilia
no desenvolvimento de competéncias essenciais,

resisténcia, forca, agilidade e capacidade de reagir sob
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pressdo, indispensaveis ao exercicio da profissao.
Assim, a pesquisa apresenta relevancia ao contribuir
para o fortalecimento do arcabouco teorico acerca da
influéncia do TFM na saude e no desempenho
operacional de soldados militares.

O objetivo da investigacdo é analisar o efeito
do TFM no preparo e desenvolvimento fisico dos
recrutas no CFSD, examinando se, na percepcao dos
participantes do estudo, o planejamento atual do TFM
é suficiente para promover a melhora fisica necessaria

ao desempenho operacional.

2 TREINAMENTO FiSICO MILITAR (TFM)

O Treinamento Fisico Militar (TFM) é a
pratica de exercicios fisicos com a finalidade de
preparar os militares para exercer suas funcOes e
competéncias especificas, impactando positivamente
sua saude. Os elementos que determinam a préatica e 0
controle do TFM seguem 0s mesmos principios
cientificos que fundamentam o treinamento
desportivo contemporaneo. Entre eles estdo:
individualidade bioldgica, adaptacdo, sobrecarga,

continuidade, relacdo entre volume e intensidade,
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especificidade e variabilidade (Ministério da Defesa,
2021).

E estratégico compreender os beneficios do
TFM para a saude do militar e para a eficacia
operacional. Portanto, cada comandante deve instruir
sua equipe sobre a importancia dessa préatica. A forma
como o TFM € conduzida e avaliada impacta
diretamente na motivacdo dos praticantes. Sessbes
bem planejadas, instrutores competentes e avaliagdes
adequadas sdo fatores que estimulam a adesdo e o
engajamento dos militares (Ministério da Defesa,
2021).

O TFM ¢ disciplina essencial na grade
curricular do Curso de Formacao de Soldados (CFSD)
do Centro de Educacdo da Policia Militar da Paraiba.
Esta distribuido em quatro modulos, com carga
horéria total de 165 horas-aula, configurando-se como
uma das matérias de maior peso no fluxograma do
curso, 0 que evidencia sua importancia tanto para a
salde quanto para o desempenho operacional dos

recrutas.
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2.1 Efeitos do TFM na saude do militar em formacéo

O treinamento continuado e orientado provoca
adaptacBes no corpo, trazendo vantagens a saude e
contribuindo para a eficAcia do desempenho
profissional. Essas mudancas incluem a expanséo das
cavidades e da espessura do coracdo, resultando em
maior volume de ejecdo a cada contragéo; a reducéo
da frequéncia cardiaca durante esfor¢os submaximos,
permitindo que o coracao trabalhe menos sem perda
de eficiéncia; a melhoria da capacidade da
hemoglobina de transportar oxigénio; a diminuigéo da
pressdo arterial devido a menor resisténcia dos vasos;
0 aumento da absorcdo de oxigénio, tornando o
musculo mais resistente & exaustdo; o crescimento da
massa muscular, ampliando a poténcia; a maior
flexibilidade de mdsculos, tenddes e ligamentos; o
reforco de ossos e tenddes, reduzindo o risco de
lesbes; a melhoria da performance em atividades de
combate, lazer e esporte; o fortalecimento do sistema
imunoldgico; e o aprimoramento do bem-estar fisico,
mental e social (Ministério da Defesa, 2021).

Manter niveis adequados de aptidao fisica

favorece o desempenho das funcGes circulatorias e
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cardiacas, estimula a producdo de substancias
relacionadas ao prazer e reduz o estresse. E essencial
que o policial militar se comprometa a praticar
atividades fisicas de forma sistematica, uma vez que
a continuidade dessas praticas reduz o risco de
doengas (Schimtzhaus, 2024)

Adotar um estilo de vida saudavel, com boa
alimentacdo e pratica regular de exercicios, é
fundamental para o aluno-soldado em formacao.
Abster-se de vicios e de habitos nocivos é igualmente
imprescindivel para a manutencdo da saude.

O treinamento fisico regular contribui para a
prevencdo de doencas cronicas nao transmissiveis,
como obesidade, sindrome metabdlica, hipertensdo
arterial e alguns tipos de cancer. Além disso, a
atividade fisica esta associada a satde mental positiva
e ao bom humor, devido a liberacdo de
neurotransmissores como serotonina e noradrenalina
(Ministério da Defesa, 2021).

A pratica regular de exercicios também tem
relacdo inversa com doengas crénico-degenerativas.
Para os policiais militares, a adocdo dessa rotina €

ainda mais relevante, pois sua atividade profissional
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envolve altos niveis de estresse fisico, mental e social.
Uma composicgéo corporal desequilibrada aumenta a
predisposicdo a traumas e desgastes, 0 que pode
comprometer o desempenho (Junior, 2009).

O mundo contemporaneo, marcado pelas
revolugdes industriais e tecnologicas, alterou
profundamente o estilo de vida. A caga, antes
essencial a sobrevivéncia, tornou-se desnecesséria
diante da abundéncia de alimentos. A atividade fisica,
outrora  vital, foi sendo substituida por
comportamentos sedentarios. Os antigos ciclos de
movimento e descanso deram lugar ao acumulo de
gordura corporal, resultando em maior incidéncia de
sobrepeso e obesidade (Schimtzhaus, 2024).

Nesse sentido, o sedentarismo configura um
risco para o policial apds o curso de formagéo. Depois
de cumprir as exigéncias curriculares e ser aprovado
no Teste de Aptidao Fisica (TAF), o militar pode
relaxar a disciplina fisica. Entre os fatores que
contribuem para isso estdo a elevada carga de
trabalho, os servigcos extras para complementar a
renda, a facilidade das comunicacdes digitais e a

dificuldade de conciliar demandas pessoais com a
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rotina profissional.

2.2 Impacto do TFM no desempenho dos soldados

O treinamento fisico é de extrema relevancia
para o policial militar, pois durante o servico é
necessario que ele possua preparo fisico adequado
para desempenhar com éxito suas funcgdes. Além
disso, todo o equipamento utilizado pelo militar em
servico pesa aproximadamente dez quilos. Portanto, é
imprescindivel que o programa de Treinamento Fisico
Militar (TFM) seja elaborado de forma adequada e
com foco no desempenho operacional.

Nesse sentido, os militares das Forcas
Armadas que participam de operag0es terrestres estdo
constantemente preparados para realizar atividades de
combate e conflito, armadas ou ndo. Esse treinamento
continuo é planejado anualmente para que a forga
militar esteja apta a atuar em diversas situagdes
(Conceicdo; Cerqueira, 2018).

Embora o foco operacional predomine nas
fungdes relacionadas ao cumprimento de missoes
militares, o cuidado com a salde é igualmente

fundamental para a execugdo de qualquer atividade,
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inclusive de natureza administrativa. Assim, o0
treinamento fisico militar deve ser compreendido
como uma ferramenta ndo apenas para O
adestramento, mas também para a promocdo da salde.
E importante destacar, ainda, que a singularidade
biolégica dos militares deve ser respeitada e
valorizada, mesmo que isso implique em programas
de treinamentos mais individualizados (Conceicdo;
Cerqueira, 2018).

Nos exércitos contemporaneos, busca-se a
formagdo de um soldado de alto padrédo, capaz de
desempenhar suas funcGes em ambientes variados e,
em determinadas circunstancias, em situacfes
extremas que exigem grande adaptabilidade. Além da
preparacdo fisica, o militar precisa estar apto a se
adaptar a novos contextos e a lidar com desafios
psicologicos, que sdo partes indissociaveis do servico
(Ministério da Defesa, 2021).

A preparacdo fisica do soldado deve ser
direcionada para as metas e atividades proprias de sua
funcdo, especialidade, unidade e posto (Ministério da
Defesa, 2021). Desse modo, € crucial enfatizar a

importancia de um programa de treinamento bem
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planejado e individualizado, que favoreca ndo apenas
0 desempenho operacional do policial militar em suas
diversas atribuicBes, mas também a manutencdo de

sua saude fisica e mental.

3METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um
estudo de campo, de natureza exploratéria e quanti-
qualitativa, direcionado a andlise de um grupo de
alunos em formacao no Curso de Soldados da Policia
Militar da Paraiba (PMPB). Segundo Prodanov e
Freitas (2013), pesquisas exploratérias  sdo
geralmente realizadas nas etapas iniciais de uma
investigacdo, pois buscam oferecer informagoes
adicionais sobre o objeto de estudo, auxiliando na
delimitacdo do tema, na elaboracdo dos objetivos e na
formulacdo de hipdteses. Esses mesmos autores
explicam que, nas pesquisas descritivas, 0
pesquisador limita-se a registrar e descrever 0s
fendmenos observados, sem exercer interferéncia no
processo.

Silva e Menezes (2005) acrescentam que tais

pesquisas sdo desenvolvidas com o intuito de resolver
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problemas de forma especifica e préatica. Ja Creswell
e Clark (2007), ao tratarem da pesquisa quanti-
qualitativa (ou métodos mistos), apresentam uma
tipologia voltada para as ciéncias sociais. Com o
propdsito de sistematizar sua utilizacdo, os autores
estabelecem quatro delineamentos metodoldgicos da
abordagem mista: triangulacéo, que busca comparar e
contrastar dados estatisticos e qualitativos obtidos
simultaneamente; embutido, no qual um conjunto de
dados (quantitativos) serve de apoio a outro
(qualitativo) ou vice-versa, ambos obtidos a0 mesmo
tempo; explanatério, em que dados qualitativos sdo
utilizados para explicar resultados quantitativos ou
vice-versa; e exploratorio, no qual os resultados
qualitativos contribuem para o desenvolvimento do
subsequente método quantitativo.

A amostra da pesquisa sera composta pelos
alunos do Curso de Formacéo de Soldados (CFSD) da
Policia Militar da Paraiba (PMPB). O percurso
metodoldgico sera estruturado em trés etapas:
elaboracdo de questionario estruturado para coleta de
dados; aplicacdo da pesquisa de campo para obtencao

das informacgdes; e analise quanti-qualitativa. Em
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seguida, serdo apresentados graficos e tabelas e,
posteriormente, realizada a discussdo do objeto de

estudo a luz da literatura existente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentados a seguir foram
obtidos a partir da aplicacdo do questionario junto aos
discentes do Curso de Formacao de Soldados (CFSD)
2024 da Policia Militar da Paraiba (PMPB). A analise
permite compreender como os alunos percebem a
pratica do Treinamento Fisico Militar (TFM) e quais
impactos atribuem a ele em relacdo a saude, ao
desempenho fisico e a preparacdo operacional. O
questionario foi aplicado por meio do Google Forms,
entre os dias 1° e 8 de agosto de 2025, e divulgado em
grupos restritos destinados exclusivamente ao publico
do CFSD 2024.

4.1 Distribuigéo dos participantes por pelotéo

A amostra total foi composta por 65 participantes,
distribuidos entre oito pelotdes. O 4° Pelotdo concentrou o
maior nimero de respondentes, com 14 alunos (21,5% do
total). Em seguida, 0 1° e o0 5° Pelotdes registraram 9

participantes cada (13,8%). O 2°, 6° e 7° PelotGes tiveram
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7 respondentes cada (10,8%), enquanto o 3° e 0 8° Pelotdes

contaram com 6 participantes cada (9,2%).

Gréfico 1 - Pelotdo ao qual pertence o entrevistado

@
10,8% ® >
13,8% 10.5% 3
‘ [ X

9.2%
@5
®c
13,8% ® 7
o

o] 10.8%

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Tabela 1 - Distribuicdo dos participantes por pelotdo

N° de
Pelotao |Porcentagem | Participantes
{Total: 65)
1® Pelotdo 13.80% 9
2° Pelotdo 10.80% I
3® Pelotdo 9.20% (=3
4° Pelotdo 21.50% 14
5° Pelotdo 13.80% 9
6% Pelotdo 10.80% 7
7® Pelotdo 10.80% 7
8® Pelotdo 9.20% =3

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

4.2 Frequéncia semanal do TFM no CFSD

Os dados, apresentados no grafico 2 e na
tabela 2, revelam que apenas 3 participantes (4,6%)
afirmaram praticar o TFM uma vez por semana. A
maioria dos respondentes, 52 participantes (80%),

relatou realizar duas sessfes semanais, enquanto 10
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participantes (15,4%) declararam pratica-lo trés vezes
por semana. Nenhum dos entrevistados indicou
frequéncia de quatro ou cinco sessdes semanais.

Grafico 2 - Frequéncia do TFM na Educacéo Fisica
do CFSD

@ 1 vez por semana.
@ 2 vezes por semana.
3 vezes por semana.
@ 4 ou 5 vezes na semana.

‘

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Tabela 2 - Frequéncia semanal do TFM

F _ - N® de
requenclla Porcentagem | Participantes
semanal (Total: 65)
UwEE EE 4.60% 3
semana

EEEES DT 80.00% 52
semana

2rEEES TR 15.40% 10
semana

4 ou 5 vezes 0.00% 0

por_ semana

Fonte: Dados da pesquisa (2025).
Esses dados refletem a padronizacdo do

cronograma curricular do CFSD, que prevé duas
sessOes semanais. No entanto, a frequéncia reduzida
pode impactar negativamente o desempenho no Teste
de Aptidao Fisica (TAF), ou até mesmo provocar
perda da performance ja alcancada. 1sso se deve a

rotina exaustiva do curso, em tempo integral, que
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limita a realizacdo de exercicios em outros horarios.
A literatura sobre treinamento militar recomenda, no
minimo, trés sessGes semanais para ganhos continuos
de resisténcia, forca e agilidade: exatamente a
frequéncia indicada por apenas 15,4% dos

participantes.

4.3 Avaliacdo do TFM na melhoria do TAF no CFSD

A maioria das respostas, 29 participantes
(44,6%), considera o TFM eficaz, enquanto 9 (13,8%)
o classificam como muito eficaz. Por outro lado, 26
participantes (40%) afirmaram que o treino € pouco
eficaz, e uma pequena parcela declarou ndo perceber

beneficios para o desempenho no TAF.

Gréfico 3 - Impacto do TFM no TAF (percepcao dos
alunos)
@ Muito eficaz.
@ Eficaz.
Pouco eficaz.
@ Nada eficaz.
— |

13,8%

Fonte: Dados da pesquisa(2025).
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Tabela 3 - Avaliacdo da eficacia do TFM para o TAF

Classificagao N® de

da Eficacia |Porcentagem | Participantes

para o TAF (Total: 65)

Muito eficaz 13.80% g

Eficaz 44 60% 29

Fouco eficaz 40.00% 26

Mada eficaz 1,60% 1
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A polarizacdo das respostas sugere a

necessidade de ajustes na estrutura do TFM. A baixa
eficacia percebida pode estar relacionada a auséncia
de acompanhamento individualizado ou a falta de
feedback entre instrutores e alunos. Muitas vezes, 0
treinamento é aplicado de forma genérica, sem
considerar dificuldades especificas, como limitaces
cardiorrespiratorias ou deficiéncias em explosdo e
forca muscular. Isso reforca a importancia da
individualizag&o do treino, com a formacéo de grupos

adaptados as necessidades dos discentes.

4.4 Impacto do TFM na saude fisica no CFSD
Quanto aos efeitos na saude, 22 participantes
(33,8%) relataram melhora significativa, 20 (30,8%)
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apontaram melhora moderada, 21 (32,3%) afirmaram
notar pouca ou nenhuma influéncia e 2 (3,1%)
declararam piora de sua condi¢éo fisica.

Grafico 4 - Avaliacdo dos efeitos do TFM (disciplina

de Educacdo Fisica) na saude fisica

@ Uma melhora significativa na minha
salde fisica.

@ Uma melhora moderada na minha
salde fisica.

Pouca ou nenhuma influéncia na minha
salide fisica.

® Uma piora na minha salde fisica.

33,8%

Fonte: Dados da pesquisa. (2025)

Tabela 4 - Avaliacdo do impacto do TFM na salde

fisica
i)
Classificagao do resultado N .de
do TEM ide fisi Porcentagem |Participantes
o na saude fisica [Total: 65)
Uma mglhura s'|gn|ﬁc:.itwa na 13.80% 2
minha salde fisica
Uma melhura rnoder;da na 30.80% 2
minha saude fisica
Pouca ou nenhm]‘na mﬂpenma 12.30% 91
na minha salde fisica
Uma piora na.mmha salide 3.10% 2
fisica

Fonte: Dados da pesquisa. (2025)
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Embora a maioria reconheca beneficios, uma
parcela considerdvel ndo identifica ganhos relevantes
ou até relata efeitos negativos. Essa diversidade de
percepcOes sugere que 0 impacto do TFM deve ser
analisado em conjunto com fatores externos, como

sono, alimentacdo, equilibrio mental e disciplina.

4.5Andlise do impacto do TFM na disciplina de
educacdo fisica do CFSD sobre a capacidade de
realizar tarefas operacionais

Entre os 65 respondentes, 30 (46,2%)
apontaram impacto positivo e 18 (27,7%) impacto
muito positivo, somando 73,9% de percepcdes
favoréveis. Em contrapartida, 16 (24,6%) relataram
ndo perceber impacto significativo, e 1 (1,5%)
declarou impacto negativo.
Gréfico 5 — Impacto do TFM (disciplina de Educacéo
Fisica) na Capacidade de Realizar Tarefas
Operacionais (corrida, defesa pessoal, manejo de

equipamentos etc.)
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@ Sim, um impacto muito positivo.
@ Sim, um impacto positivo.

N&o percebo um impacto significativo.

@ Percebo um impacto negalivo.

Fonte: Dados da pesquisa. (2025)

Tabela 5 - Avaliacdo do impacto do TFM no

desempenho operacional

Classificagao do resultado N°® de
do TFM nas tarefas Porcentagem Participantes
operacionais (Total: 65)
Sim, um |mp§cto muito 27 70% 18
positivo
Sim, um impacto positivo 46.20% 30
Mao pergehg um impacto 24.60% 16
significativo
Percebo um impacto negativo 1,50% 1

Fonte: Dados da pesquisa. (2025)

A predominancia de
confirma a relevancia do TFM como ferramenta de
preparacdo fisica voltada as exigéncias operacionais
do CFSD. Contudo, o fato de quase um quarto dos
alunos néo perceber melhorias ressalta a necessidade
de tornar o treinamento mais personalizado e eficaz.
Ainda que o impacto negativo tenha sido minimo,

esse dado merece atencéo,

pois
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sobrecarga, lesdes ou inadequac6es do programa para

determinados perfis de alunos.

4.6 Percepcao dos alunos sobre a preparacao fisica no
CFSD por meio do TFM

Somando-se 0s que se consideram totalmente
preparados (20 participantes, 30,8%) aos que se
sentem razoavelmente preparados (27 participantes,
41,5%), obtém-se 72,3% de respostas positivas. Em
contrapartida, 15 (23,1%) afirmaram ndo se sentir
plenamente preparados e 3 (4,6%) declararam néo se
considerar preparados de forma alguma, totalizando
27,7% de percepcdes de inseguranca.
Grafico 6 — Preparacdo fisica dos alunos do CFSD
para o enfrentamento das demandas do trabalho como
Policiais Militares

@ Sim, totalmente preparado(a).

@ Sim, razoavelmente preparado(a).
Nao me sinto totalmente preparado(a).

@ Nao me sinto preparado(a).

Fonte: Dados da pesquisa. (2025)
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Tabela 6 - Avaliacdo da preparacdo fisica para
enfrentar as demandas do trabalho como policiais
militares

Preparagao Fisica para o N° de
trabalho como Polical Porcentagem |Participantes
Militar (Total: 65)
Sim, totalmente preparado(a) 30.,80% 20
Sim, razoavelmente 41.50% 97
preparado(a)
M&o me sinto totalmente 23.10% 15
preparado(a)
M&o me sinto preparado(a) 4,60% 3

Fonte: Dados da pesquisa. (2025)

Esses resultados indicam que o TFM contribui
de forma significativa para a preparagdo da maioria
dos alunos. Entretanto, permanece uma parcela
expressiva que nao se sente plenamente segura em
relacdo a prépria condicdo fisica, o que reforca a
necessidade de aprimorar a metodologia do

treinamento.

5 CONCLUSAO

O presente estudo investigou os efeitos do
Treinamento Fisico Militar (TFM) sobre a salde e o
desempenho operacional de recrutas durante o Curso
de Formacdo de Soldados (CFSD) da Policia Militar
da Paraiba (PMPB). A pesquisa, de abordagem

quanti-qualitativa, contou com a participacdo de 65

66



alunos do CFSD que responderam a um questionario
aplicado entre os dias 1° e 8 de agosto de 2025.

A anélise dos resultados revelou que a maioria
dos recrutas possui uma percepcao positiva do TFM.
Cerca de 73,9% relataram impacto positivo ou muito
positivo em sua capacidade de executar tarefas
operacionais, como corrida, defesa pessoal e manejo
de equipamentos. De forma semelhante, 72,3%
afirmaram sentir-se total ou parcialmente preparados
fisicamente para as exigéncias da atividade policial.
Em relacdo a salde, 64,6% apontaram melhora
significativa ou moderada em sua condicdo fisica
geral.

Apesar desse panorama favoravel, alguns
pontos requerem atencdo. Uma parcela expressiva dos
participantes (40%) avaliou o TFM como pouco
eficaz para a melhoria do desempenho no Teste de
Aptiddo Fisica (TAF). Essa percepcdo pode estar
relacionada ao carater generalista do treinamento,
muitas vezes aplicado sem acompanhamento
individualizado ou retorno constante dos instrutores.
Além disso, 27,7% dos alunos declararam ndo se

sentir plenamente aptos as demandas fisicas da

67



profissdo e 24,6% ndo perceberam impacto relevante
do treinamento em suas atividades operacionais.

Outro aspecto importante refere-se a
frequéncia do TFM. A maioria dos recrutas (80%)
relatou realizd-lo apenas duas vezes por semana,
embora a literatura recomende, no minimo, trés
sessOes para ganhos consistentes de resisténcia, forca
e agilidade. A baixa frequéncia, somada a intensa
carga horaria do curso, pode comprometer a eficacia
do programa e a percepcdo de resultados pelos
estudantes.

Diante dessas constatacdes, conclui-se que,
embora o TFM seja reconhecido como instrumento
fundamental de preparacgdo fisica e valorizado pelos
recrutas, sua estrutura e aplicacdo necessitam de
ajustes. A pesquisa evidencia a importancia de um
TFM mais personalizado, que considere as
particularidades biologicas dos alunos e inclua
acompanhamento proximo, de modo a potencializar
seus beneficios para a saude e o desempenho
operacional. Nesse sentido, reavaliar a organizacgao do
treinamento fisico nos cursos de formacao € essencial

para assegurar melhores condigdes de preparo e
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contribuir para a formacao de policiais militares mais

aptos e saudaveis.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




Sem saude mental, ndo ha desempenho
operacional eficiente na atividade policial.
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IMPORTANCIA: DA SAUDE MENTAL PARA A
EFETIVACAO DAS ATIVIDADES DOS
POLICIAIS MILITARES

John Anderson Santos de Almeida
Wylliam Wallas Conceicdo de Carvalho
Vitoria Polliany de Oliveira Silva Nascimento

RESUMO

O presente estudo analisou a importancia da saude
mental para a efetividade das atividades dos
policiais militares. Trata-se de uma revisao
integrativa da literatura, realizada nas bases SCiIELO
e Google Académico, contemplando oito estudos.
Os resultados evidenciaram elevada incidéncia de
estresse, ansiedade, depressdo, sindrome de burnout
e transtorno de estresse pés-traumatico, associados a
sobrecarga laboral, exposicao a violéncia e auséncia
de suporte institucional. Verificou-se impacto
negativo no desempenho e na qualidade de vida.
Conclui-se que o adoecimento psiquico ¢é
multifatorial, = sendo  necessarias  politicas
institucionais e estratégias de apoio psicoldgico
continuo para promogdo da saude mental.

Palavras-chave: PM. Salde Mental. Prevencéo.
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1 INTRODUCAO

A crescente violéncia é uma condicdo
convidativa a reflexdo sobre a profissdo policial,
norteada por suas atividades de seguranca publica.
Dessa forma, o presente estudo tem como fundamento
as situacbes adversas do cotidiano da atividade
policial (Silva; Vieira, 2008; Costa et al., 2007
Coleta; Coleta, 2008).

N&o obstante, segundo o artigo dos autores
Souza, Franco, Meireles, Ferreira, Santos (2007), o
policial est4 entre os servidores que mais sofrem de
estresse, devido a fatores como excessiva exposicao a
riscos e violéncia, cobrancas de eficiéncia, condi¢cbes
de trabalho, dentre outros.

Outrossim, podemos entender que todos esses
fatores geram um desgaste psiquico que interfere nas
respostas do policial as suas demandas laborais
(Souza et al., 2007), prejudica a qualidade das
relacbes interpessoais, 0 que, consequentemente,
impacta na qualidade de vida e satde dos individuos
(Lipp, 1996; Minayo; Souza, 2003).

Diante dessas consideragfes questiona-se:

como o adoecimento mental é capaz de interferir no
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rendimento dos policiais? Buscando contribuir para
esse debate, o objetivo do estudo é evidenciar a
importancia da saide mental para a efetivacdo das
atividades dos policiais militares.

Assim, torna-se imprescindivel aprofundar a
compreensdo sobre o estresse ocupacional e seus
reflexos no desempenho das atividades policiais,
considerando tanto os fatores individuais quanto os
institucionais que contribuem para o adoecimento
mental. Ao analisar os impactos desse fenébmeno e
identificar estratégias de enfrentamento adequadas,
busca-se fornecer subsidios que possam orientar
acOes preventivas e politicas de promocdo da salde
mental no ambito das corporagbes militares,
fortalecendo a atuagédo profissional e a qualidade de

vida desses servidores.

2 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo, do tipo
revisdo integrativa da literatura, com abordagem
qualitativa. O estudo consistiu de seis etapas distintas,
a saber: 1) elaboracdo da pergunta norteadora; 2)

busca ou amostragem na literatura; 3) coleta de dados;

75



4) andlise critica dos estudos incluidos; 5) discussao
dos resultados e 6) apresentacdo da revisdo
integrativa.

A selecdo dos artigos foi realizada nas
seguintes bases de dados: SciELO e Google
Académico, através dos descritores “satde mental” e
“Policiais Militares” unidos com o operador booleano
“AND”. As buscas foram realizadas no periodo de
abril e maio de 2025.

Os estudos identificados foram analisados por
seus titulos e resumos para verificar se atendiam aos
critérios de incluséo e exclusdo estabelecidos. Em
seguida, os artigos selecionados por meio dessa
triagem inicial foram lidos na integra para verificar a
sua elegibilidade.

Os critérios de inclusdo adotados foram:
artigos que abordam a tematica pesquisada, com
disponibilidade online e gratuitamente do texto na
integra. Ndo foram consideradas limitagdes em
relagdo ao idioma e ao ano de publicagcdo. Foram
excluidos artigos duplicados e de revisdes.

A apresentacédo dos resultados do estudo segue

as recomendacdes presentes no Preferred Reporting
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Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis
(PRISMA) (Page et al., 2021). Ademais, 0s artigos
incluidos na revisdo foram analisados em relacdo ao
ano de publicacdo, metodologia e principais

resultados.

3 SAUDE MENTAL NO TRABALHO

A Organizacdo Mundial da Sadde (OMS)
define a saide mental como um estado de bem-estar
em que o individuo percebe suas proprias
capacidades, consegue lidar com os estresses normais
da vida, trabalhar de maneira produtiva e contribuir
para sua comunidade. Essa definicdo amplia a
compreensdo tradicional de saude, reconhecendo que
0 bem-estar mental é mais do que a auséncia de
transtornos psicoldgicos (OMS, 2022).

Outrossim, a OMS tambem enfatiza que
fatores sociais, econémicos, biologicos e ambientais
influenciam a satde mental, sendo determinantes para
seu fortalecimento ou para o0 surgimento de
vulnerabilidades.  Situacbes como  violéncia,
discriminacdo, desemprego, pobreza e falta de acesso

a servicos basicos aumentam o risco de problemas
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mentais, enquanto ambientes saudaveis, apoio social,
educacdo de qualidade e politicas pablicas inclusivas
favorecem o desenvolvimento de uma boa salde
mental (OMS, 2022).

A OMS também reforca que a promogédo da
salde mental deve ocorrer de forma integrada,
envolvendo  prevencdo, diagndstico  precoce,
tratamento adequado e acBes de reabilitacdo
psicossocial. E imprescindivel que os servigos de
salde mental sejam acessiveis, baseados em direitos
humanos e culturalmente apropriados. Ademais,
investir na saude mental gera impactos positivos em
diversas areas, como na economia, na educacgdo e na
seguranca publica, visto que individuos mentalmente
saudaveis tendem a ser mais produtivos e a manter
relagdes sociais mais equilibradas (OMS, 2022).

Diante disso, a saude mental é considerada
essencial para a qualidade de vida e o
desenvolvimento das sociedades, devendo ser tratada
como uma prioridade nos sistemas de satde publica.
Em sintese, a abordagem proposta pela OMS chama
atencdo para a responsabilidade coletiva no cuidado

com a saude mental, exigindo agdes coordenadas

78



entre governos, sociedade civil e instituicdes de saude
para promover ambientes mais saudaveis, reduzir o
estigma e garantir o acesso universal ao cuidado em

saude mental.

3.1 Adoecimento Mental em Policiais Militares

O adoecimento dos policiais militares ¢ uma
realidade crescente e preocupante, reflexo das
condigdes extremas a que esses profissionais estdo
submetidos diariamente. A rotina de enfrentamento a
violéncia, a exposi¢do constante a situacdes de risco,
0 excesso de carga horéria, a pressao institucional e a
falta de suporte psicossocial configuram um ambiente
propicio ao surgimento de diversos transtornos fisicos
e mentais. Desse modo, estudos apontam que a
categoria apresenta indices elevados de transtornos de
ansiedade, depressdo, estresse pos-traumatico e
suicidio (Santos; Santos; Brito, 2019).

Além das consequéncias emocionais, 0
impacto sobre a saude fisica, como doencas
cardiovasculares e distarbios do sono, também é
significativo (Minayo; Assis; Oliveira, 2011). A

cultura organizacional militar, tradicionalmente
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baseada na rigidez e na valorizacdo da resisténcia
emocional, contribui para a dificuldade em
reconhecer e tratar problemas de salde mental,
gerando estigmatizacdo e atraso na busca por ajuda
(Soares; Jacinto, 2020).

N&o obstante, os impactos causados na salde
mental dos policiais ndo atingem apenas unidades
convencionais, mas também as especializadas, que,
segundo Santos e Oliveira (2010), mais de 90% do
efetivo relata a percepcédo de estresse boa parte do
tempo.

A falta de programas efetivos de promocao da
salde e de politicas de apoio psicolégico agrava ainda
mais o cenario, tornando urgente a implementacao de
medidas preventivas e de acolhimento. A OMS
destaca que ambientes de trabalho que negligenciam
a saude mental dos trabalhadores contribuem para o
aumento de doencas e para a diminuicdo da
produtividade, refletindo diretamente no servico
prestado a sociedade (OMS, 2022).

Diante disso, o cuidado com a saude dos
policiais militares deve ser tratado como prioridade

estratégica para a manutencdo da seguranca publica e
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para a protecdo dos proprios agentes, reconhecendo a
complexidade de seu trabalho e a necessidade de
garantir condi¢fes adequadas de bem-estar fisico e

emocional.

3.2 Medidas preventivas

A salde mental dos policiais militares
demanda atencdo especial devido a natureza
estressante e arriscada de suas atividades
profissionais. Para prevenir o adoecimento psiquico
dessa categoria, diversas medidas podem ser
implementadas de forma estratégica e continua.

A criacdo de programas de promocdo da saude
mental, com foco na educagdo emocional, prevencéao
do estresse e fortalecimento da resiliéncia, é
fundamental para minimizar os impactos psicoldgicos
da rotina policial (Minayo; Assis; Oliveira, 2011).

Sessdes regulares de apoio psicoldgico, tanto
individuais quanto  coletivas, favorecem o
reconhecimento precoce de sinais de sofrimento
mental e reduzem o estigma associado a busca por
ajuda (Soares; Jacinto, 2020). Outra medida

importante é a adequacéo da carga horéaria de trabalho
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e a garantia de periodos de descanso, fatores
apontados como essenciais para a recuperacdo fisica e
emocional dos policiais (Silva; Ferreira, 2015). Além
disso, treinamentos periodicos que abordam o
gerenciamento de crises, 0 autocuidado e o controle
emocional podem equipar os profissionais com
ferramentas préticas para enfrentar situacdes de alto
estresse (OMS, 2022).

Segundo a capitd Ticiana de Lima Soares,
diretora do Centro de Assisténcia Psicoldgica da
Policia Militar, o projeto Espaco Viver Bem, instalado
em Jodo Pessoa, atende mensalmente cerca de 300
pessoas, entre policiais militares, seus conjuges e
filhos. O espaco retine uma equipe multiprofissional
como psicologos, psiquiatras e nutricionistas para
promover psicoeducacdo, assisténcia social e
acompanhamento biopsicossocial, priorizando o
acolhimento de profissionais em situacdo de
vulnerabilidade, bem como acompanhamento
terapéutico e medicamentoso, em um ambiente neutro
e sem uso de farda, para valorizar o ser humano por
tras do uniforme (PMPB, 2016).

Dessa forma, investir em medidas preventivas
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voltadas a saude mental dos policiais militares nédo
apenas protege o individuo, mas também fortalece a
eficiéncia operacional e a seguranca publica como um
todo.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram selecionados oito artigos nas bases de
dados consultadas, sendo quatro provenientes do
Google Académico e quatro da base SciELO. Esses
estudos atenderam aos critérios definidos para
inclusdo e compdem o conjunto analisado na presente
pesquisa, conforme mostra a Tabela 1.

Tabela 1 - Namero de estudos selecionados por base de

dados
Fonte Estudos
selecionados
Google académico 4
SciELO 4
Total 8

Fonte: Dados da pesquisa, (2025).

O Quadro 1 apresenta os titulos dos estudos
incluidos na revisdo, os respectivos autores, o ano de
publicacdo e uma breve sintese dos principais

resultados identificados.
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Quadro 1 - Caracterizacdo dos estudos incluidos na
revisao

N° Titulo Autores Ano Principais resultados
Constatou-se que 47.4% dos policiais avaliados apresentavam estresse.
- diaqné: sendo a maioria na fase de resisténcia. Os sintomas eram
1 s;?g:ls:;"d“';f;“:g?:’:: Costa etal, 2007 predominantemente psicoldgicos (76%) e, em menor proporcéo, fisicos
cidade braslleira, (249%). Apenas o sexo mostrou relacdo significativa, com maior
prevaléncia em mulheres. O trabalho reforga a necessidade de acdes
de apoio na
Fatores de estresse Foram listados 18 tipos de estressores, incluindo sobrecarga de trabalho,
2 |ocupacional e coping entre Coleta; Coleta | 2008 | conflitos interpessoais, falta de apoio governamental e imagem negaliva
policiais civis. da profissdo.
Estudos nacionais relacionam o estresse cronico a sobrecarga, pressdes
por produtividade e condi¢es adversas de trabalho, destacando sua
o n possivel evolugdio para a sindrome de burnout. Ha maior predisposicdo
2 :fn‘;ﬂ";:{;‘?’;‘;‘);’b‘;g‘; Lipp 1996 | €nUe profissionais das areas de salde, educagéo e seguranca piblica,
Siinoy 6 fisws ¥ com impactos como desgasie fisico, psicoldgico e souul prejudicando o
e as relagdes de
mapear cslwssoms e grupos de risco para orientar csnnthms eficazes
de da saude
A obra revela que, segundo a percepedo dos préprios policiais civis, a
misso investigativa é marcada por condiges precarias de trabalho,
s s : riscos e falta de Deslaca-se que
3 i’g;ﬁ*‘:;"yzﬁ‘?ﬂ;}z’:’;‘: Minayo; Souza | 2003 | €552S profissionais, lange de serem “super-herGis’, enfientam
policial 2 que afetam seu e bem-estar. Os resultados
apontam para a necessidade de melhorias estruturais, técnicas e
politicas. além do fortalecimento dos vinculos entre corporagao e
sociedade, com énfase na valorizagdo da dimensdo humana.
O sofrimento psiquico dos policiais militares est fortemente associado
as condicdes e & mgamlacio do rabalho, como carga excessiva, divisio
0 safrimento psiquico dos rigida de tarefas, pressdes drsclplmarcsc hierarquia inflexivel. As
5 | palicaigmillaese suzs Santos; Sanlos: | .0, o | consequéncias incluem absenteismo, insnia, estresse cumulativo,
fepercussoes Brito sindrome de burnout, transtomo de estresse pés- traumatico e suicidio.
Esse sofimento decorre, em grande parte, da tenséo entre as aspvracucs
individuais e uma realidade opressiva,
subjetividade e o bem-estar dos profissionais.
O processo de trabalho dos policiais militares estaduais, marcado por
organizagdo rigida, precarizagio e pressdes sociais, gera alto desgaste
O processo de trabalho do Esses fatores para o de
6 | militar estadual ¢ a saide Silva; Vieira 2008 como e até suicidio, Ob um
mental elevado numero de afastamentos por licencas médicas, possivelmente
subestimadas. Torna-se evidente a necessidade de mudangas estruturais
e de apoio psicologico continuo na corporacao.
0 estudo com 2.746 policiais civis do Rio de Janeiro identificou que,
Softimento psiquico entre embora niio haja diferenca geral na prevaléncia de softimento psiquico
7 | policiais civis: Uma andlise Souza et al 2007 |enwe homens e mulheres, policiais do sexo feminino, especialmente em
sob a ética de género funcbes técnicas, apresentaram maiores indices em alguns sintomas,
sugerindo influéncia do género na manifestagao desses quadros.
Amaioria dos policiais relatou sentir-se frequentemente estressado e
emocionalmente exausto apés o servico, sendo comum a admisséo de
Percepgiio da saide mental e no exercicio da fungéo.
8 [em policiais militares da forga | Oliveira: Santos | 2010 | Também foram casos de suicidas e insatisfagé
talica e de rua Fsses i a urgéncia de acoes
suporte o ifico para atender as
demandas dcsscs profissionais.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A andlise dos artigos incluidos na revisao

integrativa evidencia um quadro consistente sobre os

impactos da saude mental

na efetividade das

atividades policiais, corroborando a hipétese de que o

adoecimentopsiquico comprometesignificativamente

0 desempenho operacional e a qualidade de vida

desses profissionais.
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Os estudos revisados apontam que os policiais
militares, pela natureza de sua funcéo, estdo expostos
a fatores de risco que védo desde a sobrecarga de
trabalho até a vivéncia constante de situacdes de
violéncia, estresse e vulnerabilidade social.

O estudo de Costa et al. (2007), por exemplo,
identificou que quase metade dos policiais militares
avaliados apresentava sintomas de estresse, sobretudo
de natureza psicologica, com destaque para a maior
prevaléncia entre as mulheres. Esse resultado
demonstra que o desgaste mental ndo apenas é
recorrente, mas também pode ser influenciado por
variaveis como 0 género, 0 que exige estratégias de
cuidado mais especificas e sensiveis as diferengas
individuais.

Na mesma diregdo, Coleta e Coleta (2008)
apontaram que os principais fatores de estresse entre
policiais civis estavam relacionados a sobrecarga
laboral, aos conflitos interpessoais e a auséncia de
apoio institucional, sendo que as estratégias de
enfrentamento (coping) observadas se concentravam
em aliviar sintomas, mas ndo solucionaram as causas

estruturais do problema. Esse achado reforca a

85



necessidade de politicas organizacionais efetivas e
continuas, capazes de ir além do enfrentamento
individual e atuar preventivamente na salde mental
dos policiais.

Por sua vez, a obra organizada por Lipp (1996)
amplia a discussdo ao relacionar o estresse
ocupacional as condicBes adversas do ambiente de
trabalho, destacando a seguranca publica como uma
das areas mais vulneraveis ao desenvolvimento de
transtornos psiquicos graves. Tal andlise reforca que
0s policiais ndo apenas sofrem pressdes internas da
corporacdo, mas também estdo inseridos em um
contexto social que intensifica os riscos, demandando,
portanto, intervencdes multissetoriais.

Minayo e Souza (2003), ao abordarem a
realidade da Policia Civil, evidenciam a discrepancia
entre o ideal da missdo policial e as condicGes
concretas de trabalho. O estudo ressalta que esses
profissionais, frequentemente vistos pela sociedade
como “super-her6is”, sdo, na verdade, vulneraveis, e
sofrem com a falta de reconhecimento institucional,
precarizacdo das condicdes de trabalho e pressdes

hierarquicas. Tais fatores reforcam a ideia de que a
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satude mental do policial ndo deve ser negligenciada,
sob pena de comprometer a propria eficacia da
seguranca publica.

Ja Santos, Santos e Brito (2019) sistematizam
um amplo conjunto de evidéncias que relacionam o
sofrimento  psiquico dos policiais militares a
consequéncias diretas, como absenteismo, insonia,
transtorno de estresse pos- traumatico, burnout e
suicidio. Esse estudo € particularmente relevante por
revelar que o sofrimento emerge da tensdo entre as
aspiracdes individuais e as imposic¢des institucionais
rigidas, mostrando que a organizagdo do trabalho é
um fator determinante para o adoecimento psiquico.

Complementarmente, Silva e Vieira (2008)
destacam como a organizacdo rigida do trabalho
militar e a precarizacdo de recursos contribuem para
problemas como alcoolismo e depressdo, levando a
altos indices de afastamentos médicos. Esse achado
reforca que o adoecimento ndo € apenas uma questao
individual, mas institucional, que impacta diretamente
a disponibilidade do efetivo e, por consequéncia, a
qualidade do servico prestado.

Outro aspecto importante levantado por Souza
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et al. (2007) foi a analise de género no sofrimento
psiquico entre policiais civis. Embora ndo tenham
sido encontradas  diferengas  estatisticamente
significativas na prevaléncia geral de sofrimento entre
homens e mulheres, o0 estudo evidenciou variacbes em
itens especificos, indicando que mulheres policiais,
sobretudo em funcGes técnicas, apresentavam maiores
indices de determinados sintomas. Essa constatacéo
amplia a compreensdo de que as condicdes de
trabalho podem afetar de forma diferenciada grupos
dentro da corporacdo, exigindo abordagens de saude
mental mais inclusivas.

Finalmente, o estudo de Oliveira e Santos
(2010) revelou a percepcdo negativa dos policiais
militares da forca tatica e de rua em Séo Paulo, que
relataram altos niveis de estresse, exaustdo
emocional, impulsividade e até pensamentos suicidas.
Esses dados corroboram os demais achados e
reforcam a urgéncia de medidas preventivas e de
apoio psicologico direcionado, sobretudo para
unidades que lidam diretamente com situacGes de
maior violéncia e risco.

De forma geral, os resultados convergem para

88



a constatacdo de que a saude mental € um pilar
fundamental para a efetivacéo das atividades policiais
militares. O adoecimento psiquico compromete nao
apenas a vida pessoal do agente, mas também a sua
capacidade de atuar com equilibrio emocional,
discernimento e eficiéncia em situacOes de alta
complexidade. Assim, os achados desta revisdo
atendem ao objetivo proposto, a0 demonstrarem que
a preservacao da saude mental deve ser tratada como
prioridade estratégica na corporagdo, exigindo
politicas institucionais consistentes, programas de
prevencdo, acolhimento psicol6gico continuo e maior

valorizacéo do policial enquanto ser humano.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou-se, no estudo, que a satide mental
é determinante para o desempenho e a eficiéncia das
atividades policiais militares. Altos indices de
estresse, depressdo, ansiedade e Burnout foram
associados a sobrecarga de trabalho, exposicdo
constante a violéncia, pressdo hierarquica e falta de
apoio institucional. Esses fatores comprometem a

tomada de decisGes, aumentam o absenteismo e
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reduzem a qualidade do servico prestado. O cuidado
psicologico continuo e medidas preventivas sao
fundamentais para preservar o bem-estar e a
seguranca operacional.

Diante do exposto, experiéncias como o0
“Espago Viver Bem” evidenciam a importancia do
acolhimento multiprofissional e da reducdo do
estigma. Politicas publicas e ajustes organizacionais
devem priorizar a promocdo da saude mental,
garantindo condic¢des adequadas de trabalho. Investir
nesse aspecto nao sé protege o policial, mas fortalece
a corporacao. Dessa forma, salide mental e seguranca

publica revelam-se indissociaveis.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




Os desafios da atividade policial ultrapassam o campo
fisico, exigindo atenc@o permanente a satde mental e as
estratégias de enfrentamento.
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SAUDE MENTAL DOS POLICIAIS
MILITARES: RISCOS OCUPACIONAIS E
ESTRATEGIAS DE ENFRENTAMENTO

Franciely da Costa Alves
Elder Alves de Lima
Carlos Roberto de Freitas

RESUMO

A atividade policial militar expde profissionais a
elevados niveis de risco, violéncia e estresse,
impactando a salde mental. Este estudo teve como
objetivo analisar, na literatura, os transtornos mentais
associados a atuacdo policial e as estratégias de
enfrentamento. Trata-se de uma reviséo integrativa
qualitativa, realizada entre maio e agosto de 2025, nas
bases Google Académico e Biblioteca Virtual em
Saude, com artigos publicados entre 2015 e 2025, em
portugués e inglés. Dos 8.420 estudos identificados,
18 compuseram a amostra. Observou-se prevaléncia
de estresse, ansiedade, depressdo, burnout e
transtorno de estresse poOs-traumatico, indicando a
necessidade de politicas preventivas e suporte
psicolégico adequado.

Palavras-chave: Salde Mental. Policia militar.
Riscos ocupacionais.
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1 INTRODUCAO

A carreira na Policia Militar é amplamente
reconhecida como uma das mais exigentes e
arriscadas, em razdo do intenso desgaste fisico e
emocional a que seus profissionais estdo submetidos
(Monteiro; Silva, 2023; Neto et al., 2022). Embora
outras  profissbes também envolvam fatores
estressores, 0s agentes de seguranca publica
enfrentam riscos ampliados, decorrentes da natureza
de suas atribui¢des, que incluem exposicéo frequente
a situacOes de perigo individual e coletivo, além de
maior vulnerabilidade ao adoecimento fisico e mental
(Oliveira et al., 2025).

No exercicio de suas fungbes, os policiais
militares  vivenciam  rotineiramente  eventos
potencialmente traumaticos, como violéncia extrema,
confrontos armados, acidentes graves e contato direto
com vitimas em sofrimento (Garcia, 2024; Monteiro;
Silva, 2023; Neto et al., 2022). Soma-se a isso a
exigéncia de jornadas prolongadas, pressao
institucional e risco constante de morte, fatores que
intensificam o desgaste ocupacional e tornam a

atividade particularmente desafiadora (Costa et al.,
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2015; Garcia, 2024).

Estudos apontam que esses profissionais
apresentam niveis de estresse superiores aos de outras
categorias policiais, influenciados tanto pelas
caracteristicas operacionais da funcdo quanto por
aspectos organizacionais, como a hierarquia rigida e
0 elevado volume de demandas (Fagundes; Freitas,
2024). Tais condi¢des configuram importantes fatores
de risco a saude mental, podendo desencadear
transtornos como ansiedade, depressdo, sindrome de
burnout e transtorno de estresse pds-traumatico
(Oliveira et al., 2025; Santos; Hauer; Furtado, 2019a).

Apesar da relevancia social da atividade
policial, a saide mental desses profissionais ainda
recebe atencdo insuficiente. Nesse contexto, este
estudo tem como objetivo analisar, por meio de
revisao integrativa da literatura, as principais doencas
mentais associadas a atividade policial militar, bem
como identificar estratégias que contribuam para a
prevencdo e promocdo do cuidado psicolégico no

ambito da seguranca publica.
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2 METODOLOGIA

O método de pesquisa utilizado trata-se de
uma revisdo integrativa da literatura, de carater
qualitativo, o qual teve como principal fundamento a
andlise dos impactos dos riscos ocupacionais na saude
mental de policiais militares, com foco na
identificacdo dos principais agravos psicolégicos
relacionados a atividade profissional e nas estratégias
para seu enfrentamento, a partir de um levantamento
de artigos extraidos nas bases de dados eletrbnicas:
Google académico e biblioteca virtual em salde
(BVS), utilizando os seguintes Descritores em
Ciéncias da Saude (DeCS): policia, risco, saude
mental, policial militar, riscos ocupacionais. A
pesquisa sera realizada durante os meses de maio a
agosto de 2025, através da qual foram selecionados
artigos cientificos publicados no periodo de 2015 a
2025, nos idiomas portugués e inglés. Foram
excluidos artigos indisponiveis na integra,
publicacbes antigas, teses, monografias, editoriais,
manuais, artigos repetidos e 0s que nédo atendiam ao
objetivo da pesquisa.

No presente estudo, a busca inicial identificou
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8.420 artigos, sendo 8.370 (99,41%) provenientes do
Google Académico e 50 (0,59%) da base BVS. A
triagem foi conduzida por dois pesquisadores,
aplicando-se os critérios de inclusdao e excluséo.
Nessa etapa, procedeu-se a leitura de titulos e
resumos, 0 que resultou na exclusdo de 8.300
trabalhos. Priorizou-se o recorte temporal dos Gltimos
10 anos (2015 a 2025), visando contemplar o maior
namero possivel de estudos pertinentes. Assim, 50
artigos foram selecionados para leitura na integra. O
critério de selecdo do referencial bibliogréafico
considerou a relevancia em relacdo aos objetivos
desse estudo. Ao final, compuseram a amostra 18
artigos, sendo 4 (21,05%) provenientes da BVS e 14
(78,95%) do Google Académico que efetivamente

respondiam a questao de pesquisa.

3.1 ATUAC}AO DA POLICIA MILITAR E
CONTEXTO DA SEGURANCA PUBLICA

No contexto brasileiro, a Policia Militar tem
como atribuicdo constitucional a realizacdo de
patrulhamento ostensivo e a manutencdo da ordem

publica. Em contrapartida, a Policia Civil compete o
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exercicio de func@es de natureza judiciaria. Ambas as
instituicbes possuem vinculagdo administrativa
estadual, enquanto a Policia Federal sdo reservadas as
competéncias relacionadas a repressdo de delitos de
ambito interestadual ou internacional, bem como as
investigacOes de crimes contra a Unido (BRASIL,
1988).

Desde a década de 1960, a Policia Militar
brasileira atua como forca publica ostensiva,
cumprindo suas atribuigdes constitucionais de
manutencdo da ordem publica nos estados, atuacao
preventiva e repressiva no combate ao crime, controle
de disturbios civis de grande proporc¢éo e protecdo das
instituicdes democraticas (Moura, 2019).

Essa organizacdo verticalizada, que abrange
desde os postos superiores até as patentes inferiores,
tem como finalidade principal assegurar a ordem
publica e a protecdo dos cidad&os, configurando-se
como a instancia mais proxima da populagdo na
aplicacdo da lei (Oliveira et al., 2025). A Policia
Militar brasileira possui uma organizacgao baseada no
modelo militar, com uma rigida estrutura hierarquica

que define com precisao as relagdes de comando e
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subordinacdo entre os diferentes niveis da corporacao
(Oliveira et al., 2025).

O exercicio profissional na Policia Militar
envolve disciplina rigorosa e alto risco, expondo
diariamente os agentes a situacdes que ameacam tanto
a seguranca publica quanto sua propria integridade
fisica e mental (Santos; Hauer; Furtado, 2019). No
Brasil, a seguranca puUblica enfrenta um cenario
critico marcado pela expansdo progressiva de
maltiplas formas de violéncia e criminalidade, que
desafiam as estruturas institucionais e impactam
profundamente a sociedade (Fagundes; Freitas,
2024).

Dessa forma, como linha de frente, a atuacdo
dos policiais militares desempenha um papel crucial,
assumindo riscos pessoais para proteger vidas,
patrimoénios e a ordem social, sendo fundamentais
para a efetividade da justica e do bem-estar social
(Garcia, 2024). Nesse cenario, compreender a atuacao
policial implica também analisar as condi¢des em que
esses profissionais desempenham suas funcdes,
especialmente no que se refere aos impactos fisicos e

psicoldgicos decorrentes da atividade.
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3.2 Saude mental na atividade policial: impactos e
enfrentamento

A carreira policial militar é caracterizada por
elevados niveis de risco, tendo em vista que esses
profissionais enfrentam, em sua rotina de trabalho,
situagbes envolvendo violéncia, brutalidade e
confronto com a morte (Magalhdes; Pantoja; Félix,
2024). Ainda assim, a saude mental nas instituicbes
policiais é uma questdo  frequentemente
negligenciada, em razdo dos estigmas associados a
profissdo e a prépria natureza da atividade (Oliveira;
Prado, 2024).

Nos ultimos anos, o agravamento das tensdes
sociais, econdmicas e politicas no Brasil, aliado ao
aumento da violéncia comunitaria e da criminalidade,
tem intensificado as pressdes exercidas sobre o0s
profissionais da seguranca publica, elevando seus
niveis de estresse para além do que ja é inerente a
natureza da atividade policial (Nelson et al., 2024).
Nesse contexto, o policial militar é submetido a uma
rotina laboral permeada por riscos e hostilidade,
sendo continuamente exposto a fatores adversos de

natureza epidemioldgica e social, 0s quais
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comprometem sua salde e qualidade de vida (Neto et
al., 2022; Plasse, 2024).

A natureza desgastante é intensificada por
fatores como jornadas noturnas, horarios irregulares
para alimentacdo e descanso, exposi¢do continua a
condicBes climaticas adversas e longos periodos em
posicdo ortostatica, resultando, ao longo do tempo,
em sobrecarga fisica e emocional que compromete
sua saude fisica e mental, uma vez que, devido ao
estilo de vida diferenciado, o policial militar
permanece em alerta constante, mesmo durante 0s
periodos de folga (Costa et al., 2015; Monteiro; Silva,
2023; Neto et al., 2022; Plasse, 2024).

Apesar da expectativa de que policiais
mantenham um desempenho fisico e psicolégico
exemplar, a realidade ¢ marcada por adversidades
constantes que afetam sua salde mental (Oliveira;
Prado, 2024). As consequéncias do estresse
ocupacional entre os profissionais da seguranga
publica sdo multiplas e exercem impacto significativo
sobre diversos aspectos da vida desses individuos
(Garcia, 2024).

O enfrentamento constante dos desafios
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inerentes a rotina profissional tem contribuido
significativamente para o surgimento de transtornos
psicoldgicos e quadros de sofrimento mental entre
policiais militares (Magalhaes; Pantoja; Feélix, 2024).
O desgaste emocional caracteristico do trabalho
policial contribui para o desenvolvimento de
transtornos relacionados ao estresse, comprometendo
0 desempenho profissional e favorecendo
comportamentos como irritabilidade, dependéncia
quimica e uso abusivo de alcool (Magalhdes; Pantoja;
Félix, 2024; Oliveira; Prado, 2024).

Diversos sintomas psicolégicos recorrentes
entre policiais incluem irritabilidade excessiva,
nervosismo, cansago extremo, raiva persistente e mau
humor. Associados a esses sinais emocionais, também
sdo observados sintomas fisicos, tais como
extremidades frias (mdos e pés), tensdo e dores
musculares, sudorese excessiva, insOnia, gastrite
emocional, alteracdes dermatologicas, cefaleia,
agitacdo, taquicardia e reducdao da imunidade. Esses
quadros, frequentemente, estdo relacionados ao
aumento do consumo de alcool e tabaco, bem como

ao desenvolvimento de complicacdes metabdlicas e
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cardiovasculares, incluindo obesidade e diabetes
(Morelli, 2025; Sousa; Barroso; Ribeiro, 2022).

A exposicdo a situagdes de tensdo e estresse
no ambiente profissional leva os trabalhadores a
adotarem 0 uso de substancias psicoativas como
forma de enfrentamento, sendo estas percebidas por
muitos como um recurso para aliviar a pressdo diaria
e mitigar o desgaste psicolégico gerado pelas
exigéncias do trabalho (Neto et al.,, 2022). No
contexto policial, a dependéncia e o abuso de alcool
constituem problemas frequentes, amplamente
evidenciados na literatura, que apontam 0 consumo
dessa substancia como uma estratégia habitual para
lidar com os estressores cotidianos e as tensdes
inerentes a profissdo, além de contar com certa
aceitacdo social como meio de enfrentar o estresse
ocupacional (Oliveira; Prado, 2024).

Além dos desafios enfrentados pelos policiais
militares, suas familias também sdo impactadas pela
preocupacdo constante, auséncias frequentes e
dificuldade em dialogar sobre traumas, gerando
ansiedade e conflitos (Costa; Freitas, 2025). Ademais,

as consequéncias dos distarbios psicologicos nao se
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restringem ao individuo, mas também suas relacdes
sociais e o desempenho no trabalho (Morelli, 2025).
Sinais como a raiva e o isolamento social podem
ocasionar desentendimentos no ambito familiar,
enquanto a reducdo da atencdo e do senso de humor
compromete a qualidade e a eficacia das funcbes
desempenhadas (Morelli, 2025).

Os fatores psicossociais da atividade policial
militar podem comprometer a capacidade laboral,
resultando  em  absenteismo,  afastamentos,
aposentadoria precoce e envelhecimento precoce
(Morelli, 2025). A baixa oferta de servigcos
especializados em seguranca e medicina do trabalho
nas corporagdes policiais e a auséncia de suporte
psicoldgico continuo prejudica a tomada de decisdes
répidas e eficazes, essenciais para a atuacdo policial,
impactando negativamente a seguranca e a eficiéncia
das operacdes (Morelli, 2025).

A literatura destaca que os niveis de estresse
entre os policiais militares superam o0s de outras
categorias, ndo apenas pelos riscos e pela sobrecarga
de trabalho, mas também pelas relagdes institucionais

marcadas por rigida hierarquia e disciplina (Pereira;
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Rocha; Cruz, 2021). O estresse € caracterizado pela
exposicdo prolongada a situagcbes que exigem
respostas rapidas, sendo comum entre policiais devido
a instabilidade e inseguranca da rotina, podendo
ocasionar prejuizos significativos a salde mental,
comprometendo o bem-estar e a capacidade funcional
dos profissionais (Santos; Saturnino, 2023).

A exposicdo quase continua ao estresse pode
causar alteracBes organicas e ndo organicas,
aumentando a vulnerabilidade ao sofrimento psiquico
nessa populacdo (Santos; Saturnino, 2023). Nesse
contexto, observa-se que as condicdes de trabalho e as
exigéncias da atividade policial contribuem
significativamente para o adoecimento mental dos
profissionais, tornando fundamental a adocdo de
medidas institucionais voltadas a prevencdo, ao
cuidado e a promogdo da saude mental no ambiente

policial.

4 RESULTADOS
A amostra final foi composta por 18 artigos
cientificos (Quadro 1), com a seguinte distribuicéo

cronoldgica: em 2016 foram identificados dois
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estudos (Ascari et al., 2016; Lee et al., 2016),
seguidos por trés publicacdes em 2017 (Alves;
Bendassolli; Gondim, 2017; Lipp; Costa; Nunes,
2017; Mendoncga, 2017). O ano de 2018 contou
com duas pesquisas relevantes (Santos Chaves;
Shimizu, 2018; Vancini et al., 2018), padrédo
similar ao observado em 2019 (Assis; Silva, 2019;
Wu et al., 2019). Em 2022, registrou-se também
dois estudos significativos (Francisco; Rodrigues;
Pereira, 2022; Mazariolli; Paula; Santos, 2022),
enquanto 2023 destacou-se com trés trabalhos
académicos (Filho; Ledo, 2023; Monteiro; Silva,
2023; Rocha et al., 2023). Os anos mais recentes,
2024 e 2025, apresentaram respectivamente duas
publicacbes cada (Castrillon; Morais; Leal, 2025;
Gama et al., 2024; Oliveira et al., 2024; Pedraza;
Peres, 2025), demonstrando a continuidade da
producéo cientifica sobre o tema.

A producdo cientifica analisada revela
predominancia de artigos em lingua portuguesa,
com 16 publicagdes (88,89% da amostra) e 2 em
inglés (11,11%). Essa distribuicdo reflete tanto o

recorte  geografico dos  estudos  (com
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predominancia de pesquisas brasileiras) quanto o

foco em realidades locais especificas da seguranga

publica no contexto nacional.

Quadro 1. Relagdo dos estudos selecionados para a

revisao integrativa da literatura.

Ne Titulo Autores Ano Principais resultados
Constatu-se que 47.4% dos policiais avaliados apresentavam estresse,
Esyesse: diagndsico dos sendo a maioria na fase de resisténcia. Os sintomas eram
1 | Gokcisiu mliies o L Costaetal. | 2007 |Predominantemente psicolégicos (76%) e, em menor proporcéio, fisicos
§iie bombiaina (249%). Apenas o sexo mostrou relagio significativa, com maior
prevaléncia em mulheres. O tabalho reforga a necessidade de agdes
e de apoio na
Fatores de estresse Foram listados 18 tipos de estressores, incluindo sobrecarga de trabalho,
2 |ocupacional e coping entre Coleta; Coleta | 2008 | conflitos falta de apoio © imagem negativa
policiais civis. da profisso
Estudos nacionals relaclonam o estresse cronico & sobrecarga, pressdes
por produtividade e condigdes adversas de trabalho, destacando sua
possivel evolucio para a sindrome de burnout. HA maior predisposicio
3 ;fﬂr'zas:l’;i:":?egz U 1996 | €ntre profissionais das dreas de saude, educagéo e seguranga publica,
ot g pag PP com impacios como desgasie isico. psicolégico e social prejucicando o
arupe @ as relagdes i aimportancia de
mapear estressores e grupos de risco para orientar estratégias eficazes
de prevengao e promogo da saiide ocupacional,
Aobra revela que, segundo a percepgiio das proprios policiais civis, a
missio investigativa & marcada por condigdes precérias de trab:
& riscos e falta de Destaca-se que
Misséio investigar: entre o . heréis®
4 |ideal e a realidade de ser Minayo; Souza | 2003 | 6595 longe de serem "sup \ anfrentam
icial que afetam seu © bem-estar, Os resultad
P apontam para a necessidade de melhorias estruturais, técnicas c
politicas, além do dos vinculos entre

sociedade, com énfase na valorizagéo da dimenséo humana.

O sofrimento psiquico dos.
5 | policiais miliares e suas
repercussdes

Santos; Santos:
Brito

2019

O softimento psiquico dos policiais militares esta fortemente associado
as condicdes e & organizagao do trabalho, como carga excessiva, divisdo
rigida de tarefas, pressdes disciplinares e hierarquia inflexivel. As
consequéncias incluem absenteismo, insonia, esresse cumulativo,
sindrome de burnout, transtorno de estresse pés- traumatico e suicidio.
Esse sofrimento decorre, em grande parte, da tenséo entre as aspiracdes
individuais e uma realidade institucional opressiva, comprometendo a
subjetividade e 0 bem-estar dos profissionais.

0 processo de tabalho do
6 | militar estadual e a saiide
mental

Silva; vieira

O processo de wabalho dos policials militares estaduals, marcado por
organizaco rigida, precarizagiio e pressbes sociais, gera alto desgaste
psicoldgico. Esses fatores contribuem para o desenvolvimento de
problemas como alcoolismo, depresséo e alé suicidio. Observa-se um
elevado nimero de afastamentos por licengas médicas, possivelmente
subestimadas. Tormna-se evidente a necessidade de mudancas esyuturals
e de apoio psicolégico continuo na corporagio,

Sofiimento psiquico entre
7 | policiais civis: Uma andlise
sob a diica de género

Souza etal

0 estudo com 2,746 policials civis do Rio de Janeiro identificou que,
embora nilo haja diferenca geral na prevaléncia de sofiimento psiquico
entre homens e mulheres, policiais do sexo feminino, especialmente em
fungdes lécnicas, apresentaram maiores indices em alguns sintomas,
sugerindo influéncia do género na manifestagio desses quadros.

Percepgo da saude mental
8 |em policiais militares da forga
tatica e de rua

Oliveira; Santos

2010

Amaioria dos policiais relatou sentir-se frequentemente estiessado e
emocionalmente exausto ﬂpos 0 servico, sendo comum a admissao de
no exercicio da fungéo.
Também foram casos de suicidas e

a urgéncia de agdes
preventivas e de suporte psicologico especifico para atender as
demandas desses profissionals.

Fonte: Autoria propria (2025).

A atividade policial militar é influenciada por

diversos fatores ocupacionais que criam um ambiente

estressante, impactando o individuo de maneira

integral. Entre esses fatores, destacam-se os altos
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indices de violéncia externa, a pressdo intensa que 0s
proprios policiais enfrentam e as rigorosas normas
impostas pelo contexto militar, que incluem
hierarquia e disciplina (Alves; Bendassolli; Gondim,
2017).

Tendo isso em vista, 0 estudo de Lipp, Costa e
Nunes, observou-se que entre 1.837 profissionais de
seguranca publica do Mato Grosso, incluindo 1.017
policiais militares, 108 bombeiros, 454 policiais civis,
68 peritos criminais e 190 servidores administrativos,
52% apresentavam niveis elevados de estresse,
associados a baixa qualidade de vida, especialmente
em aspectos de salde (Lipp; Costa; Nunes, 2017).

Ainda no estudo de Lipp, Costa e Nunes
(2017) foi constatado que a maioria dos servidores
apresentou predominancia de sintomas psicolégicos
(61,88%), enquanto 29,12% relataram sintomas
fisicos e 9% ambos os tipos. Os sintomas mais
frequentes foram desgaste fisico constante (52,33%),
tensdo muscular (50,74%), problemas de memoria
(43,38%), cansago mental (43%) e insbnia (33%),
com média de 12 sintomas de estresse por servidor e

casos de até 60 sintomas significativos (Lipp; Costa;
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Nunes, 2017).

De forma semelhante, a revisdo sistematica de
Oliveira et al. (2025) apontou como sintomas
recorrentes 0 desgaste fisico constante, tensédo
muscular, fadiga, lapsos de memdria, insonia,
irritabilidade, pensamento fixo em um unico tema e
elevada sensibilidade emocional (Oliveira et al.,
2025).

Corroborando  com  esses  resultados,
Mendonca (2017) investigou 87 policiais militares de
Radio Patrulha na capital do Amap4, identificando
que 52% dos profissionais entre 26 e 35 anos
apresentaram sintomas de estresse, sendo que entre as
18 mulheres da amostra, 13 relataram algum tipo de
sintomatologia (Mendonga, 2017). Esses achados
refletem no contexto brasileiro, pois
pesquisasapontam que essas condic¢des laborais séo
particularmente adversas na policia brasileira, com
elevados indices de sofrimento mental decorrentes da
exposicao cronica a situagdes estressoras e ambientes
de trabalho inseguros(Ferreira; Dutra, 2017).

A mesma constatacdo foi identificada no

estudo de Gama et al. (2024), o qual investigaram a
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salde de agentes de seguranca do Estado do Amapa
por meio de questionario sobre estresse no trabalho e
verificaram que aproximadamente 75% dos
participantes relataram niveis de estresse de
moderado a elevado, evidenciando que o estresse
constitui um problema relevante e impacta a salde
mental desses profissionais (Gama et al., 2024).

Ainda sobre a incidéncia do estresse na
atividade policial, Mazariolli, Paula e Santos (2024)
avaliaram o estresse e seu impacto na saude mental de
30 policiais militares atuantes no Centro de Operac6es
da Policia Militar (COPOM) do interior de S&o Paulo.
O estudo identificou que entre os policiais que
participaram da pesquisa, 100% das mulheres
apresentaram sintomas de estresse e 42,8% dos
homens apresentaram estresse, predominando as fases
de resisténcia (36,66%) e quase exaustdo (10%). O
estresse constante foi associado a cansago mental,
dificuldades cognitivas e crises de ansiedade,
indicando a necessidade de medidas preventivas e
terapéuticas (Mazariolli; Paula; Santos, 2022).

Esses resultados sdo correlacionados com a

vivéncia dos policiais militares que vivem uma
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realidade de estresse extremo, enfrentando
diariamente situagdes marcantes que envolvem tanto
questdes coletivas quanto individuais, como a
criminalidade, a falta de respeito ao proximo, a
desvalorizacdo profissional e outros fatores
potencialmente estressores, 0s quais podem gerar
intensos questionamentos pessoais, sociais e sobre a
prépria profissdo (Oliveira; Prado, 2024).

A exposicdo continua ao estresse ocupacional,
especialmente quando associada a vulnerabilidades
organicas ou a uma avaliacdo inadequada das
situacOes estressoras, pode gerar prejuizos a saude
fisica e mental dos policiais militares (Oliveira et al.,
2025). Esses fatores exercem influéncia negativa
sobre a qualidade de vida dos policiais militares,
podendo provocar um declinio progressivo da salde e
afetar significativamente suas relagbes pessoais,
profissionais e sociais (Plasse, 2024).

Estudos recentes evidenciam a intrinseca
relagdo entre condicOes laborais adversas e o
adoecimento mental na Policia Militar. O estudo de
Castrillon, Morais e Leal (2025) identificou que
36,2% de 69 policiais militares de Caceres- MT
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apresentaram sintomas indicativos de sofrimento
mental, sendo que 40% desse grupo j& haviam tentado
suicidio ao longo da carreira. O assédio moral no
ambiente de trabalho foi apontado como o principal
fator associado (Castrillon; Morais; Leal, 2025).

Um contexto similar foi identificado por
Francisco, Rodrigues e Pereira (2022), que avaliaram
a aplicacdo do Protocolo de Avaliacdo dos Riscos
Psicossociais no Trabalho (PROART) em policiais
militares da 12 Regido da Policia Militar de Santa
Catarina, onde 20% da amostra apresentava
sofrimento  mental  significativo,  associado
principalmente a baixa participacdo nas decises,
flexibilizacdo de normas e desgaste fisico e mental.
Aproximadamente 50,7% relataram problemas de
salde nos ultimos 12 meses, destacando-se
dificuldades para dormir (52,40%), nervosismo
(42,79%), cansaco (36,68%), dores de cabeca
(32,75%) e tristeza (27,07%) (Francisco; Rodrigues;
Pereira, 2022).

O bem-estar psicossocial de policiais militares
é significativamente afetado por dois eixos principais:

a gestdo emocional no trabalho e a qualidade do sono.
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Por um lado, Rocha et al. (2023) demonstram que
emocdes negativas como medo, tristeza e angustia
geram exaustdo mental progressiva, com impactos
diretos no desempenho profissional e nas relacGes
interpessoais, sendo esses efeitos proporcionalmente
mais intensos conforme a gravidade das situacOes
vivenciadas (Rocha et al., 2023).

Por outro lado, Oliveira e Prado (2024)
comprovaram, em estudo com 298 policiais (idade
mediana de 40 anos e até 7 anos de servico), que
distarbios do sono comprometem
multidimensionalmente a qualidade de vida laboral,
afetando desde aspectos bioldgicos e psicoldgicos até
dimensdes sociorrelacionais e ambientais. Esses
achados conjuntos revelam como fatores psicoldgicos
e fisiologicos interagem de forma complexa na saude
ocupacional desses profissionais (Oliveira; Prado,
2024).

Os transtornos mentais sdo reconhecidos
como fatores incapacitantes, que impactam
significativamente a vida laboral, sendo responsaveis
por elevados indices de afastamento profissional e

dificuldades de progressédo na carreira policial militar
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(Assuncdo; De Paula Lima; Guimaraes, 2017). No
contexto brasileiro, a salde mental desses
profissionais tem merecido especial atencdo da
literatura cientifica, particularmente em virtude das
condi¢cdes ocupacionais adversas que 0s expdem a
niveis crénicos de estresse e situacdes de alto risco
(Morelli, 2025).

Pesquisas recentes comprovam a significativa
ocorréncia de distdrbios mentais entre esses
profissionais e suas consequéncias para a atividade
laboral, essa realidade é quantificada no estudo
epidemiolégico de Pedraza e Peres (2024), que
analisou 6.298 licencas médicas de policiais em uma
instituicdo policial da regido no Centro-Oeste do
Brasil entre 2014-2022. Os dados revelam que 30%
dos afastamentos decorreram de transtornos mentais e
comportamentais, sendo 0s transtornos neurdéticos,
relacionados ao estresse e humor os mais frequentes.
Tais numeros ndo apenas corroboram a
vulnerabilidade psicoldgica desses profissionais,
como demonstram 0 impacto operacional direto
dessas condicOes, reforcando a urgéncia de politicas

institucionais preventivas (Pedraza; Peres, 2025)
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Complementando esses achados, Rocha et al.
(2023) investigaram a salude mental de policiais
militares e identificaram altos niveis de ansiedade,
pensamentos negativos e labilidade emocional,
diretamente associados ao estresse ocupacional
cronico. O estudo ainda revelou uma caréncia
significativa na assisténcia psicoldgica institucional,
destacando a urgéncia de implementar estratégias de
promocdo da salde mental adaptadas a realidade
operacional, especialmente durante plantdes, onde a
imprevisibilidade das ocorréncias e a ruptura dos
ritmos bioldgicos agravam a vulnerabilidade
psicoldgica (Rocha et al., 2023).

Somando a essas evidéncias, Rocha et al.
(2023) conduziram um estudo exploratério-descritivo
qualitativo com 38 policiais militares masculinos de
um batalhdo da Paraiba, predominantemente na faixa
etaria de 30-39 anos, com ensino superior completo,
estado civil casado e religido catolica. A pesquisa
identificou que esses profissionais, muitos com
quadro de sobrepeso, apresentavam significativa
prevaléncia de ansiedade, pensamentos intrusivos e

labilidade  emocional, condi¢cdes diretamente
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relacionadas ao estresse ocupacional crénico (Rocha
etal., 2023).

Corroborando com esses achados, Vancini et
al. (2018) analisaram 87 policiais de elite, verificando
que, embora o IMC ndo apresentasse diferencas
estatisticamente significativas nos niveis de ansiedade
e depressdo, policiais com sobrepeso tenderam a
exibir escores mais elevados de ansiedade-traco (15%
vs 5,8%) e depressdo moderada/grave (15% vs 8,8%)
em comparagdo aos de peso normal. Além disso, esse
grupo praticava menos atividade fisica e possuia
maior tempo de servi¢o, sugerindo que fatores
associados ao estilo de vida e a carreira podem
influenciar negativamente a salde mental desses
profissionais (Vancini et al., 2018).

Adicionalmente, evidéncias demonstram que
policiais com comprometimento da salde mental
tendem a desenvolver comportamentos de risco,
utilizando substancias psicoativas como mecanismo
de enfrentamento. Rocha et al. (2023) identificaram
associacdo significativa entre saude mental
prejudicada e maior consumo de alcool e tabaco entre

esses profissionais (Rocha et al., 2023). Esta relacao

118



é corroborada por Neto et al. (2022), cuja revisao
sistematica revelou que o alcool constitui a substancia
psicoativa mais consumida pela Policia Militar
brasileira, com o0 estresse ocupacional emergindo
como principal fator determinante. Os autores
estabelecem um nexo causal claro entre as exigéncias
laborais e o padrdo de consumo, particularmente em
situacOes de alta demanda psicoldgica (Neto et al.,
2022).

Em um estudo com policiais chineses, Wu et
al. (2019) constataram que a exposi¢do a situacgoes
violentas durante o servi¢co desencadeava sintomas de
ansiedade e depressao, prejudicando
significativamente a qualidade de vida desses
profissionais. A pesquisa revelou que policiais que
sofreram lesbes em servigo apresentavam maior
propensdo a desenvolver problemas psicoldgicos,
enquanto fatores como idade avangada, consumo de
alcool e doengas cronicas pré-existentes estavam
associados a maiores relatos de dor e desconforto. Por
outro lado, a pratica regular de atividade fisica
mostrou-se como um fator positivo para a manutencéao

do bem-estar. Esses resultados evidenciam como as
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exigéncias da profissdo policial, somadas as
caracteristicas individuais, podem comprometer de
forma cumulativa a saude fisica e mental dos
profissionais (Wu et al., 2019).

O Transtorno de Estresse Pés-Traumatico
(TEPT) configura-se como uma das principais
comorbidades psicoldgicas entre policiais militares,
diretamente associada a exposi¢do cronica a eventos
traumaticos inerentes a atividade profissional
(Morelli, 2025). Estudos evidenciam que lesdes por
projéteis de arma de fogo constituem um fator de risco
relevante para o desenvolvimento de TEPT entre
policiais militares (Monteiro; Silva, 2023).

Os riscos de desenvolvimento TEPT entre
policiais militares apresentam padrdes alarmantes em
diferentes contextos internacionais. Na Coreia do Sul,
Lee et al. (2016) identificaram que 41,11% dos 2.761
policiais expostos a eventos traumaticos, incluindo
192 envolvidos em confrontos armados, foram
classificados como alto risco para TEPT,
demonstrando a vulnerabilidade psicoldgica inerente
as situacoes de alta periculosidade (Lee et al., 2016).

Padrdo similar foi observado no Brasil por
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Monteiro e Silva (2023) na regido metropolitana de
Belém, onde identificaram que os profissionais
vitimados, majoritariamente homens com media
etaria de 38 anos em fungbes operacionais,
apresentavam ndo apenas sequelas  fisicas
incapacitantes (incluindo dor crénica e limitagOes
motoras), mas também significativa vulnerabilidade
psicolégica, manifestada através de sintomas de
TEPT e elevada prevaléncia de ideacdo suicida
(Monteiro; Silva, 2023). Em outro estudo, agora com
0 Grupo de Operacdes Especiais de Cacoal-RO, Assis
e Silva (2019) identificaram que 88,9% dos policiais
apresentavam  sintomas  de  hipervigilancia
("superalerta™), caracteristico do TEPT, ainda que nao
preenchessem todos os critérios diagnosticos. Tais
achados destacam que eventos traumaticos
envolvendo armas de fogo, assim como o estado de
alerta constante, ocorridos tanto em servigo quanto no
periodo de folga, podem gerar comprometimentos
duradouros na saude integral desses profissionais
(Assis; Silva, 2019).

O estresse ocupacional continuo, quando

combinado com vulnerabilidade orgéanica e
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processamento inadequado dos estressores, pode
evoluir para Burnout, que é o estagio final de
esgotamento por estresse mal gerenciado (Oliveira et
al., 2025). Conforme Alves, Bendassolli e Gondim
(2017), o trabalho emocional exerce papel
significativo na predigdo do burnout em policiais
militares, sendo que fatores como variedade e
intensidade das emoc0es, frequéncia de interacdo com
suspeitos e criminosos, regulacdo emocional profunda
e superficial, além da necessidade de expressar
emocdes positivas, associam-se & maior incidéncia da
sindrome. Aspectos sociodemogréaficos, como possuir
ensino médio completo, ocupar o posto de Cabo e
atuar no servico externo, também se mostraram
preditores relevantes, evidenciando a importancia de
atencdo & saude e ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais desses profissionais
(Alves; Bendassolli; Gondim, 2017).

Pesquisas com policiais militares evidenciam
altos indices de vulnerabilidade ao Burnout. Ascari et
al. (2016), em estudo com 127 PMs do Oeste
catarinense, identificaram que 66% dos participantes

apresentavam risco elevado para a sindrome,
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destacando-se a exaustdo emocional (66,92%) e
despersonalizacdo em nivel moderado (67%). Os
autores ressaltam que a exaustdo, frequentemente
acompanhada de sintomas fisicos e psicologicos,
representa a fase inicial do processo de
desenvolvimento do Burnout (Ascari et al., 2016).

Chaves e Shimizu (2018) investigaram 32
policiais militares em Teresina (PI), identificando
elevados indices de burnout: exaustdo emocional
(43,75%), despersonalizacdo (56,25%) e reduzida
realizacdo profissional (75%). A analise do sono
revelou média de 6+1,62 horas de descanso, com
71,87% dos participantes relatando ma qualidade do
sono e 18,75% apresentando distdrbios especificos.
Os resultados demonstraram correlagdo significativa
entre a pior qualidade do sono e 0s maiores niveis de
exaustao emocional e despersonalizacdo,
evidenciando uma relacdo bidirecional entre os
transtornos do sono e a sindrome de burnout nessa
populagéo profissional (Chaves; Shimizu, 2018).

Os dados epidemiolégicos mais recentes
revelam uma situacdo alarmante entre os profissionais

de seguranca publica no Brasil. Em 2023, a taxa de
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suicidios entre policiais atingiu 20 casos por 100 mil
habitantes, nimero que representa aproximadamente
o triplo da taxa registrada na populacdo geral (8/100
mil) (Bassani, 2024). Essa realidade alarmante é
corroborada por Filho e Ledo (2023), que analisaram
o suicidio na Policia Militar de S&o Paulo entre 2015
e 2021, registrando 131 casos (incluindo ideacéo,
tentativas e consumaces). Os autores identificaram
como principais fatores associados: acesso a armas de
fogo, estresse ocupacional cronico, condi¢des laborais
precarias (salarios baixos e jornadas irregulares) e
formacédo profissional que negligencia a saude mental
(Filho; Ledo, 2023). Os resultados reforcam a
urgéncia de medidas institucionais, como suporte
psicolégico estruturado, melhoria nas condigdes de
trabalho e politicas de prevencdo ao suicidio

especificas para a categoria.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Os policiais militares enfrentam graves
desafios de salde mental devido as condicGes
extremas de trabalho, com altas prevaléncias de

transtornos como  estresse  pds-traumatico e
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esgotamento profissional. A exposi¢do constante a
situagbes traumaticas, combinada com jornadas
exaustivas, hierarquia rigida e falta de apoio
institucional, cria um ambiente propicio ao
desenvolvimento desses quadros. O facil acesso a
armas de fogo agrava ainda mais o problema,
refletindo em taxas de suicidio trés vezes maiores que
na populacéo geral.

Os impactos se manifestam tanto na salde
fisica quanto mental, incluindo dores crénicas,
distarbios do sono e consumo excessivo de alcool
como mecanismo de enfrentamento. A ma qualidade
do sono, relatada por mais de 70% dos profissionais,
mostra forte correlacdo com o0s sintomas de
esgotamento, evidenciando a natureza sistémica do
problema.

Diante deste cenario, sdo urgentes medidas
integradas que abordem desde a formagéo
profissional até as condicdes de trabalho. A criacédo de
sistemas de apoio psicoldgico eficazes, a
reformulacdo das jornadas e a implementacdo de
politicas publicas especificas sdo essenciais para

proteger esses profissionais. Cuidar da saide mental
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dos policiais ndo é apenas uma questdo humanitaria,
mas condigdo fundamental para o bom funcionamento
da seguranga publica, exigindo acGes baseadas em

evidéncias e compromisso institucional.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




Investir em educacao financeira na formacao policial é
prevenir crises pessoais e fortalecer o servigo publico.
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EDUCACAO FINANCEIRA: UMA ANALISE
DA GESTAO DE RECURSOS DOS ALUNOS DO
CURSO DE FORMAGAO DE SOLDADOS DA
PARAIBA DO NUFAP/2°BPM

Lauana da Conceicdo Cabral
Ana Cecilia Coutinho de Andrade
Renato de Melo Filho

RESUMO
O presente estudo analisou a gestdo de recursos
financeiros de alunos soldados do Ndcleo de
Formacdo e Aperfeicoamento de Pragas da Policia
Militar da Paraiba. Trata-se de pesquisa descritiva, de
abordagem quanti-qualitativa, realizada com 39
participantes por meio de questionario estruturado. Os
resultados indicaram que, embora a maioria possua
conhecimento prévio em educacdo financeira, ha
lacunas na aplicacdo pratica, evidenciadas pela
auséncia de planejamento, baixa formacéo de reserva
e elevado indice de endividamento. Conclui-se que a
insercdo de educacdo financeira na formacéo policial
é essencial para promover equilibrio financeiro,
qualidade de vida e melhor desempenho profissional.

Palavras-chave: Seguranga Publica. Educacédo
Financeira. Policiais Militares.
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1 INTRODUCAO

As carreiras de seguranca publica no Brasil
atraem numerosos jovens em busca da estabilidade
financeira proporcionada pelo servico publico, aliada
a dinamicidade caracteristica da atividade policial
(Maia, 2021). Nesse contexto, o ingresso na Policia
Militar ocorre por meio de processos seletivos
rigorosos, como o edital n°® 001/2023 — CFSd PM/BM,
que exige dos candidatos aprovacdo em diversas
etapas. Os  aprovados apresentam  perfis
socioeconémicos distintos e, durante a preparacao
para o certame, enfrentam despesas e dedicacédo
exclusiva, fatores que podem impactar diretamente a
gestdo de suas financas pessoais e favorecer o
endividamento (Gomes, 2019).

A literatura aponta que a insuficiéncia de
conhecimentos em educacdo financeira contribui para
dificuldades na gestdo de recursos, gerando
consequéncias negativas que se estendem para além
da vida pessoal, podendo afetar o desempenho
profissional ao longo da carreira (Thiesen; Gomes,
2022; Thiesen; Villela, 2017). Tal cenario é agravado
pela auséncia de formagéo sistematizada em educacéo
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financeira, o que limita a capacidade de planejamento
e controle dos gastos.

Diante disso, emerge a necessidade de
compreender como os alunos soldados do Nucleo de
Formacdo e Aperfeicoamento de Pragas (NUFAP 2)
gerenciam seus recursos financeiros. Este estudo tem
como objetivo geral analisar a gestdo financeira
desses alunos, buscando identificar o nivel de
conhecimento sobre educacgdo financeira, os indices
de endividamento e os habitos de consumo.

A relevancia desta pesquisa justifica-se pela
necessidade de compreender os fatores que
contribuem para o endividamento, bem como propor
estratégias que favorecam a saude financeira. Além
disso, evidencia-se a lacuna de estudos voltados
especificamente para alunos soldados da Policia
Militar da Paraiba, reforcando a importancia de
investigacbes que subsidiem agOes institucionais
voltadas a melhoria da qualidade de vida e do

desempenho profissional desses individuos.
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2 METODOLOGIA

A metodologia, de acordo com Gil (2002),
consiste em analisar o conjunto de procedimentos
para alcancar os objetivos elencados e validar os
resultados obtidos. Para este estudo, seguiu-se uma
abordagem de natureza descritiva. Por isso, com
relacdo aos dados, houve um enfoque quanti
qualitativo. Quantitativa na tabulacdo e anélise
estatistica dos dados; qualitativa na interpretacéo
dos resultados a luz do referencial tedrico sobre
educacdo financeira. De maneira mais concreta, 0
trabalho se revestiu de um delineamento de
levantamento (survey) socioeconémico, com
coleta de informacgdes por meio de questionario

estruturado.

A andlise dos dados para um levantamento, de
acordo com Gil (2002, p.125):(...) envolve
diversos  procedimentos:  codificagdo  das
respostas, tabulacdo dos dados e célculos
estatisticos. Apds, ou juntamente com a analise,
pode ocorrer também a interpretagcdo dos dados,
gue consiste, fundamentalmente, em estabelecer a
ligagdo entre os resultados obtidos com outros ja
conhecidos, quer sejam derivados de teorias, quer
sejam de estudos realizados anteriormente.

Esse método foi escolhido por permitir a
obtencdo de dados diretos da populagdo-alvo em
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curto periodo de tempo. A populagdo pesquisada foi
composta pelos alunos soldados do Curso de
Formacdo de Soldados (CFSd), turma 1, do edital n.°
001/2023 — PM/BM, lotados no NUFAP 2, em
Campina Grande-PB.

Dos 90 alunos da unidade, 40 responderam
ao questionario, sendo 1 resposta invalida (erro de
preenchimento). Assim, a amostra final foi de 39
respondentes (43% do total).O instrumento foi um
questionario eletrénico (Google Forms), composto
por 39 perguntas divididas em quatro blocos: perfil
sociodemogréfico (ex.: idade, escolaridade, renda);
conhecimento em educacgéo financeira;
planejamento financeiro pessoal; endividamento e
uso de crédito. Antes da aplicacdo, realizou-se um
pré-teste com 3 voluntarios, permitindo ajustes em
termos de clareza, ordem e formatacdo. A coleta
ocorreu em julho de 2025, via link enviado pelo
WhatsApp. As respostas foram codificadas,
tabuladas e analisadas em planilhas eletronicas.

Em um primeiro momento, foi realizado um
levantamento tedrico trazendo o0s principios

norteadores desta problematica, presentes em Lopes
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(2019), Gomes (2022) e Thiesen e Vilela (2017).
Foram utilizados indices descritivos
(frequéncia absoluta, relativa, média e mediana)
para os dados quantitativos. A andlise qualitativa
buscou interpretar os resultados em didlogo com o
referencial teorico, permitindo identificar padrdes
de comportamento financeiro e possiveis
contradicdes. O estudo limita-se aos alunos soldados
do NUFAP 2, ndo podendo ser generalizado para
todo o efetivo da Policia Militar da Paraiba. Além
disso, as respostas dependem da sinceridade dos
participantes e podem conter vieses de autoprotecédo

OU omissao.

3 DESENVOLVIMENTO

Os profissionais de seguranga publica no
Brasil, especificamente, o0s policiais militares
estaduais, tém investido cada vez mais no seu
aprimoramento tecnico e profissional, bem como as
proprias corporagdes tém se voltado para este
investimento, de modo que o servigo prestado seja
cada vez mais eficiente e eficaz, trazendo alta

qualidade para a sociedade.
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Entretanto, para atingir esta meta, faz-se
necessario verificar também aspectos de saude e bem
estar do profissional. Um fator que influencia
abundantemente a vida e, consequentemente, a
prestacdo desse servigo é a saude financeira que
geralmente é precedida por uma educacdo financeira
eficiente.

Conforme Lopes (2019), os termos educacédo
financeira e alfabetizacdo financeira sdo interpretados
e utilizados de forma continua como sendo sindénimos.
Porém, Silva et al.(2017) realizaram um estudo
académico para identificar as divergéncias entre 0s
dois termos citados. Segundo Thaler (2017), decisdes
financeiras sdo fortemente impactadas por heuristicas
e vieses cognitivos. No caso dos policiais militares, a
estabilidade do emprego pode levar a um vies de
excesso de confianga, facilitando o acesso ao crédito
consignado sem o devido planejamento.

O estudo académico apresenta que a
alfabetizacdo financeira ¢ mais ampla e influencia
diretamente os comportamentos dos individuos, pois
a sua auséncia pode contribuir para ter mais dividas

(Lusardi; Tufano, 2015); menos propensos a
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participar do mercado de acGes; dificuldade em gerir
a riqueza. Dessa forma, para a OCDE (2011) a
alfabetizacdo financeira estd relacionada com
conhecimento,consciéncia,habilidade,
comportamento e atitude.

Portanto, Silva et al. (2017) afirma que com a
facilidade de crédito oferecido pelos bancos através
de empréstimos e cartdo de crédito, exige a
necessidade do individuo possuir alfabetizacéo
financeira para gerir seus recursos de forma eficiente.

Para ter um pardmetro dos niveis de educacgédo
financeira Domingos (2010) divide em cinco niveis,
sendo o primeiro nivel o mais basico que demonstra
um descontrole na gestao dos recursos financeiros até
0 ultimo nivel, que é quando o individuo possui
reserva de emergéncia, investe e controla seus gastos.
Os niveis podem ser demonstrados na conforme a

imagem abaixo:
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Figura 1 - Niveis de educagéo financeira

A NIVEL5
Investidor

NIVEL 4
Planejado

NIVEL3
Equilibrado

NIVEL 2
Endividado

NIVEL1

Superendividado

Fonte: Autoria prdpria, (2025).
A imagem acima demonstra a teoria

estabelecida por Domingos (2010), o nivel um por ser
0 mais béasico é o que demonstra que o individuo
possui varias dividas com gastos acima da renda, o
segundo nivel é quando o agente utiliza crédito como
extensdo de renda, ou seja, faz divida para pagar
dividas. Ja o terceiro nivel é quando ha equilibrio
financeiro, pagando as contas mensais em dia, mas
ndo possui reserva de emergéncia. Enquanto o quarto
nivel é o planejado, este possui controle financeiro,
reserva financeira e planeja os recursos para alcancar
suas metas. O quinto nivel é o topo, é quando o
individuo investe, possui reserva financeira de pelo
menos 6 meses de despesa.
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Dessa forma, a deficiéncia em conhecimento
sobre educacdo financeira ndo prejudica apenas a
saude financeira do individuo, mas para Schein e
Bento (2024) atinge outras areas da vida pessoal do
individuo, como prejuizos para a salde psicologica e
fisica. Assim, é essencial ter praticas para organizar e
gerir os recursos de forma eficaz para contribuir com
0 desenvolvimento pessoal, profissional, cultural e
social (Reis; Fornari; Martins,2019).

Conforme Silva et al. (2017), a educacéo
financeira é definida apenas com a associa¢do ao
conhecimento financeiro para o individuo aplicar no
cotidiano. Mas, Domingos (2022, p.200) define como

sendo:

Educacdo Financeira é uma ciéncia humana que
busca a autonomia financeira, fundamentada por
uma metodologia baseada no comportamento,
com o objetivo de construir um modelo mental
gue promova a sustentabilidade, crie habitos
saudaveis e proporcione o equilibrio entre o
SER, 0 FAZER, 0 TER e 0o MANTER, como
escolhas conscientes para a realizacéo de sonhos
e necessidades.

Para fundamentar tal definicdo de Domingos
(2020), é necessario compreender 0s comportamentos

financeiros dos Alunos do Curso de Formacdo de
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Soldados através do presente estudo para identificar
se as praticas atuais poderdo contribuir para
desenvolver endividamento ou sucesso financeiro

para alcancar os objetivos pessoais.

3.1 Planejamento financeiro

Conforme Oliveira (2015), o planejamento
financeiro é definido pelo Serasa Experian (2014)
como sendo a préatica do individuo que ordena sua
vida financeira para sempre ter reservas para
imprevistos e emergéncia, como forma de
desenvolver patriménio pessoal e familiar para que
tenha qualidade de vida, inclusive na aposentadoria.

Vinco et al. (2021) estabelece que a educacao
financeira é utilizada para administrar os recursos
financeiros, mas que o planejamento pessoal
financeiro permite que estes recursos financeiros
sejam organizados para desenvolver patriménios,
para curto, médio ou longo prazo de forma que o
individuo possua bem-estar e tranquilidade.

Devido ao mundo globalizado e a facilidade
em comprar online, grande parte da sociedade é

influenciada  pelas  propagandas,  marketing,
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influenciadores digitais e sites que s&o popularizados
e oferecem facilidades para seus consumidores,
aproveitando da escassez de conhecimento sobre
educacéo financeira para que comprem cada vez mais
seus produtos, contribuindo para a inadimpléncia.

Nesse sentido, parte da populacdo brasileira
apresenta perfil consumista (Schein; Bento, 2024), o
que contribui para ter problemas com dividas devido
a falta de planejamento financeiro, quando utilizada,
esta pratica faz com que oindividuo planeje
corretamente 0 que pode adquirir de acordo com o
orcamento mensal, planejar viagens ou produtos que
almeja comprar, bem como prioriza que as despesas
sejam pagas para evitar endividamento.

O planejamento financeiro pode ser realizado
de forma manual com uso de caderno, de forma que
tenha as informac6es de controle de movimentacdes
de recursos. Mas, com a facilidade da modernidade,
ha diversos aplicativos e plataformas disponiveis
gratuitamente para esse planejamento ser realizado
pelo celular ou computador, sendo estes mais precisos
com a apresentacdo de graficos e relatorios
simplificados sobre o controle financeiro pessoal.
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Durante o planejamento financeiro, é essencial
que o individuo possua reserva de emergéncia, que
caracteriza-se como um plano de curto prazo para
imprevistos ou emergéncias, sendo uma forma de
evitar as altas de juros presentes nos empréstimos
(FARIA, 2008). Para Frankenberg (1999), a reserva
de emergéncia é um tipo de poupanca para que nao
gaste todo o dinheiro que recebeu durante 0 més e
tenha recursos financeiros suficientes em alguma
precisdo que nao estava planejado.

Para realizar o planejamento financeiro, é
necessario que contenha dados sobre o fluxo de caixa,
que contém as receitas (dinheiro que entra em conta,
por exemplo: salério), despesas (dinheiro que sai da
conta, por exemplo: pagamento de aluguel), reserva
de emergéncia e 0s investimentos. Podendo ser

organizado da seguinte forma:
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Tabela 1 - Fluxo de caixa para o planejamento
financeiro

Tipo [ Més - Prevista | Més - Real

RECEITAS

Salaro

13° Salario

PLR / Bdnus / Comissdo

Ouvos

Total de Receitas
DESPESAS FIXAS
Habitagho / Moradia
Educaciio
Transporte

Saude

Outos

Total Despesas Fixas
DESPESAS VARIAVEIS

Habitagéo / Moradia

Alimentagio

Vestudrio

Cuidados Pessoais

Lazer

Outros

Total Despesas Varidveis
DESPESAS EVENTUAIS

Educacio

Satde

Manutencéo / Prevencio

Outos
Total Despesas Eventuais
INVESTIMENTOS

Poupanca
Renda Fixa

Fundos

Agdes
Previdéncia

Outros

Total de Investimentos
SALDO

Total das Receitas

Total das Despesas

Investmentos

Saldo Final Més

Fonte: Gomes e Thiesen (2022) - adaptado pelos autores.

Através da tabela 1, é possivel observar como
o fluxo de caixa € utilizado para realizar o

planejamento financeiro, de forma que as despesas
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sdo subtraidas da receita, e o total é o saldo, este que
apresenta se o individuo gastou mais do que deveria
ou poderia para aquele més. Portanto, esse tipo de
controle deve ser feito pelo menos mensalmente,
sendo esta uma ferramenta de grande relevancia para
guem deseja ter uma vida financeira saudavel.

A divida ¢ definida por Chawla e Uppal (2012)
como sendo o resultado do contrato entre credores e
devedores, analisando detalhadamente os valores,
prazos, débitos e obrigacBes entre os envolvidos.
Nesse sentido, Bonomo et al. (2017) explica a
motivacdo da divida com varidveis, como género,
etnia, numero de cartbes de crédito, nivel de
escolaridade, histérico familiar, dentre outras. Mas
também, as varidveis macroecondmicas podem
contribuir para o endividamento, sendo: inflagdo, taxa
de juros, impostos e renda.

Dessa forma, a divida é entendida de maneira
interdisciplinar através de um conjunto de ciéncias
sociais, e ndo apenas da ciéncia econbmica
(Livingstone; Lunt, 1992). Isso porque os fatores
sociais e psicologicos interferem diretamente no

modo de consumo e no poder de compra de cada
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individuo.

A midia e o marketing sdo grandes
ocasionadores de pessoas endividadas devido aos
diversos canais disponiveis (redes sociais, outdoors,
aplicativos, sites, televiséo) para chamar atencéo dos
consumidores, o que impulsiona a realizacdo da
compra que geralmente é por impulso, sem realizar
planejamento anterior. Para tanto, Santos (2014)
apresenta que os principais fatores que contribuem
para o desequilibrio financeiro pessoal e familiar séo:
inexisténcia de orcamento, educacdo financeira
deficiente, eventos sistémicos adversos, indisciplina
consumista e indisponibilidade de reservas, de acordo
com a figura 02, abaixo.

Figura 2 - Fatores que determinam o desequilibrio
financeiro

( Inexisténcia de '\
\_ orcamento /

g Educagdo ™\ . Nl
\ financeira b = Indisciplina '\
\_ deficiente / T~__ e ) consumista

~ Eventos \
sistémicos g
\_ adversos

Fonte: Santos (2014).

o indlspombllldade\'\
\_ de reservas
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Desse modo, o SPC - Servico de Protecdo ao
Crédito - em 2024 realizou uma pesquisa e destacou
que ha& outras esferas que podem ocasionar a
inadimpléncia, sendo elas: descontrole financeiro,
influéncia do ambiente familiar, comportamento
financeiro e impulsividade nas compras. Como
também, a ansiedade e insatisfacdo no ambiente de
trabalho afetam as emogdes do individuo e hd maior
tendéncia de se endividarem devido ao desequilibrio

financeiro.

3.2 Endividamento dos Policiais Militares
Atualmente h& diversas modalidades de
crédito oferecidas pelos bancos, mas a taxa de juros
varia de acordo com o cliente, como forma do banco
seprecaver de inadimpléncia. Isso funciona através de
uma analise que considera a profissdo, se € servidor
publico ou se ha dividas em seu CPF. Quanto menos
estabilidade, maior é a taxa de juros, por isso que 0s
policiais militares enquanto servidores publicos
possuem mais facilidade para adquirir empréstimos
consignados e cartdo de crédito, devido a estabilidade

do emprego - conforme o Estatuto do Servidor - e pelo
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valor da parcela ser debitada diretamente da folha de
pagamento, 0 que € uma garantia contratual (Maia,
2020).

Com a facilidade em aprovacdo de crédito
pelas agéncias bancérias, os policiais militares ficam
mais suscetiveis a elevar seu padrdo de vida sem as
devidas condicGes, pois aumenta o poder de compra.
Isso pode ser explicado pela inexisténcia de educagéo
financeira e a préatica de planejamento or¢camentério
no cotidiano, o que tende a comprometer a renda e
produtividade do individuo.

Quando o empréstimo consignado se torna
uma prética recorrente, o salario liquido do servidor
publico é inferior as despesas, 0 que vai impactar
diretamente a salde psicoldgica e fisica. No caso dos
policiais militares da Paraiba, estes precisam recorrer
ao0s servigos extras para complementar seu orgamento,
mas quando esta pratica em excesso também oferece
riscos, devido ao servico que é desempenhado.
Conforme Maia (2020, p. 16):

O problema se déa através da falta de controle do
tomador de crédito, que utiliza essa modalidade
atrelada a outros tipos de crédito sem verificar o
acimulo desse tipo de contrato, ou simplesmente
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ndo avalia previamente as despesas presentes em
seu orcamento comprometendo sua renda
diretamente na folha de pagamento, ndo
sobrando renda liquida suficiente para arcar com
suas despesas basicas.

Por isso, antes de adquirir créditos €
necessario que o policial militar analise de forma
eficaz se o valor da parcela é acessivel ao orcamento
mensal, a taxa de juros e se ha necessidade real em

fazer o consignado ou utilizar o crédito pessoal.

3.3 POLICIA MILITAR DA PARAIBA

Para a realizacdo do estudo, é necessario
familiarizacdo com o universo em que a pesquisa sera
realizada, a saber, a Policia Militar do Estado da
Paraiba (PMPB), instituicdo cuja origem remonta aos
tempos do Império do Brasil (Souza, 2017). Em 1832,
de acordo com Lima (2013), em um contexto de
instabilidade no Império pelas circunstancias dos
periodos de regéncia geral e consequentes revoltas
tanto na Provincia da Paraiba, quanto em
Pernambuco, o Padre Galdino da Costa Vilar criou,
em 3 de fevereiro de 1832 o Corpo de Guarda
Municipal Permanente, que atuava na cidade de

Parahyba, capital da provincia, e contava com um
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efetivo de 50 homens, sendo um capitéo, um sargento,
um furriel, trés cabos, dois cornetas e quarenta e dois
soldados, sendo depois ampliada com destacamentos
de Areia e Pombal, em 1835.

O nome de PMPB veio apenas em 1947, sendo
caracterizada como instituicdo militar, permanente,
forca auxiliar e reserva do exército brasileiro,
integrando a Secretaria de Estado da Seguranca e da
Defesa Social. Atualmente é a principal responsavel
pelo policiamento preventivo e ostensivo no Estado
da Paraiba.

Com relacdo as formas de Ingresso, segundo
Lima (2013), houve diferentes fases na sua historia:
de 1832 a 1912 eram realizadas nomeacdo pelo
Presidente da Provincia, por critérios puramente
politicos e discricionarios. Entre 1912 e 1935 a forma
de ingresso era atraves do Exército, utilizando
critérios fixados em lei. De 1936 a 1965, 0 exeército
determinou que os militares da instituicdo deveriam
possuir cursos internos para promocdo. De 1965 a
1990 foram instituidos os concursos externos em que
civis e militares que possuiam 1° grau completo eram

selecionados e, a partir de 1990, 0 modo de ingresso é
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0 atual, com a criacdo do Centro de Educacdo para
todos os que forem selecionados por concurso
publico.

Entretanto, hoje, hd duas formas de ingresso
nas fileiras da corporacdo na carreira de combatente,
ambas por concurso publico, que de acordo com a Lei
n°2049/2018, que instituiu o Sistema de Educacéo da
Policia Militar, fixou o Bacharelado em Seguranca
Publica, para candidatos que possuem nivel superior
aprovados para o curso de formacéo de oficiais (CFO)
e o curso de Tecnologo em Seguranca Publica para
candidatos que tenham nivel médio aprovados para o
Curso de Formacao de Soldados (CFSd).

A luz dos conceitos abordados, percebe-se que
a gestdo financeira dos alunos soldados deve ser
analisada ndo apenas sob a Otica de renda e despesas,
mas considerando fatores psicologicos, culturais e
institucionais. Esses fundamentos embasam a

metodologia e a analise deste estudo.

4 DISCUSSAO
Este capitulo apresenta os resultados obtidos

do trabalho através da aplicacdo do questionario para
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adquirir informagdes demograficas e analise
estatistica para alcancar os objetivos propostos.

As perguntas da 12 secdo buscaram identificar
o perfil sociodemografico e financeiro dos alunos
soldados do Nufap 2, para identificar género, faixa
etaria, estado civil, nivel de escolaridade, renda
pessoal, renda familiar, assim como a quantidade de
pessoas que residem com o entrevistado, conforme a
tabela 2:

Tabela 2 - Perfil sociodemografico e financeiro

Variavel Frequéncia Percentual
Sexo
Masculino 34 87,18%
Feminino 5 12,82%
IDADE
De 18 a 25 13 33,33%
anos
De 26 a 35 25 64,10%
anos
Mais de 36 1 2,56%
anos
ESTADO CIVIL
Solteiro 25 64,10%
Casado 9 23,08%
Vilvo 0 0,00%
Unido Estavel 4 10,26%
ESCOLARIDADE
Ensino Médio 8 20,51%
Ensino Superior 9 23,08%
Incompleto
Ensino Superior 17 43,59%
Completo
Pés Graduacédo 0 0,00%
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Incompleto

Renda Familiar

Até R$6.072 (1 -4 SM) 26 66,67%
De R$ 6.072,00 até 7 17,95%
9.108,00 (4 - 6 SM)

De R$ 9.109,00 até 4 10,26%
12.144,00 (6 - 8 SM)

De R$ 12.145,00 até 2 5,13%
16.698,00 (8 - 11 SM)

Acima de R$ 16.699,00 0 0,00%

Os dados indicaram que 87,2% dos
respondentes sdo do sexo masculino, refletindo a
predomin&ncia masculina na carreira policial. Apesar
de crescente, a participacdo feminina (12,8%) ainda é
baixa, 0 que pode ter implicagdes nos habitos
financeiros, ja que pesquisas do Banco Central (2023)
apontam que mulheres  costumam  adotar
comportamentos mais cautelosos em relagdo ao
crédito.

A faixa etaria predominante esta entre 26 e 35
anos (64,1%), um publico relativamente maduro para
a realidade de concursos militares. Essa maturidade
tende a influenciar decisdes financeiras, como
apontam Lopes (2019) e Bonomo et al. (2017), mas
0s resultados mostram que o nivel de endividamento
ainda é alto, sugerindo que a idade, isoladamente, ndo

garante melhor gestdo financeira.
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Quanto a escolaridade, 43,6% possuem ensino
superior completo percentual significativo, ja que o
requisito minimo para ingresso é o ensino médio.
Contudo, a maior escolaridade n&o eliminou
problemas financeiros: 68% dos entrevistados com
ensino superior também relataram dividas, mostrando
que a educacdo formal ndo substitui a educacao
financeira pratica.

A renda familiar é um fator importante que
pode contribuir para o endividamento (BCB, 2013).
Dessa forma, mais de 50% dos alunos possuem renda
familiar até quatro salarios minimos, dependendo da
quantidade de pessoas que habitem na mesma
residéncia isso pode impactar no poder de consumo.

Para estudarmos o planejamento individual,
foi necessario analisar a situacdo financeira dos
alunos em relacéo aos ganhos para verificar os indices
de alunos soldados que gastam menos, igual ou mais
do que ganham, sendo este um dado bastante

relevante para o presente estudo. Conforme a tabela 3:
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Tabela 3 — Situacdo financeira

Qual sua situacdo financeira atual, referente aos
ganhos?

Variavel Frequéncia [Porcentagem
Gasto menos do que ganho 17 43,59%
Gasto igual ao que ganho 17 43,59%
Gasto mais do que ganho 5 12,82%

Os dados revelaram que 43,59% dos alunos
gastam menos do que ganham, 43,59% gastam
exatamente 0 que recebem e 12,82% gastam mais do
que a propria renda. A primeira vista, o fato de 87,1%
ndo extrapolarem os ganhos parece positivo; porém, o
equilibrio “no limite” (gastar tudo o que ganha)
demonstra falta de margem de seguranca.

Esse dado é preocupante pois, conforme
Domingos (2010), apenas quem mantém uma folga
orcamentaria constante consegue evoluir para niveis
mais altos de educacgéo financeira (acumular reserva
de emergéncia, investir e planejar o futuro).

As perguntas da 3% secdo buscam analisar o
conhecimento dos participantes sobre educacdo
financeira, no que diz respeito a como conheceu o
assunto, como consideram o nivel de conhecimento

financeiro e conhecimento sobre juros ou encargos.
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Dessa forma a tabela 4 apresenta o

questionamento para saber por qual meio de

informacdo o participante obteve sobre educagéo

financeira.
Tabela 4 — Meio informativo que recebeu sobre Educacéo
Financeira
Variavel Frequéncia | Porcentagem

De alguém da familia 3 9,68%
Assistiu programa de TV 2 6,45%
Pesquisou na Internet 20 64,52%
Fez algum curso 2 6,45%
Da PMPB 4 12,90%

Mais de 60%

conhecido o tema por meio da internet, e ndo em casa

dos alunos declararam ter

ou na escola. Isso revela uma busca ativa pelo tema,
mas também um risco de acesso a informacdes
fragmentadas ou enviesadas, ja que parte do contetdo
online é produzido por quem visa lucro e néo
necessariamente educagéo.

Nesse sentido, foi questionado aos
participantes como eles classificariam o nivel de
conhecimento sobre Educacdo Financeira, conforme

0 Quadro 1 abaixo:
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Quadro 1 — Nivel de Educacéo Financeira

Nivel de Conhecimento Frequéncia

% com Dividas

Insuficiente — “Gostaria de possuir um nivel de conhecimento muito 0
oy 2 pessoas 50,0%

maior

Baixo - “Gostaria de saber um pouco mais sobre educacdo financeira” 4 pessoas 50,0%

Regular - “Conheco algumas coisas, mas gostaria de saber mais sobre o

» 24 pessoas  79,1%
assunto

Bom - “O que conheco é suficiente sobre o assunto” 9 pessoas 55,5%

Apesar de 61,54% classificarem seu
conhecimento como “regular”, 79,1% desses
entrevistados estdo endividados, evidenciando um
descompasso entre saber e aplicar: o individuo
conhece conceitos, mas nao transforma esse saber em
habitos. Mesmo tendo conhecimento tedrico, 61,5%
ndo fazem controle de gastos, reforcando a lacuna
entre saber e fazer nas finangas pessoais.

Também podemos visualizar que, das pessoas
que afirmaram ter bom nivel de conhecimento sobre
0 assunto, apenas 55,5% tém dividas, de onde
podemos inferir uma influéncia do conhecimento em
educacdo financeira paraafastar as pessoas das
dividas.

Na 42 secdo, foi questionado aos alunos se
possuiam  dividas, empréstimos consignados,
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financiamentos e qual tipo e frequéncia costumam
utilizar creditos financeiros para fins diversos, como
também suas causas.

Dessa forma, o Quadro 2 apresenta a
porcentagem de participantes que informaram possuir
dividas, empréstimos, financiamentos e se utilizam
cartdo de credito ou cheque especial por falta de

recursos no caixa.
Quadro 2- Tipo de dividas

Tipo de Divida Sim = Nao
Possui dividas 69,2% 30,8%
Possui empréstimos 25,6% 74,4%
Possui financiamentos 30,8% 69,2%

Usa cartdo/cheque especial por falta de caixa  87,2% 12,8%

A pesquisa identificou que 69,2% dos
entrevistados possuem algum tipo de divida, numero
ligeiramente abaixo da média nacional (78,2%,
segundo SERASA, 2025). No entanto, a analise
qualitativa dos dados indica que grande parte dessas
dividas esta ligada a empréstimos consignados
(25,6%) e financiamentos (30,8%) — modalidades
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que, embora oferecam juros menores, podem criar
dependéncia cronica de crédito se usadas sem
planejamento.

Outro ponto alarmante: 87,2% utilizam cartéo
de crédito ou cheque especial por falta de caixa. 1sso
revela um comportamento de “empréstimo para o
consumo imediato”, que, se nao controlado, pode
levar ao superendividamento.

Embora 76,9% afirmam poupar mensalmente,
61,5% ndo possuem um sistema de controle (planilha
ou aplicativo) um dado contraditdrio, ja que quem néo
registra entradas e saidas dificilmente mantém
constancia na poupanca.

Outro paradoxo: 61,5% dizem ndo comprar
por impulso, mas 59% preferem financiar a comprar a
vista. Isso sugere que o conceito de “impulso” ¢ mal
compreendido: eles associam o termo a compras
pequenas, enquanto o parcelamento de bens maiores
¢ visto como “planejamento”, quando muitas vezes

nao é.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, objetivamos verificar como 0s
alunos soldados do curso de formacdo da NUFAP 2
tém realizado a gestdo de seus recursos financeiros.
Para tanto, definiu-se como objetivos especificos: (a)
detectar o nivel de conhecimento em conceitos
basicos de educacdo financeira pelos Alunos
Soldados do Nufap 2;(b) verificar o indice de Alunos
Soldados endividados; (c) identificar os habitos
financeiros dos Alunos Soldados.

Verificou-se que a maior parte dos militares
entrevistados tém conhecimento sobre educacao
financeira, mas que este conhecimento néo veio por
meios desejaveis, como seriam a familia ou a escola.

Ao contrério, o conhecimento veio, em sua
maioria, pela internet, ou seja, por interesse proprio
pessoal. Consideramos como desejavel que este
conhecimento seja compartilhado no seio familiar ou
escolar porque assim, limita-se o perigo de
conhecimento enviesado, com interesses de lucro de
quem o difunde, como frequentemente acontece com
a internet.

Com relacdo as dividas, pudemos verificar que
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os alunos soldados apresentam-se abaixo da média
nacional, ou seja, ttm menos dividas do que a média
da populacdo nacional. Em um primeiro momento,
esta conclusdo parece desejavel, mas ndo € bem
assim. O problema reside no fato de que a média
nacional é muito alta. O desejavel seria que, com a
difusdo do conhecimento de Educacdo Financeira,
pelo menos a maior parte da populacdo fosse
superavitaria, ou seja investisse mais do que gastasse.
Este ideal também ainda ndo atinge a populacdo
estudada, que ainda paira nos quase 70% com
endividamento, no &mago da populacdo deficitaria.
Com relagdo aos hébitos financeiros,
constatamos que alguns habitos apontam para a
aplicacdo de bons conhecimentos de Educacao
Financeira como poupar mensalmente, economizar
para comprar produtos mais caros, e tém menos
dividas do que a média nacional. Entretanto, alguns
habitos constatam falhas, como a ndo adog¢do de uma
planilha mensal de controle de fluxo de caixa e o fato
de comprarem por impulso, utilizando financiamentos
ou parcelamentos. Podemos inferir, ligando a fonte do

conhecimento financeiro a sua aplicacdo, que o fato
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de ter um conhecimento, muitas vezes fragmentado e,
algumas vezes enviesado proveniente da internet faz
com que principios basicos ndo sejam respeitados,
como a adogdo da planilha de fluxo de caixa,
construcdo de um minimo emergencial e o controle
emocional no que concerne ao emprego do dinheiro.

De acordo com estes resultados, ja que nédo
conseguimos atingir os ndcleos mais desejaveis para
difusdo deste conhecimento por fugir ao escopo deste
trabalho, que séo a familia e a escola, recomendamos
gue exista no curso CFSd, assim como existe no CFO,
0 curso de formacdo de oficiais, uma disciplina de
Educacdo Financeira, para mitigar as falhas daquela
difundida por meios menos confiaveis, como a
internet ou televisdo. Além disso, workshops préaticos
de controle de gastos, simulacGes reais sobre uso de
crédito consignado e até a implementacdo de um
programa de mentoria financeira entre veteranos e
novatos no escopo da Policia Militar.

Este resultado se apresenta com importancia
preponderante para a seguranga publica como um
todo, pois o equilibrio financeiro do policial militar
afeta diretamente na qualidade do servico prestado a
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sociedade, permitindo que ele recorra com menos
frequéncia aos servigos “extras”, ou aos “bicos”
(servigos externos a instituicdo), podendo aproveitar
plenamente do seu periodo regular de descanso. Além
disso, situagbes mais criticas envolvendo, por
exemplo, ganhos financeiros alternativos exercerdo
uma influéncia menos marcante, caso a saude
financeira do militar esteja equilibrada, resultando em
uma melhor prestacdo de servico para a sociedade e
tranquilidade emocional para exercer sua profissdo

com melhor desempenho.
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Formar soldados fortes néo é apenas treinar o corpoé
cuidar da mente que sustenta a missao.
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SAUDE MENTAL E BEM-ESTAR
PSICOLOGICO: UMA ANALISE COM
SOLDADOS EM FORMACAO

Gisele Suminski
Pedro Felipe Cavalcanti da Silva
Marcio Pereira Mateus

RESUMO

A saude mental constitui elemento essencial para o
bem-estar e o desempenho individual, especialmente
no contexto ocupacional. Este estudo teve como
objetivo analisar a saide mental de soldados em
formacgdo. Utilizou-se um questionario elaborado
pelos autores, com abordagem quantitativa e
descritiva. Os resultados indicaram a presenca de
estresse recorrente, ansiedade moderada, sobrecarga
emocional e rotina desgastante. Contudo, observou-se
percepcao geral de salde mental positiva, com baixa
incidéncia de sintomas depressivos. Identificaram-se
vulnerabilidades  relacionadas &  adaptacdo
institucional, distanciamento familiar e dificuldades
financeiras. Conclui-se que, apesar dos aspectos
positivos, h& necessidade de maior suporte
institucional e fortalecimento de redes de apoio para
promoc¢éo do bem-estar psicologico.

Palavras-chave: Saide Mental. Soldados. Formacao.
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1 INTRODUCAO

A discusséo sobre saide mental no ambiente
militar ainda representa um desafio, sobretudo em
raz&o das exigéncias fisicas e psicoldgicas e da cultura
institucional que valoriza a resisténcia emocional,
frequentemente  dificultando a expressdo de
vulnerabilidades por parte dos profissionais (Minayo;
Assis; Oliveira, 2011). Nesse contexto, 0 presente
estudo tem como objetivo analisar a percep¢do dos
alunos do Curso de Formacdo de Soldados (CFSd)
acerca de sua saude mental e bem-estar psicologico.
Trata-se de uma pesquisa de abordagem quanti-
qualitativa, de carater exploratério e descritivo,
realizada com discentes do 2° Nucleo de Formacéo e
Aperfeicoamento de Pracas (NuFAP I1), da Policia
Militar da Paraiba.

A investigacao fundamenta-se na
compreensdo de que as condi¢des de formagdo e
trabalho na seguranca publica envolvem fatores
potencialmente estressores, como jornadas extensas,
pressdo hierarquica, limitagbes estruturais e
distanciamento  familiar, 0s quais podem

comprometer o equilibrio emocional dos individuos
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(Minayo et al., 2007; Vasconcelos; Farias, 2008).
Além disso, aspectos culturais institucionais tendem a
reforcar estigmas relacionados a busca por apoio
psicoldgico, contribuindo para a invisibilizacdo do
sofrimento psiquico.

Do ponto de vista normativo, a Politica
Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (Lei
n® 13.675/2018) reconhece a salde mental como
elemento essencial para o desempenho profissional,
reforcando a necessidade de acdes preventivas e de
cuidado continuo. De forma complementar, a Lei n°
14.531/2023 amplia essa preocupacdo ao garantir o
acesso a servicos de atencdo psicossocial aos
profissionais da area.

Dessa forma, este estudo busca identificar
fatores associados ao estresse, ansiedade e possiveis
quadros depressivos durante o periodo formativo,
contribuindo para a proposicdo de estratégias
institucionais voltadas a promogéo da satde mental e
ao fortalecimento do suporte psicologico no &mbito da

formacéo policial militar.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como
umestudo de campo, uma vez que os dados foram
coletados diretamente junto aos participantes,
assumindo carater exploratorio e descritivo (Baptista;
Campos, 2007).

Adota-se uma abordagem quanti-qualitativa,
possibilitando a andlise estatistica das respostas e a
interpretacdo das percepcOes subjetivas  dos
investigados.

Trata-se, ainda, de uma pesquisa aplicada,
pois busca produzir conhecimento voltado a melhoria
de praticas institucionais relacionadas a saude mental
de policiais militares. O estudo foi realizado no 2°
Batalhdo de Policia Militar, localizado em Campina
Grande — PB, com uma amostra ndo probabilistica
composta por 84 alunos do Curso de Formacdo de
Soldados, com idades entre 19 e 44 anos. Utilizou-se
um guestionario estruturado, elaborado pelos autores,
contendo seis questdes voltadas a salde mental,
aplicado de forma direta e em ambiente adequado.
Foram assegurados o sigilo das informacgfes e o

consentimento dos participantes, conforme preconiza
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a Resolugdo n° 196/1996 do Conselho Nacional de
Salde. A analise dos dados permitiu identificar
padrdes, frequéncias e tendéncias relacionadas a
percepcdo da saude mental no contexto da formacéo

policial.

3 DESENVOLVIMENTO

Segundo Amarante (2007, p. 15), “A saude
mental é um campo (ou uma area) de conhecimento e
atuacao técnica no ambito das politicas de satde.”
Dessa forma, ela deve ser compreendida a partir de
uma abordagem, considerando aspectos sociais,
historicos e culturais que influenciam esse processo
de adoecimento e cuidado com o bem-estar
psicoldgico.

No ambito dessa ampla rede de conhecimentos
estdo, além da psicologia, a psicanalise, a psiquiatria,
a neurociéncia, a neurologia, a historia, a
antropologia, a filosofia, a geografia, dentre varias
outras ciéncias. Percebe-se que a saude mental baseia-
se em mais de um tipo de conhecimento, o que de fato,
torna-a uma area extremamente complexa e

interessante para o estudo (Amarante, 2007, 16).
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De acordo com a Organizacdo Mundial de
Saude - OMS (2001, p. 19-20), a saude mental pode
ser considerada um estado de bem-estar vivido pelo
individuo, além de ser fundamental para qualidade de
vida da sociedade, influencia a capacidade de lidar
com 0s transtornos mentais e permite que as pessoas
desenvolvam suas capacidades a fim de conseguirem
corresponder aos desafios exigidos pela vida.

No ambito da seguranca  publica,
principalmente no exercicio das forcas militares,
percebe-se que os transtornos psicolégicos sdo fatores
que influenciam diretamente no desempenho das
atribuices inerentes a esses profissionais, como lidar
com o0 aumento da violéncia e da criminalidade. As
demandas fisicas e mentais da profissdo geram
impactos significativos na satde e na vida social dos
policiais. (Reinaldo, 2024, p. 12).

Atualmente, os parametros criminais se
tornam associados a um modelo organizacional eficaz
e mais violento, ou seja, a criminalidade € estruturada
em acdes continuas e coletivas, revelando desafios
inesperados para a preservacao da ordem publica, o

gue torna a convivéncia social mais instavel e uma
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crescente fragilidade nas estruturas de controle social
(Antbnio, 1999, p. 115-124).

Consoante Barros (2022, p. 28-29), 0s cursos
de formacao das carreiras policiais, apesar de estarem
amparados para conterem no processo de formagao
rusticidade em seus treinamentos, o que de fato é
necessario para o0 agente que vai se deparar com
situacOes que instigam a observar, orientar, decidir e
agir rapidamente, € importante discutir sobre o
preparo psicoldgico desses profissionais no ambiente
militar.

O trabalho policial militar é considerado
extremamente desgastante, sendo caracterizado
por constante exposi¢do ao perigo, violéncia e
riscos iminentes, horérios de trabalho noturno,
horérios irregulares para alimentacéo,exposi¢do
constante ao sol, chuva e vento, periodos longos
em posicdo ortostatica (em pé), podendo
acarretar sobrecarga fisica e emocional ao
profissional, tendo inclusive repercussdes na sua
vida familiar, na sua qualidade de vida, nas
relagBes sociais que estabelece e na sua salde
(Borges, 2013, p. 678).

A elevada carga fisica e mental, a exigéncia
por desempenho continuo no ambiente disciplinar e
hierarquizado da formacdo e o ambiente de trabalho
com alta periculosidade contribuem diretamente para

sentimentos de mal-estar emocional. Para tanto, o
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fortalecimento psicologico de individuos, que
convivem em ambientes militares, € extremamente
necessario (Barros, 2022, p. 18).

A sociedade, infelizmente, mantém uma visao
imprecisa acerca do sofrimento do policial militar, em
decorréncia da visdo estigmatizada que se tem dele.
Especificamente, o curso de formacdo de soldados
possibilita que os militares busquem ampliar
caracteristicas que ultrapassam o conforto individual,
como apresentacdes em horérios diversos, desgaste
fisico, sobrecarga emocional, além de jornadas longas
de trabalho no ambiente militar. A partir disso, é
comum que os soldados em formacdo ndo consigam
lidar com o gerenciamento de tarefas as quais séo
atribuidas, o que pode haver uma variacdo de humor,
e possivelmente conflitos interpessoais. (Silva, 2009,
p. 3-5)

A formacgédo policial, que exige constante
atencdo, disciplina, autocontrole e capacidade de
interacdo em equipe, pode se tornar um campo ainda
mais desafiador diante da presenca de estresse,
ansiedade ou instabilidade emocional. Muitas

circunstancias podem ser elencadas como indicadores
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de estresse. E as relag@es interpessoais necessarias no
ambiente, muitas vezes, configuram uma obrigacao
do individuo. Isso acaba gerando comportamentos
que distanciam do profissionalismo, entrando em
aspectos emocionais, como a dificuldade de
comunicagéo (Couto et al., p. 50).
O estresse € um mecanismo que compromete
diretamente a salde mental. Nesta situagdo, o
organismo ndo corresponde a uma resposta
especifica equilibrada, podendo assim, esta ser
positiva ou negativa. Os eventos estressores
negativos sdo situagdes que ameagam a salde e

podem identificd-lo pelo nivel de ansiedade
acarretada pelo individuo (Alves et al., 2021, p. 2).

Conforme Silva (2009, p. 3-5) no trabalho
policial militar € comum que os individuos externem
uma posigdo mais rastica, com a necessidade de
demonstrar para a sociedade forca, coragem, e
possivelmente um ser humano inabalavel, mesmo que
isso signifique transpassar uma percepgdo falsa da

realidade do individuo.

O ato de generalizar o comportamento de alguns
para todo imenso contingente de policiais
militares dificulta uma visdo mais ampla a respeito
do sofrimento deste profissional, por existir um
esteredtipo ligado ao seu comportamento onde
parece ndo se incluir o sofrimento (Silva, 2009. p.
4).
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As préticas comunitarias e territoriais como
centros de convivéncia, atencdo primaria e apoio
coletivo sdo fundamentais para compreender e
intervir em situagdes de sofrimento mental, tais como
ansiedade, depressdo e estresse, as quais s&o
compreendidas ndo apenas como quadros clinicos
individuais, mas como expressdo de condicdes
socioinstitucionais (Amarante, 2007, p. 61-83).

Por meio da iniciativa do Ministério da Justica
e Seguranca Publica, no ambito do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP), criou-se o programa
“Escuta SUSP”, um programa que ¢ voltado a dar
suporte psicoldgico aos profissionais de seguranca
publica, de forma online, com atendimento seguro e
que reconhece o sofrimento psiquico como parte real
da vivéncia desses profissionais, atuando de forma
preventiva e identificando sinais de sofrimento mental
antes que eles se agravam (Brasil, 2024).

“O estigma social permanece como um
paradigma cultural: os sinais exteriores podem ser
mascarados, mas ndao podem ser erradicados e o laco
entre sinais e verdade interior pode ser negado, mas

ndo pode ser rompido” (Bauman, 1999, p. 77- 78).
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Em linhas gerais, é necessario que os soldados
em formac&o deixem de ladoos estigmas sociais, que
permeiam a sociedade contemporanea, sobre saude
mental e procurem a ajuda necessaria nos suportes
psicologicos, a exemplo o EVB PMPB e o Escuta
SUSP. Nesse ponto, observa-se que os soldados em
formacdo tém a sua disposicao ferramentas de apoio
psicolégico que podem auxilid-los na trajetoria
militar.

Conforme o Relatorio Final da Comisséo
Nacional sobre Determinantes Sociais da Saude,
verifica-se que 0 bem-estar psicolégico dos
soldados em formacdo € impactado por uma
combinacdo de fatores institucionais, sociais,
emocionais e econdmicos. A percepcao negativa
do suporte institucional, associada a uma
rotinaintensiva, ao afastamento da familia, aos
conflitos no convivio e as dificuldades financeiras,
desenha um quadro de risco a saude mental desses

profissionais em formagéo (Brasil, 2008, p. 81).

185



4 RESULTADOS

A pesquisa realizada com os soldados em
formagcdo durante o CFSd permitiu identificar
aspectos relevantes sobre a satude mental e o bem-
estar psicologico desse grupo. Os problemas
associados a salude mental estdo presentes nas
corporagdes militares, principalmente no que tange
aos policiais combatentes, os quais lidam com
situacOes estressantes e condigdes adversas, tais como
sociais, pessoais e familiares, exigindo muito preparo
psicolégico.

As respostas obtidas através de questionario
de autoria propria foram organizadas manualmente e
submetidas a estatistica descritiva, com a finalidade
de analisar os resultados e tirar conclusdes sobre o
bem-estar psicoldgico dos servidores militares que
compdem o corpo de alunos lotados no 2° BPM em
Campina Grande.

O modelo de pesquisa foi apresentado aos 84
(oitenta e quatro) policiais que consentiram com a
participacdo. Com isso, todas as informagOes
presentes nas tabelas e quadro foram baseadas
exclusivamente na capacidade dos integrantes em
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serem integros em repassar informacfes pessoais,

apesar do sigilo e anonimato ressaltados pelos

pesquisadores.

Conforme Sémola (2003, p. 9), existem trés

principios bésicos que norteiam a implementacédo da

seguranca da informagé&o, sdo eles: confidencialidade,

integridade e disponibilidade. Uma vez que:

O sentimento de dever, o pundonor policial e o
decoro da classe impdem, a cada um dos
integrantes da Policia Militar, conduta moral e
profissional irrepreensiveis. Com a observancia do
seguinte preceito da ética policial militar: Amar a
verdade e a responsabilidade como fundamento da
dignidade pessoal (Paraiba, 1977, cap I, art 27, inc

1.

Em principio, buscou-se avaliar como 0s

préprios militares percebem sua saude mental e bem-

estar psicolégico. Essa andlise evidenciou a percepcao

da saude emocional desses profissionais de seguranga

publica.

Tabela 1. Frequéncia e porcentagem das respostas
que versaram sobre a propria saude mental

Excelente

Gtimo

Bom

Ruim

Péssimo

F

%

E

%

F

%

%

E

%

33

39,28%

7

B,33%

37

44,04%

B,33%

Fonte: Elaboragdo propria (2025).
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A principio, na tabela 1, buscou-se verificar
como esses servidores percebiam a sua satude mental.
De modo que, 33 participantes (n=33)3,
aproximadamente  39,28%, afirmaram que o
equilibrio emocional era excelente, 8,33% (n=7)
responderam oOtimo, 44,04% (n=37) responderam
bom e 8,33% (n=7) pontuaram para a opcao ruim. O
bem-estar  psicoldgico dos policiais  foram
classificados de acordo como cada um avaliou a
capacidade mental em conduzir suas a¢les de uma
maneira controlada, objetiva e eficaz.

No que se refere a autoavaliacdo do bem-estar
psicolégico, os dados mostram que a maioria dos
participantes percebe sua salde mental de forma
positiva. Do total, visualiza-se uma predominancia de
respostas favoraveis, com mais de 90% dos alunos
respondendo entre as categorias "otimo"”, "bom™ e
“excelente”. Um resultado significativo, levando em
consideracdo todos os possiveis estressores do dia a

dia na atividade policial.
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Tabela 2 -Frequéncia de estresse, ansiedade e
depresséo

NUNCA RARAMENTE MODERADO FREQUENTEMENTE MUITO FREQUENTE

CATEGORIA F % F % F % F %

F
Estresse 1 1,19% 4 4.76% 16 19,04% 27 32,14% 36 42,85%
9

Ansiedade 15 17,85% 10,71% 17 20,23% 24 28,57% 19 2261%

Depresséo 63 75,00% 6 7.14% 7 8,33% 6 7.14% 2 2,38%

Fonte: Elaboragédo prépria (2025

1 “p»= Frequéncia: refere-se a quantidade exata de
participantes votantes nas opgdes elencadas na tabela.

2 «04”= Porcentagem: refere-se a porcentagem da quantidade
total de profissionais que participaram da pesquisa.

3 N = Numeragao: refere-se ao niimero de servidores militares.

Os dados da Tabela 2 mostram a frequéncia e
a porcentagem dos feedbacks dos alunos policiais
sobre a presenca de estresse, ansiedade e depressao
durante o Curso de Formacao de Soldados, revelando
distintos padrdes para cada condi¢cdo emocional. A
maioria dos alunos relatou niveis elevados de estresse,
com 32,14% (n=27) sentindo-se estressados
frequentemente, 42,85% (n=36) muito
frequentemente, apenas 1,19% (n=1) disseram nunca
se sentir estressados, 19,04% (n=16) responderam
moderado e 4,76% (n=4) confirmaram que raramente
sentem-se estressados.

Os niveis de estresse vivenciados por esses

soldados durante o curso de formacéo é preocupante,
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observando que a maior parte dos respondentes
relatou sentir-se estressado com alta frequéncia.
Assim, constatamos que mais de 74% dos
participantes  vivenciaram estresse de forma
recorrente, 0 que € um numero consideravel e
preocupante.

Quanto aos niveis de ansiedade, a distribuicdo
foi mais equilibrada, 17,85% (n=15) nunca se
sentiram ansiosos, 10,71% (n=9) raramente, 20,23%
(n=17) moderado, 28,57% (n=24) frequentemente e
22,61% (n=19) muito frequentemente. Nessa
conjuntura, cerca de 51,18% vivenciam ansiedade
com frequéncia, enquanto 28,56% relataram que isso
acontece raramente ou nunca.

Observa-se uma distribuicdo mais equilibrada,
pois as informacBes mensuradas sugerem que, embora
a ansiedade seja uma vivéncia comum entre 0s
soldados em formacgdo, também h& um grupo
expressivo que ndo enfrenta essa condi¢gdo com
intensidade significativa, o que ndo pode ser ignorado,
uma vez que todas expressdes de transtornos
psicologicos é algo que deve ser analisado.

Acerca dos dados relacionados a depressao, a
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maioria relatou baixa ocorréncia de sintomas
depressivos: 75% (n=63), alegando que nunca se
sentiram deprimidos, pois apenas 8,33% (n=7)
relataram um nivel moderado, 7,14 (n=6)
frequentemente, 7,14 (n=6) raramente e 2,38% (n=2)
responderam muito frequentemente. Assim, apenas
9,52% enfrentam a depressao de forma recorrente.
Os numeros sdo consideravelmente mais
baixos, considerando que a maioria absoluta dos
participantes relatou nunca ter se sentido desanimada
durante o curso. Dessa forma, somente uma pequena
parte dos respondentes enfrentam  sintomas
depressivos de modo recorrente, 0 que indica uma
prevaléncia notavelmente menor em comparagao com
0 estresse e a ansiedade.
Tabela 3. Dados da Frequéncia e porcentagens das
respostas relacionadas & percepcdo do impacto do
estado de saude mental no desempenho profissional e

nas relagdes interpessoais

Vocé acha que seu estado de saide mental tem atrapalhado seu desempenho no trabalho ou tem
il d gati suas relagd

Nunca Raramente Moderado Frequentemente Muito Frequente

F % F % F % F % F %

-

8,33% 8 9,52% 23 27,38% 25 29,76% 21 25,00%

Fonte: Elaboragdo propria (2025)
191



Na tabela 3 consta os dados de frequéncia e
porcentagem relacionados a compreensao dos alunos
policiais sobre o impacto do estado de satide mental
no desempenho profissional e nas relagdes
interpessoais durante o Curso de Formagdo de
Soldados. Observa-se que a maioria dos respondentes
reconhece que problemas que atingem o bem-estar
psicolégico afetam negativamente esses aspectos:
29,76% (n=25), afirmando que isso ocorre
frequentemente, e 25% (n=21), muito
frequentemente, totalizando 54,76% dos
participantes. Além disso, 27,38% (n=23) indicaram
que esse impacto ocorre de forma moderada.

Em contrapartida, apenas 8,33% (n=7)
relataram nunca e outros 9,52% (n=8) raramente
vivenciaram prejuizos em seu desempenho ou em
suas relacbes devido ao estado emocional. De forma
geral, a maioria desses profissionais reconhece que
seu estado emocional exerce impacto direto e

negativo nessas searas.

192



Tabela 4. Frequéncia e porcentagens das respostas
quanto a percepcdo da influéncia da atividade policial
nos conflitos emocionais.

Vocé acha que a rotina policial militar contribui para os conflitos emocionais?

Nunca Muito Frequente

F % F % F % F % F %

2 2.38% 2 2,38% 1 13,09% 18 21,42% 51 60,71%%

Fonte: Elaboracédo propria (2025)

A tabela 4 versa sobre as estatisticas referentes
a interpretacdo dos alunos soldados quanto a
influéncia da rotina da atividade policial militar na
salde emocional.Os resultados demonstram que a
maioria significativa dos participantes percebe a
rotina policial como um fator de impacto emocional
consideravel.

Especificamente, 50,9%  (n=28) dos
respondentes afirmaram que a rotina contribui muito
frequentemente para o mal-estar psicolégico,
enquanto 29,0% (n=16) indicaram que isso ocorre
frequentemente. Somados, esses dois grupos
correspondem a 79,9% dos alunos, o que revela uma
percepcao amplamente negativa da rotina profissional
sobre o bem-estar psicologico. Outros 14,5% (n=8)
indicaram uma influéncia moderada, e uma minoria
declarou que essa influéncia ocorre raramente 1,8%

(n=10) ou nunca 3,6% (n=2).
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A rotina policial como fator gerador de
conflitos emocionais reforcam essa influéncia
negativa no bem-estar  psicoldgico  desses
profissionais. Dessa forma, nesta pesquisa
constatamos que apenas 17,87% acreditam que a
rotina policial militar ndo € um fator preponderante na

interferéncia no bem-estar psicolégico.

Tabela 5. Indicadores da frequéncia e porcentagens
das respostas relacionadas a percepcdo sobre o
suporte oferecido pela instituicdo aos profissionais
gue demonstram sinais de transtornos psicologicos

Vocé acha que a instituicdo oferece o aparato ario para os profissi is que ap
sinais de transtornos psicoldgicos?

Excelente Gtimo Bom Ruim

F % F % F % F %

3 3,57% 1 13,09% 13 15,47% 38 4523%

Fonte: Elaboracéo prépria (2025)

A tabela 5 evidencia os resultados sobre a
percepcao dos alunos policiais quanto a efetividade do
suporte institucional oferecido a profissionais que
apresentam sinais de transtornos psicolégicos. Os
resultadosdemonstram uma avaliacdo
predominantemente negativa dos servigos de apoio
psicoldgico oferecidos pela instituicao.

A maioria dos alunos classificou esse suporte
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como ruim 45,23% (n=38) ou péssimo 22,61%
(n=19), totalizando 67,84% de insatisfacdo. Outrora,
apenas 3,57% (n=3) dos participantes avaliaram o
suporte como excelente, 13,09% (n=11) como 6timo
e 15,47% (n=13) como bom, o que revela que apenas
32,13% consideram o0 aparato institucional como
minimamente satisfatorio.

A analise das respostas dos alunos soldados
evidencia um cenario de insatisfagdo quanto ao
suporte institucional oferecido aos profissionais que
apresentam sinais de transtornos psicologicos.
Percebe-se que mais da metade dos alunos soldados
em formacdo ndo se sentem amparados pela
instituicdo diante de possiveis quadros de sofrimento
psiquico. A caréncia percebida de suporte psicoldgico
pode funcionar como um fator de risco adicional, uma
vez que dificulta o acesso ao cuidado, estimula o
siléncio diante de sintomas emocionais e reforca o
estigma em torno da saude mental no ambiente

policial.
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Quadro 1. Abordagem geral dos fatores especificos mais relatados
no CFSd que tem prejudicado a estabilidade emocional desses

profissionais.

Questdes Fatores

Existe alguma 1° - Excesso de trabalho

frl:l;i:;'l;l?g ::'g‘igmca no 2° - Rotina desgastante
prejudicado sua satide | 3°- Convivio social

mental? 4° - Distancia de casa
59 - Questdes financeiras

Fonte: Elaboracéo prépria (2025)

O quadro 1 consta os principais fatores
especificos, relatados pelos alunos policiais do Curso
de Formacdo de Soldados, prejudiciais ao seu bem-
estar psicolégico. Entre 0s aspectos mais
mencionados, destacam-se a rotina desgastante e o
excesso de trabalho, elementos que, segundo o0s
participantes, contribuem para o cansaco fisico e
mental, além de comprometerem a qualidade de vida
durante o periodo formativo.

Outro fator frequentemente citado é a
distancia de casa, que dificulta o contato com a familia
e os vinculos afetivos, importantes para o suporte
emocional. Também foi apontado o convivio social
no ambiente institucional, que, em alguns casos, pode

gerar tensbes interpessoais ou sensacOes de
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isolamento. Por fim, as questfes financeiras foram
identificadas como uma fonte adicional de estresse,
sobretudo diante da sobrecarga de responsabilidades

e da adaptacdo a nova rotina profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu analisar 0s
aspectos que influenciam a satde mental de soldados
em formacéo, abordando dimensdes essenciais como
niveis de estresse, ansiedade, depressao, bem como a
percepcdo de bem-estar psicoldgico e o suporte
institucional recebido. Os resultados obtidos
confirmam a relevancia de se discutir a saide mental
no ambiente militar, considerando as particularidades
da formacdo, marcada por um ambiente hierarquico,
exigente e, muitas vezes,estressante.

Este estudo buscou explorar e quantificar
dados sobre os transtornos psicoldgicos que
interferem na sua salde mental e bem-estar
psicologico dos soldados durante o processo de
formacdo militar, abordando questfes internas e
externas que interferem na rotina policial militar, na
formagéo, na vida social, e principalmente nas suas

emocoes.
197



N&o houve dificuldades na realizagdo do
processo de execucdo, tendo em vista a acessibilidade
e 0 entendimento da importancia dessa pesquisa por
parte desses profissionais, pois deixou-se claro que
que toda e qualquer informagéao captada nesse estudo
seria confidencial e que o sigilo seria mantido,
conforme estabelece as ResolucGes do Conselho de
Saude.

De posse dos resultados, verificou-se que
apesar das corporacfes militares, muitas das vezes,
negligenciam o apoio psicoldgico de saude mental ao
seu efetivo, hoje em dia, essa assisténcia, mesmo que
ainda deficitaria a nivel preventivo, tem acontecido
com mais frequéncia a nivel de tratamento, ou seja,
quando o transtorno ja esta estabelecido. E valido
lembrar o apoio psicoldgico que é disponibilizado a
todos os militares, de forma gratuita, por parte do
EVB PMPB e pelo Programa Escuta SUSP. O sistema
de apoio psicolégico aos estudantes de
aperfeicoamento técnico- profissional das carreiras
policiais, ainda necessita de uma reformulacéo precisa
para atender as pessoas gque passam por uma transicéo

do mundo civil para o0 mundo militar. Tendo em vista
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que dentre as 66 (sessenta e seis) disciplinas que
compdem a grade académica do CFSd, apenas a
disciplina de salude e seguranca aplicada proporciona
um conhecimento teorico e sucinto sobre o bem-estar
psicologico.

O EVB PMPB disponibiliza aos integrantes da
policia militar da Paraiba acesso com auxilio
psicolégico. Porém, pela demanda do servigo
operacional, a grade exaustiva do curso e o0s
preconceitos associados aos servidores que procuram
ajuda psicolégica, torna-se inviavel considerar a
presenca do militar nos espacos e esperar que ele
busque ajuda.

O Programa Escuta SUSP, ofertado aos
profissionais de Seguranca Publica, pelo Ministério
da Justica e Seguranca Publica, é outra fonte bastante
importante para esses profissionais da seguranca
publica que necessitem ou queiram cuidar do seu
bem-estar  psicologico.  Além  de  oferecer
atendimentos online especializados, também funciona
de forma gratuita e desenvolve protocolos especificos
de atendimento. Essa atuacdo representa um avango

na promog&o do bem-estar do efetivo ativo da policia
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militar do nosso estado, que aderiu ao programa em
outubro de 2024.

A pesquisa cumpriu com o propaosito inicial de
analisar 0s possiveis impactos do estresse, da
ansiedade e da depressdo, no bem-estar psicologico
dos alunos em formacdo, bem como permitiu
identificar as principais dificuldades enfrentadas
pelos soldados em formacdo. H& relevancia no
aprofundamento teérico e prético sobre o tema,
considerando a complexidade que envolve a saude
mental no contexto policial militar e social.

A pesquisa apresentou algumas limitagdes,
principalmente relacionadas ao tamanho da amostra e
a escassez de estudos anteriores. No entanto,
possibilitou uma visdo significativa do tema.
Portanto, esta pesquisa possibilita caminhos para
novas investigacdes, com abordagens mais amplas e
amostras maiores. Acredita-se que a construgao de um
ambiente de apoio e de praticas preventivas pode
impactar diretamente no desempenho, na qualidade de
vida e na seguranca emocional dos soldados dentro de

um curso de formacao.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A formagcéo policial exige corpos preparados para
sustentar a misséo e mentes prontas para enfrentar a
realidade.
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ANALISE DO CONDICIONAMENTO FISICO
DOS ALUNOS DO CURSO DE FORMACAO
DE SOLDADOS DA PMPB EM CAMPINA
GRANDE - PB APOS 23 SEMANAS DE
TREINAMENTO FIiSICO

Rodrigo de Lima Santos
Anderson Pereira de Melo
Rosemberg de Lima Tavares Filho

RESUMO

O condicionamento fisico é fundamental para o
desempenho eficaz de militares em atividades
operacionais. Este estudo teve como objetivo analisar
a variacdo do condicionamento fisico de alunos do
Curso de Formacdo de Soldados (CFSd) 2024 da
Policia Militar da Paraiba. Trata-se de pesquisa
documental, de abordagem quanti-qualitativa, com
carater descritivo e exploratorio, baseada em dados da
Coordenadoria de Educacdo Fisica. A amostra foi
composta por 84 alunos. Os resultados indicaram
melhorias significativas na barra fixa feminina e nos
abdominais, melhora moderada na barra fixa
masculina e estabilidade nos testes de corrida.
Conclui-se que o treinamento progressivo contribuiu
para o aprimoramento do desempenho fisico dos
alunos.

Palavras-chave: Condicionamento fisico. Formacéo
policial. Policia militar.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar desempenha papel
fundamental na promocdo da seguranga publica,
exigindo de seus profissionais elevados niveis de
preparo fisico e salde para o adequado desempenho
de suas funcbes (Hage; Filho, 2013). A atividade
policial é reconhecida como de alto risco, marcada por
situacOes operacionais imprevisiveis, estressantes e
fisicamente exigentes, como confrontos armados,
tumultos e resgates (Marins et al., 2018; Santos;
Fernandes Filho, 2007). Nesse contexto, o
desenvolvimento de capacidades fisicas, como forca,
resisténcia, agilidade e aptiddo cardiorrespiratoria,
torna-se essencial para a execucdo eficiente das
atividades (Berria; Daronco; Bevilacqua, 2011).

Além das exigéncias operacionais, 0 USO
continuo de equipamentos de protecdo individual
intensifica a carga fisioldgica sobre o organismo,
reforcando  a  necessidade de  adequado
condicionamento fisico (Marins et al., 2020). No
ingresso a carreira, 0 Teste de Aptidao Fisica (TAF)
atua como etapa eliminatéria, avaliando se o0s
candidatos possuem condi¢Ges minimas para a fungéo
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(Paraiba, 2023). Posteriormente, durante o Curso de
Formacdo de Soldados (CFSd), os alunos séo
submetidos aos Testes de Condicionamento Fisico
(TCF), aplicados de forma continua para monitorar o
desenvolvimento fisico ao longo da formacao
(Coelho, 2021).

Apesar da relevancia do tema, observa-se
escassez de estudos voltados a andlise do
condicionamento fisico de alunos em formacé&o.
Diante disso, este estudo tem como objetivo analisar
a variacdo do condicionamento fisico dos alunos do
CFSd 2024 da Policia Militar da Paraiba, em Campina
Grande — PB, ao longo de 23 semanas, buscando
identificar padrdes de desempenho e contribuir para o

aprimoramento das praticas formativas.

2 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como documental,
de natureza exploratoria e abordagem quali-
quantitativa, fundamentada na analise de registros dos
Testes de Condicionamento Fisico (TCFs), conforme
Gil (2002). Adotou-se 0 método hipotético-dedutivo,

partindo da hipotese de melhoria no desempenho
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fisico dos alunos ao longo do curso. O estudo foi
realizado no 2° Batalhdo de Policia Militar, em
Campina Grande — PB, com alunos do CFSd 2024. A
amostra incluiu prontuérios completos de discentes de
ambos 0s sexos. Os dados foram coletados por meio
de analise documental e contemplaram variaveis
como forga, resisténcia abdominal, velocidade e
aptiddo cardiorrespiratoria.

A seguir, apresentam-se de forma resumida 0s
protocolos adotados para a coleta de dados nos Testes
de Condicionamento Fisico (TCFs). Na barra fixa
dindmica (masculino), o avaliado realizou repeti¢Ges
completas em pegada pronada, partindo da extensao
total dos membros superiores até a elevacdo do corpo
acima da barra, sendo contabilizadas apenas
execucdes corretas, sem auxilio corporal.

Na barra fixa estatica (feminino), a avaliada
manteve-se em suspensdo isométrica com 0 queixo
acima da barra, sendo registrado o tempo maximo de
permanéncia. No teste abdominal estilo supra, em
dectibito dorsal e com membros inferiores
estabilizados, foram contabilizadas as repeticGes
realizadas corretamente em um minuto.
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Na corrida de 50 metros, avaliou-se a
velocidade em percurso plano, com inicio mediante
comando sonoro. J& na corrida de 2400 metros,
mensurou-se a resisténcia aerobica em percurso
continuo. Para andlise dos dados, utilizaram-se média,
mediana e desvio padrdo, além do célculo do tamanho
do efeito (TE), conforme Cohen (1988), com auxilio
do software Microsoft Excel®.

3 HISTORICO DA POLICIA MILITAR

A Policia Militar do Brasil tem suas raizes
ainda no periodo colonial, sendo influenciada pelas
Guardas Municipais Permanentes, instituidas a partir
da década de 1830 com o objetivo de manter a ordem
publica nas provincias. A origem formal da Policia
Militar como conhecemos hoje se consolida com o
Ato Adicional de 1834, que conferiu autonomia
administrativa as provincias, permitindo a criacdo de
suas proprias corporagdes militares. Desde entéo, as
Policias Militares passaram a exercer funcdes de
seguranca interna com carater preventivo e repressivo
(Santos, 2019).

Com o passar dos séculos, essas instituicdes
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foram se modernizando, tanto em estrutura quanto em
atuacdo, acompanhando as transformacGes sociais e
as novas exigéncias da seguranga publica. Na
contemporaneidade, a Policia Militar atua em diversas
frentes, como policiamento ostensivo, controle de
distarbios civis, resgate e apoio em desastres naturais,
exigindo preparo fisico e psicoldgico intenso. No
estado da Paraiba, a PMPB segue esse mesmo
caminho de evolugdo, promovendo cursos de
formacdo que visam preparar o policial para os
maultiplos desafios da realidade operacional atual
(Silva, 2024).

A prética da atividade fisica como parte da
formacéo de soldados é uma tradicdo antiga e presente
nas mais diversas forcas militares do mundo. No
Brasil, o Treinamento Fisico Militar (TFM) passou a
ser sistematizado a partir do seculo XX, sobretudo
com a institucionalizagdo do Exército Brasileiro e a
influéncia de doutrinas militares estrangeiras, como a
norte-americana e a francesa. A partir da decada de
1940, os curriculos das academias militares passaram
aincorporar atividades fisicas organizadas como parte
fundamental da formacéo (Pereira, 2023).
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Com a criagdo do Manual EB20-MC-10.350,
0 Exército consolidou os principios do TFM em uma
abordagem metodoldgica e cientifica, baseando-se em
evidéncias da fisiologia do exercicio, da medicina
esportiva e da pedagogia do treinamento. O TFM,
desde entdo, passou a ser considerado uma disciplina
obrigatoria nos cursos de formagdo, promovendo a
aptidao fisica necessaria ao desempenho eficiente das
atividades militares. No caso da Policia Militar da
Paraiba, a adaptacdo dessas diretrizes se deu com
normativas proprias, como a Norma Educacional n°
020, que regula a aplicacdo do TCF e da disciplina de
Educacdo Fisica no ambito da corporagdo (Hahn;
Junior, 2025).

A aptiddo fisica do policial militar € um dos
pilares para o desempenho adequado das suas
fungdes. Trata-se de um requisito essencial, néo
apenas para ingressar na corporagdo, mas para
manter-se em condic¢Oes operacionais ideais ao longo
de toda a carreira. Diferente de outras profissdes, a
natureza do servico policial € dindmica, imprevisivel
e, frequentemente, de alta exigéncia fisica, o que
demanda preparo constante em diferentes capacidades
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motoras (Cavalcanti, 2011).

A rotina policial pode incluir perseguicfes a
pé, contencdes fisicas, patrulhamentos prolongados,
resgates em areas de dificil acesso, controle de
multidGes, enfrentamentos em ambientes hostis e
outras atividades que exigem forca, resisténcia,
velocidade, flexibilidade e agilidade. Por esse motivo,
a aptidao fisica é considerada parte integrante do
perfil profissional, devendo ser mantida de forma
continua e avaliada periodicamente (Paulo; Cruz,
2025).

Na Policia Militar da Paraiba, esse
entendimento é reforcado por documentos normativos
como a Norma Educacional n° 020 (Paraiba, 2024),
que estabelece os critérios do Teste de Capacidade
Fisica ndo apenas como fase eliminatdria no curso de
formagdo, mas como ferramenta pedagogica e
avaliativa durante o treinamento. A Educacdo Fisica
militar, por sua vez, € ministrada de forma
sistematizada ao longo do curso, com base em planos
de instrucdo  especificos, respeitando  a
individualidade bioldgica dos alunos e promovendo a
evolucdo progressiva de suas capacidades fisicas
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(Oliveira et al., 2023).

Além da dimensdo técnica, a manutencéo da
aptiddo fisica também se relaciona a prevencdo de
agravos a saude, ao controle de doengas cronicas, a
reducdo de afastamentos por lesGes osteomusculares
e ao bem-estar mental do policial. Em termos
institucionais, o0 bom condicionamento fisico da tropa
se traduz em maior capacidade de resposta, reducao
de riscos operacionais e valorizagdo do efetivo.
Assim, a aptiddo fisica no contexto militar ndo é
apenas uma formalidade: é parte vital da identidade

profissional do policial (Queirolo, 2025).

3.1 Treinamento Fisico e Aptiddo na Formacéo
Policial

O Treinamento Fisico Militar é definido como
a pratica regular de atividades fisicas no ambiente
militar, visando desenvolver aptiddes fisicas,
cognitivas, psicoldgicas e sociais dos militares,
preparando-os para as exigéncias da carreira. A
disciplina de TFM possui sua sustentacdo em uma
metodologia cientifica, conforme normatizado no
manual EB20-MC-10.350 (Brasil, 2015), utilizado
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pelo Exeército Brasileiro para nortear os treinamentos
executados por seus membros.

O TAF é uma ferramenta essencial para
avaliar a capacidade fisica dos militares, sendo
utilizado tanto como critério de selecdo quanto como
instrumento de monitoramento do condicionamento
fisico ao longo da formagdo (Almeida; Anjos; Souza,
2024). Estudos demonstram que a pratica regular de
TFM, incluindo atividades como corrida, flexdes e
abdominais, contribui significativamente para a
melhoria do desempenho fisico dos militares (Brasil,
2012; Brasil, 2015).

A evolucdo do condicionamento fisico durante
o curso de formacdo é influenciada por diversos
fatores, incluindo a intensidade e a periodizacdo do
treinamento, a motivagdo dos alunos e o suporte
institucional (Coelho, 2021). Pesquisas indicam que
programas de treinamento bem estruturados, com
acompanhamento continuo e avaliagdes periodicas,
promovem melhorias significativas na resisténcia,
forca e flexibilidade dos militares (Paraiba, 2023;
Tangerino Filho, 2023).

Adicionalmente, o contexto institucional
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exerce influéncia direta nesse processo: fatores como
a infraestrutura disponivel, o tempo destinado as
atividades fisicas na grade curricular e o
acompanhamento de profissionais de educacao fisica
qualificados contribuem para a eficAcia do
treinamento (de Medeiros; Costa; Nunomura, 2024).
Estudos sugerem que cursos com maior carga horaria
semanal de TFM apresentam indices superiores de
evolucdo fisica, quando comparados a formagdes com
menor frequéncia de treinos supervisionados (de
Oliveiraetal., 2025; de Souza; de Assis Junior, 2020).

A estruturacdo do TFM e dos TAFs nos cursos
de formacdo € regulamentada por documentos
oficiais, como o Edital n° 001/2023 — CFSd PM/BM
e a Norma Educacional n® 020 da Policia Militar da
Paraiba (PMPB). Esses documentos estabelecem 0s
critérios para a realizagdo dos testes de capacidade
fisica, os indices minimos de desempenho e as
diretrizes para o desenvolvimento do treinamento
fisico durante o curso (Lima; Junior; Bandeira, 2020).

Uma das caracteristicas observadas nas
normativas atuais é a tendéncia de atualizacdo
periddica dos indices minimos, acompanhando os
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avancos cientificos na area da educacao fisica e as
demandas operacionais contemporaneas (Souza;
Assis Junior, 2020). Esse ajuste busca alinhar o perfil
fisico exigido ao contexto real das atividades
policiais, promovendo uma selecdo mais coerente
com as exigéncias da carreira (Zanetti et al., 2020).
Embora os programas de TFM demonstram
eficacia na evolucdo da aptiddo fisica dos alunos, o0s
desafios permanecem (de Almeida; dos Anjos; Souza,
2024). Um deles € a heterogeneidade inicial entre o0s
candidatos, especialmente no que diz respeito aos
habitos de atividade fisica antes do ingresso no curso
(Brasil, 2012). Além disso, muitos alunos chegam ao
curso com baixa preparacéo fisica, 0 que aumenta o
risco de lesBes e dificuldades de adaptacdo as cargas
impostas no inicio do treinamento (Brasil, 2015).
Outro desafio refere-se a conciliagdo entre a
carga fisica e as demais demandas curriculares
(Coelho, 2021). O excesso de atividades cognitivas,
administrativas e operacionais pode comprometer a
recuperacdo muscular, prejudicando o desempenho
nos TAFs subsequentes (Paraiba, 2023). Tangerino
Filho (2023) enfatiza que o equilibrio entre os
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diferentes eixos formativos é fundamental para evitar
o0 desgaste fisico e psicologico, garantindo ndo apenas
a aprovacdo nos testes, mas a manutencao da saude
integral do policial em formagéo.

Por fim, destaca-se a necessidade da existéncia
de programas de treinamento continuos e avaliacGes
periddicas durante a carreira que contribuem para
manter o estado fisico ideal e reduzir o risco de
afastamentos por problemas musculoesqueléticos,
além de preparar o militar para os desafios
operacionais de longo prazo (Lima; dos Reis Junior;
Bandeira, 2020).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apb6s o recebimento das informagbes e a
aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo ao
banco de dados, foram analisados os registros de 84
alunos do Curso de Formacéo de Soldados. Desses, 71
realizaram o teste de barra fixa na modalidade
dindmica (masculino), 13 na modalidade estatica
(feminino), e todos o0s 84 participantes foram
submetidos aos testes de resisténcia abdominal (estilo

supra), corrida de 50 metros (velocidade) e corrida de
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2400 metros (resisténcia aerobica),
independentemente do sexo. A tabela 1 apresenta 0s
resultados obtidos nos TCFs aplicados nos momentos
MO (primeira avaliacdo) e M1 (segunda avaliagéo),
contemplando todos o0s testes

realizados pelos alunos.

Tabela 1 - Resultados obtidos nos TCFs

MO M1
TE
Med Média Med Média
. 11,52
Barra fixa (Masc) 12 4365 14 14,30 4,32 0,69
. 29,56
Barra fixa (Fem) 26,57 +14.49 34 33,86 +11,92 0,32
Abdominal 57 ol 64,5 64,92 46,13 124
2 7,12
Corrida de 50m 714 +0.54 7,01 7,09 +0,47 0,05
Corrida de 2400m 10,53 ig'gg 10,52 10,70 +1,17 0,12

Fonte: elaborada pelos préprios autores.

Nota: Med (Mediana); TE (Tamanho de efeito); os
valores de mediana e média referentes aos testes de
barra fixa (masculino) e abdominal sdo apresentados
em numeros decimais, nos testes de barra fixa
(feminino) e corrida de 50 metros, os valores estio
expressos em segundos, ja no teste de corrida de 2400
metros, 0s dados de mediana e média sdo apresentados
em minutos.

A analise dos Testes de Capacidade Fisica
aplicados nos momentos MO e M1 evidenciou uma

melhora  consistente no  desempenho  dos
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participantes, especialmente nos componentes
relacionados a forca e a resisténcia muscular
localizada, que sdo fundamentais para a execugdo das
atividades operacionais cotidianas da corporagéo. O
incremento no desempenho em praticamente todos 0s
testes reflete ndo apenas a eficacia do programa de
treinamento fisico implementado, mas também o
processo de adaptacdo fisiolégica dos alunos as
exigéncias impostas pela rotina do curso (Almeida;
Anjos; Souza, 2024).

No que se refere a forca de membros
superiores, os resultados obtidos nos testes de barra
fixa modalidade dindmica para o publico masculino
e modalidade estatica para o feminino evidenciaram
avancos significativos ao longo do periodo analisado.
No teste masculino, a mediana de repeticdes
aumentou de 12 para 14, enquanto a média evoluiu de
11,52 (£3,65) para 14,30 (+4,32), com TE de 0,69,
classificado como de magnitude moderada. Para o
publico feminino, cuja avaliacdo consistiu na
sustentacdo isométrica na barra fixa, observou-se
elevacdo da mediana de 26,57 para 34 segundos, e da
média de 29,56 (+14,49) para 33,86 (+11,92), com TE
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de 0,92, considerado de grande magnitude. Tais
ganhos refletem adaptacbes neuromusculares
consistentes, as quais, segundo a literatura em
fisiologia do exercicio, estdo associadas ao
aprimoramento da forca maxima relativa e da
resisténcia a fadiga muscular — atributos essenciais
para o desempenho de atividades operacionais como
escaladas, imobilizagbes e o transporte de
equipamentos pesados no contexto policial (Coelho,
2021).

No teste de resisténcia abdominal, o0s
resultados demonstraram uma melhora expressiva no
namero de repeticGes realizadas pelos participantes. A
mediana passou de 57 para 64,5 repeti¢bes, enquanto
a média evoluiu de 56,32 (£7,7) para 64,92 (£6,13),
com TE de 1,24 — o maior entre todos os testes
analisados —, sendo classificado como de grande
magnitude. Esse desempenho evidencia ganhos
substanciais na resisténcia da musculatura abdominal,
reforcando a relevancia do treinamento fisico
sistematico para o fortalecimento do core. Esta regido
é considerada essencial para a estabiliza¢do postural,
prevencdo de lesdes osteomusculares e suporte ao
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desempenho funcional global. Considerando que a
estrutura do treinamento aplicado ao longo do curso
incluiu circuitos funcionais, exercicios com peso
corporal e trabalhos voltados a resisténcia localizada,
0s dados obtidos corroboram a eficacia dessas
estratégias na melhora da resisténcia muscular
abdominal — capacidade diretamente relacionada a
prevencdo de lombalgias, condigdo recorrente entre
militares submetidos a elevadas demandas fisicas
(Filho, 2023).

Em contrapartida, os testes voltados a
velocidade e a resisténcia aerdbica apresentaram
varia¢gBes minimas. No teste de corrida de 50 metros,
identificou-se uma melhora discreta no tempo médio,
que passou de 7,12 (+£0,54) segundos em MO para 7,09
(x0,47) segundos em M1. A mediana foi de 7,14 para
7,01 segundos, e o tamanho de efeito calculado foi de
0,05, caracterizado como de magnitude muito
pequena. De forma semelhante, a corrida de 2400
metros apresentou medianas de 10,53 em MO e 10,52
em M1, com médias de 10,84 (x1,09) minutos no
primeiro momento e 10,70 (x1,17) no segundo,
resultando em um TE de 0,12, também classificado
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como muito pequeno. Essa estabilidade pode ter
multiplas explicacGes. Primeiramente, o tempo de 23
semanas pode ter sido insuficiente para promover
melhorias substanciais em capacidades
predominantemente de velocidade, principalmente se
o foco do treinamento esteve direcionado ao
fortalecimento muscular. Em segundo lugar, o grau de
exigéncia e carga cumulativa das atividades
cotidianas do curso pode ter gerado um nivel de fadiga
crbnica que limitou o desempenho méaximo dos alunos
durante os testes, especialmente na corrida de longa
distancia (Ignatti et al., 2022). Ainda assim, é
importante destacar que mesmo pequenos ganhos ou
a manutencao do desempenho aer6bico em ambientes
de alto estresse fisico e psicoldgico, como o ambiente
de formac&o militar, ja sdo considerados positivos na
literatura da area (Lima; Junior; Bandeira, 2020).
Outro ponto a ser discutido diz respeito a
diferenciacdo do TAF aplicado como critério de
entrada em concursos publicos e do TCF que
compdem o processo formativo subsequente. O TAF
de ingresso tem carater eliminatorio, sendo um recorte
pontual das capacidades fisicas minimas exigidas,
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enquanto o treinamento fisico desenvolvido no
interior do curso possui carater formativo e
progressivo. Nesse sentido, os dados apresentados
refletem n&o apenas uma triagem inicial de aptiddo,
mas a consolidacdo de uma trajetoria de
desenvolvimento fisico orientada e monitorada pela
equipe de educacdo fisica militar. Essa distin¢do é
fundamental para compreender que 0 ingresso no
curso ndo garante a manutencédo da capacidade fisica,
sendo necessario um programa sistematico e adaptado
para que o rendimento seja sustentado e evoluido
(Medeiros; Costa; Nunomura, 2024).

Por fim, é possivel considerar que a melhoria
global do condicionamento fisico observada neste
estudo evidencia 0 impacto positivo de um
planejamento fisico estruturado, progressivo e
supervisionado. Ao estimular diferentes capacidades
fisicas ao longo das semanas, respeitando principios
do treinamento como a sobrecarga progressiva, a
especificidade e a variabilidade, o curso promove nao
apenas ganhos fisioldgicos, mas também psicoldgicos
e comportamentais nos alunos, preparando-os para 0s
desafios reais da profissao (Oliveira et al., 2025).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar
a evolugdo do condicionamento fisico dos alunos do
Curso de Formacéo de Soldados da Policia Militar da
Paraiba, sediado em Campina Grande - PB, apds 23
semanas de treinamento sistematizado de educacao
fisica militar. Com base nos dados coletados por meio
dos Testes de Capacidade Fisica realizados nos
momentos MO (primeira avaliacdo) e M1 (segunda
avaliacdo), foi possivel verificar mudancas
significativas no desempenho fisico dos participantes,
especialmente nos testes voltados a forca e a
resisténcia muscular localizadas.

Os resultados demonstraram progressos
notaveis nas provas de barra fixa (modalidades
masculina e feminina) e nos exercicios abdominais,
evidenciando o impacto positivo da rotina de
treinamento fisico militar na aptiddo dos alunos. Tais
avancos reforcam a importancia de uma estrutura de
educacdo fisica regular, com metodologia adequada e
acompanhamento profissional durante a formagéo,
contribuindo ndo apenas para o cumprimento das
exigéncias institucionais, mas também para a
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preservacdo da saude e desempenho funcional do
efetivo.

Em contrapartida, os testes de velocidade
(corrida de 50 metros) e resisténcia aerdbica (corrida
de 2400 metros) apresentaram melhorias discretas, o
que pode ser atribuido a fatores como limitacdo do
tempo  disponivel para treinos  especificos,
variabilidade individual de resposta ao treinamento e
predominancia de estimulos voltados & forga
muscular. Esse achado sugere a necessidade de
ajustes na programacdo das atividades fisicas para
contemplar, de forma mais equilibrada, todas as
valéncias fisicas exigidas no contexto policial militar.

A partir da analise dos dados, conclui-se que o
curso de formacdo promove impacto real e
mensuravel na aptiddo fisica dos alunos, validando a
proposta curricular da corporagdo quanto a
preparacdo fisica militar. Ressalta-se, no entanto, a
relevancia de estratégias pedagdgicas que
contemplem os diferentes componentes da aptidao
fisica, com o intuito de potencializar ainda mais os
resultados e reduzir possiveis deficiéncias.

Por fim, esta pesquisa contribui para a
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compreensdo do papel da educacao fisica no processo
formativo de soldados, podendo servir de subsidio
para futuras avaliagcbes institucionais, revisoes
normativas e aprimoramento das préaticas pedagogicas
nos cursos de formacdo. Reforca-se, portanto, a
necessidade de continuidade das avaliacdes fisicas
durante e ap6s o curso, de modo a garantir a
manutencdo do desempenho operacional ao longo da

carreira.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A rotina policial ndo adoece apenas pelo risco, adoece
também pela sobrecarga silenciosa.
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FATORES ASSOCIADOS AO ADOECIMENTO
FISICO E MENTAL DE POLICIAIS
MILITARES

Matheus Matias Paiva
Marcos Yuri do Nascimento Francisco
Vitoria Polliany de Oliveira Silva Nascimento

RESUMO

A rotina de trabalho dos policiais militares envolve
demandas que impactam a saude fisica e mental. Este
estudo teve como objetivo investigar fatores
associados ao adoecimento desses profissionais,
considerando aspectos laborais, sociais e individuais.
Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura,
baseada em sete artigos selecionados na base SciELO.
Os resultados evidenciaram a presenga de transtornos
mentais, estresse ocupacional e dificuldades
emocionais relacionadas a fatores organizacionais,
além de sintomas fisicos, como dor lombar e
disturbios do sono. Conclui-se que € necessaria a
ampliacdo de politicas institucionais voltadas a
prevencdo, promocdo da salde e melhoria das
condigdes de trabalho.

Palavras-chave: Salde fisica. Saude mental. Policia
Militar.

1 INTRODUCAO
Os policiais militares constituem um dos
principais grupos de trabalhadores mais expostos ao

adoecimento fisico e mental em decorréncia das
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atividades ocupacionais exercidas, seja na area
administrativa ou operacional (Oliveira; Santos,
2010).

Os desgastes emocionais entre  esses
profissionais estdo interligados a constante exposicéo
ao perigo, aos horérios irregulares de trabalho e a
necessidade de lidar com hierarquias e burocracias.
Por outro lado, os desgastes fisicos sdo na maioria das
vezes decorrentes da necessidade de permanecer na
mesma posi¢do por longos periodos e devido ao uso
obrigatério de equipamentos pesados (Sousa;
Barroso; Ribeiro, 2022; Sousa; Barroso, 2024).

Mediante essa realidade, o elevado indice de
doengas fisicas e mentais entre os policiais militares
além de afetar o processo de qualidade de vida e bem-
estar, proporciona de maneira geral prejuizos sociais
e econdmicos. Esses agravos, por sua vez, sdo
responsaveis pela maior parte dos afastamentos das
atividades laborais.

Por outro lado, o desenvolvimento de lesdes
musculoesqueléticas e/ou problemas
psicolégicos/psiquiatricos entre os PMs da ativa afeta

em grande propor¢cdo o desempenho no trabalho,

236



trazendo diretamente prejuizos a sociedade (Pereira;
Rocha; Cruz, 2021).

Nessa premissa, acredita-se que o0
desenvolvimento de estudos que abordem 0s agravos
decorrentes das atividades ocupacionais na saude
fisica e mental dos policiais militares é fundamental
para conscientizar 0s gestores e despertar a
necessidade do desenvolvimento de politicas publicas
que sejam capazes de modificar o atual cenario.

Além disso, tais pesquisas podem contribuir
para a valorizacdo do profissional de seguranca,
fornecendo subsidios para préaticas de prevencdo e
promocdo da saude. Desse modo, evidencia-se a
importancia de um olhar mais atento as demandas
dessa categoria, que enfrenta diariamente situacdes de
risco e elevado desgaste fisico e emocional.

Contudo, questiona-se: Quais séo 0s principais
fatores que contribuem para o adoecimento fisico e
mental de policiais militares? Buscando contribuir
para esse debate, 0 objetivo do estudo é investigar 0s
fatores associados ao adoecimento fisico e mental de
policiais militares, considerando aspectos laborais,

sociais e individuais.
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2 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo, do tipo
revisdo integrativa da literatura, com abordagem
qualitativa. O estudo consistiu de seis etapas distintas,
a saber: 1) elaboracdo da pergunta norteadora; 2)
busca ou amostragem na literatura; 3) coleta de dados;
4) analise critica dos estudos incluidos; 5) discussdo
dos resultados e 6) apresentacdo da revisdo integrativa
(Souza; Silva; Carvalho, 2010).

A selecéo dos artigos foi realizada na base de
dados: Scientific Electronic Library Online (SciELO),
através dos descritores “satide” e “policia militar”,
unidos com o operador booleano “AND”. As buscas
foram realizadas no periodo de julho de 2025.

Os estudos identificados foram analisados por
seus titulos e resumos para verificar se atendiam aos
critérios de inclusdo e exclusdo estabelecidos. Em
seguida, os artigos selecionados por meio dessa
triagem inicial foram lidos na integra para verificar a
sua elegibilidade.

Os critérios de inclusdo adotados foram:
artigos que abordam a tematica pesquisada, com

disponibilidade online e gratuitamente do texto na
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integra. Nao foram consideradas limitacbes em
relagdo ao idioma e ao ano de publicagdo. Foram
excluidos artigos duplicados e de revisdes.

A apresentacdo dos resultados do estudo segue
as recomendacOes presentes no Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis
(PRISMA) (Page et al., 2021). Ademais, 0s artigos
incluidos na revisdo foram analisados em relacdo ao
titulo, autores, ano de publicacdo e principais

resultados.

2 PAPEL SOCIAL DA POLICIA E SAUDE

A Constituicdo Federal de 1988 afirma em seu
Art. 144 que a seguranca publica é dever do Estado,
direito e responsabilidade de todos. Nessa premissa,
deve ser exercida para preservar a ordem publica e a
incolumidade das pessoas e do patriménio. Dentre 0s
Orgdos destinados a seguranca publica estdo as
policias militares (Brasil, 1988).

Os policiais militares podem exercer cargos
administrativos e/ou operacionais. Os servicos
administrativos envolvem atividades com recursos

humanos e inteligéncia. J& 0s servi¢os operacionais,
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abrangem atuacdo preventiva e repressiva (Sousa;
Barroso; Ribeiro, 2022). Ambas as funcdes
apresentam  relevancia  significativa para o
funcionamento da corporacdo e demandam preparo
técnico e psicologico adequado.

As atividades ocupacionais dos policiais
militares sdo fundamentais para a sociedade.
Contudo, esses profissionais estdo frequentemente
expostos a perigos quimicos, fisicos, bioldgicos e
psicoldgicos (Pereira; Rocha; Cruz, 2021).

N&o obstante, diante do papel crucial desses
profissionais para a sociedade, discutir sobre a
reducdo dos riscos e danos a salde associados as
atividades exercidas € fundamental para o bom
desempenho de suas fungdes.

O bem-estar fisico é imprescindivel para o
bom desempenho do ser humano nas atividades
laborais. Nessa premissa, sabe-se que os policiais
militares estdo constantemente vulneraveis ao
desenvolvimento de doencas musculoesqueléticas,
resultando em impactos no processo de qualidade de
vida e no rendimento das atividades.

A ocorréncia de lesdes musculoesqueléticas
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entre os policiais militares esta intimamente associada
a longa permanéncia em posicéo ortostatica e ao uso
inadequado de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs). De modo mais abrangente, os EPIs utilizados,
quando reunidos, pesam em torno de 2,10 kg. Além
dos coletes balisticos, cujo peso varia entre 1,1 a 2,6
kg (Loiola, 2019).

Os coletes balisticos, por sua vez, devem estar
perfeitamente adequados para uso, mas nem sempre
esses equipamentos podem ser ajustados ao corpo, ja
que ndo sao distribuidos de acordo com as medidas de
cada servidor. Logo, se 0 vestuario ndo possibilitar
conforto afetara a satde e bem-estar do profissional
(Santos; Souza; Barroso, 2017).

Essas condi¢cfes, quando mantidas de forma
continua ao longo da carreira, tendem a provocar
limitagcdes funcionais e reducéo da capacidade fisica,
interferindo diretamente no desempenho das
atividades  operacionais. A auséncia  de
equipamentos ergonémicos e de programas regulares
de prevencdo agrava ainda mais esse quadro,
dificultando a manutencéo da saude e da qualidade de

vida dos profissionais.
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De acordo com Marins et al. (2020), o peso
dos EPIs gera uma elevada sobrecarga fisica entre os
PMs e aumenta principalmente o risco de sintomas
musculoesqueléticos na regido lombar, além dos
desconfortos nas regiGes dorsais, nos joelhos e
pescoco.

As evidéncias cientificas demonstram, que 0s
policiais militares que trabalnam no setor
administrativo desenvolvem mais dores na regido
lombar, quando comparado aos que trabalham nas
atividades operacionais. Isso esta associado ao fato
desses profissionais permanecerem mais tempo na
posicdo sentada, reduzindo a flexibilidade e
mobilidade muscular, assim como a fadiga dos
musculos extensores da coluna (Cardoso et al., 2018).

A adocéo de praticas de alongamento, pausas
regulares e adaptagdes ergondémicas no ambiente de
trabalho pode reduzir significativamente a incidéncia
de dores e lesOes entre esses profissionais. Medidas
preventivas simples, quando incorporadas a rotina,
favorecem a preservacao da salde
musculoesquelética e contribuem para a manutencéo

do desempenho ao longo da carreira.
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Todavia, 0 desenvolvimento de lesdes
musculoesqueléticas também contribui para o
absenteismo e baixa na produtividade, podendo
interferir  consequentemente na seguranca da
populacdo e gerar sobrecarga entre os demais
membros da equipe (Marins et al., 2020).

Diante desse cenério, ndo basta apenas discutir
0s impactos das atividades profissionais na saude
desse publico, como também faz-se necessario
promover estratégias  preventivas frente ao

adoecimento.

2.1 SAUDE MENTAL

A saude mental é essencial para o bem-estar
geral do ser humano. Embora na maioria das vezes
seja negligenciada, fomentar debates sobre o tema é
essencial para desmistificar diversos estigmas.

Nesse interim, sabe-se que os policiais
militares dos  servicos  operacionais  lidam
constantemente com a violéncia e intervém em
situacOes que envolvem muito conflito e tenséo, bem
como exercem longas jornadas de trabalho sob altas

demandas e responsabilidades, proporcionando
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consequentemente o desenvolvimento de desordens
mentais e comportamentais (Pereira; Rocha; Cruz,
2021).

Todavia, esses profissionais sofrem influéncia
de diversos fatores negativos que causam amplo
estresse. Assim sendo, o desequilibrio emocional é
capaz de fazer com que eles assumam atitudes
irracionais diante de situacbes cadticas. Logo, 0s
policiais militares em sua grande maioria estdo
sempre pressionados com a ideia de que a prépria vida
corre perigo.

Além dos riscos inerentes a funcdo, é
fundamental reconhecer que a sobrecarga fisica e
emocional a que esses profissionais estdo expostos
ndo se limita as ocorréncias de alta complexidade.
Aspectos como a pressao constante por resultados, a
imprevisibilidade das demandas e a falta de recursos
adequados contribuem para um estado de alerta
continuo, que, ao longo do tempo, compromete a
salde mental e a qualidade de vida.

Desse modo, um ambiente familiar saudavel,
boas horas de repouso e lazer sdo capazes de auxiliar

esse publico a ter um melhor equilibrio mental. Por

244



outro lado, muitos policiais acabam exercendo
atividades extras nos horarios de folga para aumentar
a renda, agregando ainda mais desgaste mental e
fisico (Oliveira; Santos, 2010).

Além das longas jornadas de trabalho, fatores
como: ambiente de trabalho perigoso, necessidade do
cumprimento de ordens, contato frequente com o
publico e insatisfacdo com a remuneragdo, aumentam
as chances do desenvolvimento de distarbios
psiquicos nos trabalhadores (Oliveira; Santos, 2010).

O actimulo dessas pressdes diarias mantém os
profissionais em um estado constante de tensao,
dificultando a recuperacéo fisica e emocional. A falta
de periodos adequados de descanso, somada a
vigilancia continua exigida pela funcdo, cria um
cenario de alerta permanente, favorecendo o desgaste
psicolégico e reduzindo a capacidade de lidar com as
adversidades.

A ma qualidade do sono, por sua vez,
influencia diretamente no adoecimento emocional,
sendo comum que policiais militares apresentem
padrdes de sono prejudicados, muitas vezes em

decorréncia dos turnos irregulares de trabalho
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(Bernardo et al., 2018).

Comumente, muitos policiais também
desenvolvem depressdao, ansiedade e sindrome de
Burnout. Geralmente, o Burnout é apenas percebido
em estagios mais avancados, por ser confundido com
situacOes de cansacgo (Sousa; Barroso; Ribeiro, 2022).

Alguns eventos que a profissdo proporciona
também aumentam as chances de desenvolvimento de
estresse poOs-traumatico, tais quais: identificar abuso
infantil, presenciar graves acidentes de transitos ou
homicidios e participar de tiroteios (Bond et al., 2013;
Hartley et al., 2013).

Essas vivéncias extremas ndo afetam todos 0s
profissionais da mesma forma, pois a maneira como
cada um processa e reage a tais acontecimentos esta
relacionada a fatores individuais, experiéncias prévias
e ao suporte disponivel dentro e fora da corporagdo. O
enfrentamento adequado dessas situacOes exige
preparo psicologico, estratégias de autocuidado e um
ambiente institucional que ofereca apoio continuo.

Considera-se também que as mulheres tendem
a apresentar mais agravos nos quadros

psicopatoldgicos, ja que sdo mais sujeitas a situacdes
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de assédio moral e sexual, devido ao fato das
corporagfes contarem com um corpo maior de
homens nos servigos (Ribeiro, 2018).

Outrossim, 0 acontecimento de suicidios entre
os policiais militares também ¢é frequente, em
decorréncia do adoecimento mental e a baixa procura
por ajuda de familiares ou profissionais
especializados nos momentos de crise. Além do mais,
a maior facilidade de acesso a meios letais aumenta
essa vulnerabilidade (Sousa; Barroso; Ribeiro, 2022).

O risco da atividade policial acaba gerando
efeitos no psiquismo, podendo aumentar também
sintomas como o alcoolismo, aumento da
agressividade e diminuicdo da sensibilidade social,
favorecendo consequentemente o acontecimento de
problemas conjugais e a ocorréncia de violéncia
intrafamiliar (Loiola, 2019).

A soma desses fatores, associada a pressao
constante do ambiente de trabalho e a falta de apoio
institucional efetivo, pode levar a um estado de
exaustdo fisica e mental. Com o tempo, esse desgaste
compromete a capacidade de julgamento, a

estabilidade emocional e a qualidade das relacOes
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interpessoais, criando um cenario propicio para o
agravamento de comportamentos de risco e conflitos
na esfera pessoal e profissional.

Diante dessa realidade, a maioria dos policiais
com indicativo de adoecimento emocional, exercem a
fungdo sem acompanhamento profissional adequado.
Desse modo, trabalham armados e sdo expostos
rotineiramente a situacfes que necessitam de controle
emocional e de rapidas decisdes. Destarte, cuidar dos
profissionais adoecidos é uma necessidade urgente
para evitar desfechos negativos (Sousa; Barroso,
2023).

Nesse interim, é importante ressaltar que além
de promover cuidados aos profissionais com
adoecimento mental, faz-se necesséario utilizar
estratégias preventivas direcionadas ao respectivo

agravo.

2.2 ESPACO VIVER BEM DA PMPB

A Policia Militar da Paraiba (PMPB)
apresenta amplo destaque entre as corporacfes por
contar com o Espaco Viver Bem (EVB), servico

desenvolvido desde 2016 e destinado ao cuidado da
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salde fisica e mental de policiais militares da ativa,
inatividade e seus dependentes (Paraiba, 2016).
Inicialmente, o EVB foi inaugurado no municipio de
Jodo Pessoa. O servico conta com uma equipe
multiprofissional de salde e oferece servigos na area
de assisténcia social, psicologia, psiquiatria e nutricao
(Paraiba, 2016).

Na época atual, 0 EVB também se expandiu
para as cidades de Campina Grande e Patos, bem
como realiza Servigo Social Itinerante em unidades da
Policia Militar de todo estado. O EVB apresenta
relevancia significativa frente ao acompanhamento
dos profissionais que estdo mais vulneraveis ao
adoecimento, proporcionando maior qualidade de
vida, assim como propiciando o cuidado preventivo

entre os membros da corporacéo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta revisdo integrativa sao
apresentados a seguir, iniciando- se pelo fluxograma
PRISMA (Figura 1), que detalha o processo de
identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo dos

estudos analisados.
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Figura 1 - Diagrama PRISMA 2020 adaptado para
revisdo da literatura

Registros idenfficados na busca:
Bases de dados (n = 43)

!
\ Ragistros apds remogdo de duplicatas (n = 42) \
!

\ Registros avaliados pelo titulo & resumo (n = 19) \

|

\ Registros excluidos por nao atender aos critérios (n = 3 \

|

\ Artigos avaliados nalaitura na integra (n = 12) \

|

Artigos excluidos apds leitura completa n = §)
Motivas: ndo se enguadram nos critdrios de elegibiidade

|

\ Esfudos incluidos na revisdo final {n =) \
Fonte: Adaptado de Page et al. (2021).

O Quadro 1 apresenta os titulos dos estudos
incluidos na revisdo, os respectivos autores, o ano de
publicacdo e uma breve sintese dos principais

resultados identificados.
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Quadro 1 - Caracterizacdo dos estudos incluidos na

-~
N° Titulo Autores Ano Principais resultados
Analise socioclinica do A organizagao do trabalho, os conflitos
contexto do trabalho e sua Dias: Siqueira; interpessoais, a fragilizagéo dos lagos
1 | relagéo com o adoecimento F'e"g“a d 2023 | sociais e os abusos de poder foram
mental de policiais militares considerados os principais fatores do
do Distrito Federal adoecimento psiquico.
Os principais estressores foram: falta de
perspectivas de crescimento na carreira,
deficiéncia nos treinamentos, presenga de
Estresse ocupacional e discriminagao/favoritismo no ambiente de
2 | engajamento no trabalho Santos et al. 2021 | trabalho; longas jornadas de trabalho,
entre policiais militares forma de distribuigao das tarefas, tipo de
controle, deficiéncia na divulgacao de
informagdes sobre decisdes
organizacionais e baixa valorizagéo.
Cerca de 85,71% dos casos de suicidio
Suicidios em uma . " ocorreram na carreira de pragas. Em todos
3 | organizacao policial- militar do Pere}zr:v.vgdhaaz:;uga, 2020 | os casos, os militares apresentaram parte
sul do Brasil do salario comprometido com empréstimos
ou dividas financeiras.
Os policiais militares apresentaram
. - " qualidade de sono ruim. Aqueles que
4 ngslgzgee&sm;iiig;a#gﬁ:fes Bernardo et al. 2018 | atuam predominantemente no
P administrativo se apresentaram menos
ativos.
Avaliacéo do Sono em um Os policiais com ma qualidade de sono
5 | Grupo de Policiais Militares Pinto et al. 2018 | apresentaram piores escores de qualidade
de Elite de vida
A queixa de dor lombar foi
Dor lombar e incapacidade significativamente maior apos o turno de
6 | em policiais militares: um Cardoso et al. 2018 | trabalho, e 82,5% relataram dificuldades
estudo epidemiolégico nas atividades de vida diaria devido a dor
lombar.
Prevaléncia de Transtorno Cerca de 24% da amostra apresentou
Mental e Comportamental em Lima: Blank: Transtomo Mental e Comportamental
7 | Policias Militares/SC, em Men egon 4 2015 | (TMC). Além disso, foi identificado a alta

Licenga para Tratamento de
Saude

prevaléncia de licenga para tratamento de
saude por TMC.

Fonte: Elaboracéo prépria (2025).

Para organizar a analise dos fatores que

impactam a salde dos policiais militares, foram

elaboradas duas categorias teméticas principais: 1)

condicBes laborais e vulnerabilidades psicologicas,

que abordam aspectos relacionados ao ambiente

organizacional, as dindmicas interpessoais e aos
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desafios que contribuem para o adoecimento psiquico
desses profissionais; e 2) saude fisica e fatores
concomitantes no trabalho policial, que contempla
questdes referentes a qualidade do sono, dores
corporais e outros elementos fisicos que influenciam
a funcionalidade e o bem-estar geral no contexto
policial. Essa divisdo permite uma abordagem mais
clara e integrada dos multiplos desafios enfrentados
por essa categoria.

Ao  analisar  condices laborais e
vulnerabilidades  psicolégicas, as  condigdes
organizacionais e as dindmicas interpessoais no
ambiente policial exercem impacto significativo sobre
a satde mental dos profissionais. Fatores estruturais e
subjetivos interagem e influenciam o adoecimento
psiquico, evidenciando a necessidade de abordagens
integradas para a promocao do bem-estar no trabalho
(Dias; Siqueira; Ferreira, 2023).

Nesse sentido, o impacto do trabalho policial
ndo se restringe as atividades operacionais, mas
também a forma como a instituigdo é estruturada e as
relacGes estabelecidas entre os profissionais.

Estudos apontam que o estresse ocupacional
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estd associado a limitacdes na ascensdo profissional,
falhas nos treinamentos, jornadas extensas e
percepcOes de injustica organizacional (Santos et al.,
2021). Elementos como discriminacéo, favoritismo e
baixa valorizacdo profissional contribuem para a
reducdo do engajamento e o agravamento do
sofrimento psiquico. Ademais, a ocorréncia de
suicidios, especialmente entre pracas, evidencia a
vulnerabilidade desse grupo frente as pressdes
laborais e socioecondmicas, incluindo dificuldades
financeiras (Pereira; Madruga; Kawahala, 2020).

A elevada prevaléncia de Transtornos Mentais
e Comportamentais (TMC) reforca a necessidade de
politicas institucionais voltadas a promocdo da salde
mental e a prevencdo do adoecimento (Lima; Blank;
Menegon, 2015). Iniciativas como programas de
apoio psicoldgico, a exemplo do EVB na PMPB,
mostram-se relevantes, devendo ser ampliadas e
acompanhadas por acfes continuas de incentivo ao
cuidado emocional e & reducdo de estigmas
institucionais.  Além  disso, recomenda-se 0
desenvolvimento de estudos longitudinais e a

qualificacdo dos profissionais responsaveis pelo
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atendimento psicossocial, garantindo assisténcia
humanizada e eficaz.

No que se refere a saude fisica e fatores
concomitantes no trabalho policial, a saude fisica dos
policiais militares constitui aspecto fundamental para
0 desempenho profissional e estd diretamente
relacionada & qualidade de vida. A qualidade do sono,
por exemplo, apresenta-se como fator critico, sendo
frequentemente  insatisfatoria, sobretudo entre
profissionais menos ativos fisicamente (Bernardo et
al., 2018). A privacdo ou inadequacdo do sono
compromete a recuperacao fisica e mental, afetando o
desempenho  operacional e aumentando a
vulnerabilidade a problemas de saide (Pinto et al.,
2018).

Outro fator relevante € a alta incidéncia de dor
lombar, relatada por grande parte dos policiais apés
os turnos de trabalho, o que impacta diretamente a
realizacdo de atividades cotidianas (Cardoso et al.,
2018). Esses achados evidenciam a necessidade de
estratégias integradas, envolvendo promoc¢do da
atividade fisica, cuidados com o sono e intervencdes

voltadas ao manejo da dor.
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De modo geral, torna-se imprescindivel a
adocdo de politicas que incentivem habitos saudaveis,
como a pratica regular de exercicios fisicos e a
implementacdo de programas de ginéstica laboral.
Além disso, melhorias nas condicbes de trabalho e
remuneracgdo podem reduzir a sobrecarga de jornadas
extras. A manutencdo do condicionamento fisico é
essencial ndo apenas para a salde, mas também para
garantir a eficiéncia operacional e a seguranca nas

atividades policiais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Com Dbase nos estudos analisados, fica
evidente que as condi¢bes organizacionais, as
dindmicas interpessoais e o0s fatores estruturais
presentes no ambiente policial influenciam
diretamente a saude mental dos profissionais. O
estresse ocupacional, associado a limitagcbes na
carreira, injusticas e baixa valorizacdo, contribui para
0 agravamento do adoecimento psiquico, ressaltando
a necessidade de intervencbes integradas e
contextualizadas. Além  disso, 0s aspectos

socioecondmicos, como dificuldades financeiras,
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aumentam a vulnerabilidade, especialmente entre os
pracas, evidenciando a complexidade dos fatores
envolvidos no sofrimento mental.

A prevaléncia de transtornos mentais e a alta
taxa de afastamentos para tratamento reforgcam a
urgéncia em implementar politicas institucionais que
promovam ambientes de trabalho saudaveis, apoio
emocional e prevencdo eficaz. A qualidade do sono,
por sua vez, emerge como um elemento crucial para o
bem-estar e desempenho dos policiais, especialmente
em fungbes administrativas com menor atividade
fisica. A associacdo entre sono inadequado e piora na
qualidade de vida indica a necessidade de estratégias
que incentivem habitos saudaveis e cuidados
especificos para essa populacao.

Nesse contexto, destaca-se que a PMPB
desenvolveu o EVB, programa de suporte psicoldgico
e promocéo da saude integral dos militares. Iniciativas
como essa demonstram resultados positivos na
prevencdo e no cuidado, reforgando a necessidade de
sua ampliacdo em ambito nacional para consolidar
uma rede de protecdo capaz de garantir maior

qualidade de vida e sustentabilidade na profissdo
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policial.

Por fim, a frequéncia elevada de queixas
relacionadas a dor lombar demonstra como fatores
fisicos também impactam a funcionalidade e a saude
geral desses profissionais. Portanto, a promoc¢do da
salde dos policiais militares requer uma abordagem
multidimensional, que contemple o manejo da dor, a
melhoria da qualidade do sono, o incentivo a atividade
fisica e a atencdo as condi¢cbes emocionais e
socioecondmicas. Somente com agdes integradas seré
possivel garantir maior qualidade de vida e reducao

dos riscos de adoecimento no ambiente policial.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




O exercicio fisico na formacao policial ndo transforma
apenas o corpo, fortalece a capacidade de servir.
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O EXERCICIO FiSICO NO PROCESSO DE

FORMAQAO DOS ALUNOSSOLDADOS DA

POLICIA MILITAR: mudancas na composicio
corporal e na qualidade de vida

_ Thiago O. Medeiros
Italo Costa de Oliveira
Igor Pedro Bezerra Chaves

RESUMO

O estudo analisa o impacto da pratica regular de
exercicios fisicos durante o Curso de Formacdo de
Soldados da Policia Militar, com énfase na
composigdo corporal e na qualidade de vida. Trata-se
de pesquisa bibliografica, baseada em fontes
académicas sobre treinamento fisico militar, saide e
desempenho funcional. Os resultados indicam que a
pratica sistematica promove adaptacdes fisioldgicas e
psicolégicas, como reducdo da gordura corporal,
aumento da massa muscular e melhoria do
condicionamento fisico e do bem-estar. Conclui-se
que o treinamento fisico é essencial para o
desenvolvimento da aptiddo, da saude integral e do
desempenho profissional dos alunos soldados.

Palavras-chave: Exercicio fisico. Composicéo
corporal. Formacdo policial.
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1 INTRODUCAO

A prética de exercicios fisicos tem ganhado
cada vez mais evidéncia nos ultimos anos em
diferentes ambitos sociais, incluindo a é&rea da
seguranca publica, foco do presente estudo: a Policia
Militar. De acordo com Lazzoli (1997), a sociedade
contemporanea  apresenta  altos indices de
sedentarismo, em grande parte devido a mecanizacao
das atividades e a popularizacdo de tecnologias que
reduzem o esforco fisico humano.

Nesse contexto, a rotina do profissional de
seguranca publica, em especial a do policial militar,
mostra-se extenuante, sobretudo no que diz respeito
as exigéncias fisicas da profissdo. Conforme afirmam
El Hage e Reis Filho (2013, p. 498), “para o pleno
exercicio de suas funcdes, o policial militar possui a
prerrogativa e o dever de apresentar niveis de salde e
condicionamento fisico adequadamente ajustados as
suas necessidades laborais”.

Segundo Gualano e Tinucci (2011), a auséncia
de atividade fisica esta diretamente associada ao
desenvolvimento e a gravidade de diversas doengas
crénicas. Dessa forma, a pratica regular de exercicios
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fisicos € reconhecida como uma das principais
ferramentas terapéuticas para promover salde,
qualidade de vida e bem-estar, fatores indispensaveis
ao desempenho das atividades relacionadas a
seguranca publica.

O processo de formacdo dos soldados da
Policia Militar é estruturado de modo a contemplar
aspectos técnicos, cientificos e praticos. Entre as
disciplinas que integram o curso, a educacao fisica é
prevista desde o inicio até a conclusdo do Curso de
Formacdo de Soldados (CFSd), desempenhando papel
relevante na preparacao profissional.

Assim, a pesquisa em foco tem como questdo
norteadora: qual o impacto do exercicio fisico na
mudanga da composicao corporal e na qualidade de
vida dos alunos soldados durante o curso de formagéo
das Policias Militares?

Dessa forma, o presente estudo tem como
objetivo analisar o impacto do exercicio fisico no
processo de formacdo dos alunos soldados da Policia
Militar, investigando as mudangas na composi¢éo
corporal decorrentes do treinamento fisico e

avaliando seus efeitos sobre a qualidade de vida.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa configura-se como um
estudo baseado em revisdo de literatura e de
documentos, adotando uma abordagem que combina
métodos quantitativos e qualitativos. A revisao
bibliografica, de acordo com Gil (2002), possibilita a
utilizacdo de producgdes académicas ja existentes para
fomentar didlogos, identificar lacunas e consolidar
conhecimentos sobre diferentes fendmenos, sem a
necessidade de coleta empirica direta.

A busca dos artigos foi realizada nas
plataformas Google Académico e Scientific
Electronic Library Online (SciELO), utilizando como

29 €6

descritores os termos “exercicio fisico”, “treinamento
fisico militar”, “qualidade de vida” e “treinamento
militar”, combinados por meio do operador booleano
AND. As consultas ocorreram no decorrer do
primeiro semestre de 2025. Foram incluidos artigos
que apresentavam relacdo direta com o tema em foco,
com acesso integral e gratuito em meio digital. N&o
foram estabelecidas restri¢des quanto ao idioma ou ao
ano de publicacdo, de modo a garantir maior

amplitude ao levantamento realizado.
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Apds a selecdo do material, procedeu-se a
leitura critica e sistematica das produgdes académicas,
buscando identificar o0s principais conceitos,
metodologias e resultados apresentados pelos autores.
Foram priorizados os estudos que analisavam a
relagdo entre a pratica de exercicios fisicos, a
preparacdo de militares em formagao, as mudangas na
composicao corporal e os impactos na qualidade de
vida. A andlise foi conduzida de maneira
interpretativa,  considerando  tanto  aspectos
quantitativos presentes em dados empiricos quanto
discuss@es qualitativas sobre a salude e o0 desempenho
funcional.

Adicionalmente, os trabalhos selecionados
foram organizados em categorias tematicas, de modo
a facilitar a identificacgdo de convergéncias e
divergéncias entre os achados. Essa estratégia
permitiu evidenciar padrdes recorrentes, refletir sobre
os diferentes enfoques dados ao objeto de estudo e
embasar a discussdo apresentada nos capitulos

seguintes.
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3 EXERCICIO FiSICO E QUALIDADE DE VIDA

O conceito de qualidade de vida apresenta-se
como multifacetado e de dificil consenso, dada sua
complexidade e variabilidade de acordo com a area de
interesse. Em alguns estudos, é tratado como
sinbnimo de satde (Michalos; Zumbo; Hubley, 2000),
enquanto em outros se relaciona a felicidade e a
satisfacdo pessoal (Renwick; Brown, 1996). Seus
indicadores podem abranger desde aspectos objetivos,
como renda e condi¢cdes de moradia, até fatores
subjetivos, como a percepcao individual de bem-estar
e satisfacdo com diferentes dimensbGes da vida.
Devido a essa amplitude, conforme ressalta Dantas,
Sawada e Malerbo (2003), a qualidade de vida
demanda delimitacbes conceituais claras que
possibilitem sua operacionalizagdo em pesquisas
cientificas.

Sob uma perspectiva histérica, Matsudo et al.
(2005) destacam que os hominideos habitam o planeta
ha cerca de 4 milhGes de anos, periodo no qual
desenvolveram sistemas fisiol6gicos adaptados a um
comportamento  motor  altamente  ativo. A

sobrevivéncia exigia esfor¢o fisico constante, seja
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para escapar de predadores, seja para garantir a
alimentacdo. Essa necessidade também levou ao
aprimoramento de mecanismos de armazenamento
energético.

Entretanto, com a urbanizagédo acelerada e os
avancos tecnoldgicos do ultimo século, a sociedade
passou por uma transformacgdo radical, tornando-se
progressivamente mais sedentaria. Esse cenario
imp&e novos desafios a salde contemporanea, ja que
0 corpo humano mantém caracteristicas biolégicas
moldadas por milhares de anos de intensa atividade
fisica.

Nessa direcdo, Macedo et al. (2012) observam
que a qualidade de vida esta intrinsecamente ligada ao
bem-estar fisico, social e emocional. A pratica regular
de exercicios fisicos surge como uma das principais
ferramentas para o seu aprimoramento, atuando tanto
na prevencdo de doencas quanto na promocao da
saude integral.

Além disso, ao considerar 0 contexto
especifico da formagdo de policiais militares, o
exercicio fisico assume um papel ainda mais

relevante. N@o se trata apenas de um recurso de
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promocdo da saude individual, mas também de uma
exigéncia profissional, uma vez que a aptiddo fisica
impacta diretamente a capacidade operacional, a
resisténcia ao estresse e a qualidade de vida durante e
apos o periodo de formacdo. Desse modo,
compreender a relagdo entre atividade fisica e
qualidade de vida no ambito policial possibilita ndo
apenas o0 desenvolvimento de programas de
treinamento mais eficazes, mas também a valorizagédo

da saude mental e social desses profissionais.

3.1 Exercicio fisico e composi¢édo corporal

Para Castoldi et al. (2010), o avango da idade
acarreta modificacGes fisioldgicas significativas.
Entre essas mudancas, a diminuicdo da massa e da
forca muscular se apresenta como um dos principais
desafios. A auséncia de pratica regular de exercicios
fisicos surge como fator agravante, pois esta
diretamente relacionada ao aumento do risco de
doencas crénicas e ao acumulo de gordura corporal.
Essas alteracOes tornam-se ainda mais preocupantes
em contextos profissionais que exigem elevados

niveis de aptidao fisica, como o da seguranga publica.
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Tricoli (2013) ressalta que o musculo
esquelético constitui o tecido mais abundante do
corpo humano, representando aproximadamente 40 a
45% do peso corporal, distribuido em cerca de 660
musculos. Sua relevancia extrapola o aspecto estético,
pois desempenha fungdes essenciais na locomogéo, na
producdo de calor, na reproducéo e no metabolismo.
Além disso, 0s mausculos apresentam elevada
capacidade adaptativa frente a estimulos provenientes
do exercicio fisico.

Quando  submetidos a0  treinamento,
especialmente de forga, os musculos sofrem ajustes
que envolvem aumento da massa e da capacidade de
producdo de forca. Ha, portanto, uma relacéo direta
entre a area de seccdo transversa de um musculo e sua
poténcia, de modo que quanto maior a massa
muscular, maior a sua forca. Nesse sentido, a
hipertrofia muscular assume ndo apenas importancia
estética, mas também funcional, sendo indispensavel
para o desempenho fisico e para a preservacdo da
salde.

Estudos também demonstram que a énfase no

controle do peso corporal deve estar prioritariamente
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voltada a reducdo da gordura corporal, j& que sua
diminuicdo promove beneficios diretos a saude e a
qualidade de vida. Para alcancar esse objetivo, torna-
se necessario estabelecer um balanco energético
negativo, condicdo em que 0 gasto energético supera
a ingestdo caldrica. Nessa situacdo, 0 organismo
utiliza seus estoques energéticos para manter
processos metabdlicos, resultando na perda de peso
(Francischi et al., 2000).

A pratica regular de exercicios fisicos,
sobretudo quando associada a atividades aerdbicas e
de forca, promove mudancas metabdlicas que
favorecem tanto a reducdo da gordura quanto a
preservacao da massa magra. Esse equilibrio impacta
diretamente a composic¢ao corporal, fortalecendo os
masculos, melhorando a resisténcia
cardiorrespiratdria e reduzindo riscos associados a
doencas cronicas. Garber et al. (2011) destacam que
tais adaptacdes ndo apenas melhoram a salde em
geral, mas também elevam a capacidade funcional,
fator determinante para o desempenho das atividades

laborais de policiais militares em formacao.
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3.1.10bjetivos do treinamento fisico militar

De acordo com Silva et al. (2020), o
Treinamento Fisico Militar (TFM) pode ser definido
como a aplicacdo sistematica da educacéo fisica em
contextos militares. Entre suas metas, estdo o
desenvolvimento de habilidades fisicas, cognitivas,
psicoldgicas e sociais, bem como a preparacdo dos
militares para situacdes especificas de sua atuacao,
que incluem desde missdes rotineiras até conflitos
imediatos e cenarios de guerra.

As forcas armadas ao redor do mundo
confirmam a relevancia do treinamento fisico em sua
preparacdo, lideranca e atuacao. Estudos demonstram
que a aptiddo fisica exerce papel fundamental nos
combates, pois melhora o desempenho e a resisténcia
dos soldados. De acordo com Avila et al. (2013),
forcas armadas como as do Canada apontam que a
pratica regular de exercicios fisicos aumenta o vigor,
0 estado de alerta e a autoestima durante operacdes.
Além disso, o condicionamento adequado possibilita
que os militares lidem de forma mais eficaz com
situacdes de estresse, intrinsecas a atividade militar.

Nesse sentido, Avila et al. (2013) ressalta que
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o TFM envolve atividades variadas, como
alongamentos, exercicios localizados (abdominais,
flexdes e polichinelos) e exercicios de forga. Também
sdo incorporados treinamentos cardiorrespiratorios,
neuromusculares, funcionais e esportivos, com o
intuito de preservar ou recuperar a capacidade fisica
necessaria para o servico militar. A adocdo dessa
rotina promove ndo apenas a melhora da satde do
profissional e a reducdo de riscos de lesbes, mas
também contribui para experiéncias esportivas que
favorecem o trabalho em equipe e a motivagédo
individual.

Esse tipo de treinamento busca, de modo
integrado, melhorar o sistema cardiorrespiratério, a
forca muscular e a composicéo corporal do individuo.
Além do aspecto funcional, objetiva incentivar a
pratica regular de exercicios fisicos como estratégia
de promoc¢do da saude e da qualidade de vida. Tal
pratica contrapde-se ao sedentarismo, condicao
frequentemente associada a fatores de risco, como
doencas coronarianas, complicac6es cardiovasculares
e outros agravos a salde (Morgado; Da Rocha
Morgado; Ferreira, 2016).
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Ja pratica de exercicio fisico na formacdo de
soldados conforme Gualano e Tinucci (2011), a
auséncia de exercicio fisico esté fortemente associada
a ocorréncia e a gravidade de diversas doencas
cronicas. Nesse sentido, a pratica regular de
atividades fisicas desponta como uma das principais
ferramentas terapéuticas tanto para a prevencgéo
qguanto para a promocdo da saude em diferentes
contextos.

No caso especifico dos alunos soldados, o
desenvolvimento da capacidade fisica tem como
finalidade prepara-los para a execucdo das mais
variadas missdes militares. Essa preparacao € obtida
por meio da aplicacdo sistematica, gradual e
progressiva do Treinamento Fisico Militar (TFM),
que se combina a praticas complementares, como
acampamentos, bivaques, pistas militares e marchas a
pé. Essas atividades contribuem para a construcdo da
rusticidade e da resisténcia, atributos indispensaveis
para que o militar consiga “permanecer na agdo”
mesmo em situacOes de intenso desgaste fisico e
psicolégico, tipicas da atividade policial- militar
(Morgado; Ferreira, 2016).

275



O treinamento fisico constante gera uma série
de alteracBes biopsicossociais, trazendo beneficios
que repercutem ndo apenas na saude, mas também no
rendimento militar. Essas adaptacGes ocorrem em
diferentes dimensdes do organismo, desde aspectos
morfologicos e funcionais até motores, fisiologicos e
comportamentais. Segundo o American College of
Sports Medicine (ACSM), a melhoria da aptidao
fisica relacionada a saude reduz os riscos de doencas
cronicas e de incapacidades, aumentando a eficiéncia
nas atividades do cotidiano e no desempenho durante
os exercicios militares.

Silva et al. (2020) enfatizam que a pratica
sistematica de exercicios fisicos proporciona ganhos
significativos, entre 0s quais: aumento da massa
muscular e da resisténcia, expansdo do volume de
ejecdo cardiaca, reducdo da frequéncia cardiaca de
repouso, aprimoramento da capacidade de transporte
de oxigénio pela hemoglobina, elevacdo da massa
magra acompanhada da reducdo do percentual de
gordura, além de maior autoconfianca e autocontrole.

Acrescentam-se ainda o aumento da secrecao

de horménios anabdlicos, o fortalecimento da
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densidade mineral &ssea, o aprimoramento do
metabolismo da glicose, a reducdo do colesterol
prejudicial a salde e a aceleracdo do metabolismo
basal. Tais beneficios demonstram que o treinamento
fisico ndo apenas melhora a qualidade de vida, mas
também potencializa as condi¢des necessarias para o

desempenho eficaz das funces militares.

4 RESULTADOS

A andlise da literatura revisada evidenciou que
a préatica regular de exercicios fisicos durante o Curso
de Formacéo de Soldados da Policia Militar promove
mudancas significativas na composi¢do corporal e na
qualidade de vida dos alunos soldados. Os estudos
apontam que o Treinamento Fisico Militar contribui
para a reducdo da gordura corporal, para 0 aumento
da massa muscular e para o aprimoramento do
condicionamento fisico, elementos indispensaveis
para a execucdo das atividades policiais. Tais
transformacoes fisioldgicas reforcam a importancia
da atividade fisica como recurso preventivo contra o
sedentarismo e como ferramenta de manutencdo da

saude.
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Além dos efeitos biolégicos, foram
observados ganhos psicossociais relevantes, como a
elevagdo da autoestima, o fortalecimento da
autoconfianca e 0 aumento da resisténcia ao estresse.
A prética sistematica de exercicios mostrou-se capaz
de proporcionar sensacdo de bem-estar e maior
estabilidade emocional, aspectos fundamentais para
a rotina extenuante da atividade policial militar.
Esses achados corroboram a literatura que relaciona
exercicio fisico a reducdo de sintomas de ansiedade
e depressdo, bem como a melhoria da capacidade de
enfrentamento de situacdes de pressao e risco.

QOutro resultado identificado refere-se a
estrutura multifacetada do Treinamento Fisico
Militar, que contempla atividades aerobicas,
anaerébicas e funcionais, além de praticas
especificas, como marchas, acampamentos e
exercicios de rusticidade. Esse conjunto de
experiéncias contribui ndo apenas para a preparagdo
fisica, mas também para o desenvolvimento de
disciplina, resiliéncia e trabalho em equipe,
caracteristicas  indispensaveis ao desempenho

profissional do militar. A integracdo entre
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condicionamento fisico e preparo psicoldgico
evidencia o carater abrangente do TFM, que vai
além da dimensdo corporal, atuando também na
construcdo da identidade e da resisténcia emocional
dos futuros soldados.

Constatou-se ainda que os resultados do
treinamento impactam diretamente a capacidade
operacional dos alunos, aumentando sua eficiéncia
nas missbes e reduzindo os riscos de lesbes
decorrentes da atividade. O fortalecimento da
musculatura, a melhora do sistema
cardiorrespiratorio e a aceleracdo do metabolismo
refletem em maior capacidade de resposta a
situacbes de desgaste, garantindo  melhor
rendimento durante operacdes policiais.
Consequentemente, o exercicio fisico se estabelece
como um pilar essencial da formacdo completa do
soldado, contribuindo simultaneamente para sua
salde, qualidade de vida e eficacia no cumprimento

das funcgdes de seguranca publica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado permitiu concluir que a
pratica regular de exercicios fisicos exerce efeito
direto e positivo no processo de formacéo dos alunos
soldados da Policia Militar, especialmente nos
aspectos relacionados a composicdo corporal e a
qualidade de vida. A revisdo bibliografica evidenciou
que o Treinamento Fisico Militar configura-se como
uma ferramenta estratégica na formacdo desses
profissionais, proporcionando ganhos fisicos,
psicolégicos e funcionais indispensaveis ao
desempenho eficaz das func@es policiais.

Verificou-se que a pratica sistematica de
atividades fisicas, quando conduzida de forma
planejada e orientada, promove nao apenas a melhoria
da resisténcia cardiorrespiratoria, do
condicionamento muscular e da reducéo da gordura
corporal, mas também o fortalecimento da
autoconfianca, da resiliéncia emocional e da
capacidade de lidar com situacdes de estresse. Esses
beneficios ultrapassam a dimensdo individual e
repercutem diretamente no servigo prestado a
sociedade, uma vez que profissionais mais preparados
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fisica e mentalmente tendem a atuar com maior
seguranca, eficiéncia e equilibrio.

Outro ponto relevante é que o treinamento
fisico ndo deve ser compreendido apenas como
requisito curricular, mas como parte de uma politica
institucional de valorizacdo da saude integral do
policial. A incorporacdo de habitos saudaveis desde a
formacdo, associada ao incentivo a manutencdo da
pratica regular de exercicios ao longo da carreira,
contribui para reduzir afastamentos por doengas,
prevenir lesdes e aumentar a longevidade funcional
dos militares. Nesse sentido, o TFM deve ser
encarado como elemento estruturante da identidade
profissional do policial militar, funcionando tanto
como fator de protecdo a salde quanto como
diferencial no desempenho operacional.

Recomenda-se, portanto, que as instituicdes
policiais militares ndo apenas mantenham, mas
reforcem a inser¢cdo do exercicio fisico em sua
estrutura curricular, integrando-o de maneira
sistematica as atividades de formacdo. Sugere- se,
ainda, que sejam ampliadas as estratégias de

acompanhamento da salde dos alunos soldados, com
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monitoramento periddico da composicéao corporal, do
condicionamento fisico e dos indicadores de
qualidade de vida. Essa abordagem possibilita ndo
apenas avaliar os impactos do treinamento, mas
também intervir precocemente em situac@es de risco.

Por fim, cabe destacar a necessidade de
realizacdo de novas pesquisas sobre a tematica,
especialmente  estudos empiricos que avaliem
longitudinalmente os efeitos do treinamento fisico na
trajetéria  profissional dos policiais militares.
Investigar a continuidade dos beneficios ap6s a
formagéo, bem como suas implicacdes na carreira e
na salde desses profissionais, representa um passo
fundamental para a formulacéo de politicas publicas e
institucionais mais eficazes. A valorizacdo da salde
integral do policial, desde sua formacdo inicial até a
consolidagcdo da carreira, deve ser compreendida
como investimento essencial para a qualidade da
seguranca publica e para a constru¢cdo de uma

sociedade mais protegida e equilibrada.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A adaptacdo inicial é o primeiro passo para construir
um policial mais preparado e saudavel.
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IMPACTOS DA SEMANA DE ADAPTACAO

NO PERFIL DA COMPOSICAO CORPORAL

DOS ALUNOS DO CURSO DE FORMACAO

DE SOLDADOS DA POLICIA MILITAR DA
PARAIBA

Jonilson Brito De Sousa
Nathalia Soares Ramalho Domingos
Pedro Henrigue Pyrrho Nunes

RESUMO
O estudo analisou os efeitos da semana de adaptacéo
na composicdo corporal de alunos do Curso de
Formac&o de Soldados da Policia Militar da Paraiba.
Foram avaliados 545 participantes, por meio de
bioimpedancia elétrica, considerando varidveis como
massa muscular, gordura corporal, gordura visceral e
indice de massa corporal. Os resultados indicaram
reducdo da gordura corporal e aumento da massa
muscular, mesmo em curto periodo. Observou-se
maior reducdo percentual de gordura no sexo
feminino. Conclui-se que a semana de adaptagéo
promove beneficios fisioldgicos iniciais, destacando a
importancia do treinamento fisico, monitoramento
corporal e orientacdo nutricional na formacéo policial.

Palavras-chave: Semana de adaptacdo. Treinamento
militar. Policia militar.
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1 INTRODUCAO

A atividade policial militar demanda elevados
niveis de aptiddo fisica, uma vez que envolve
situacOes operacionais que exigem resisténcia, forca,
agilidade e rapida capacidade de resposta. Nesse
contexto, a manutencdo de indicadores corporais
adequados, como Indice de Massa Corporal (IMC),
massa muscular esquelética, massa gorda e percentual
de gordura corporal, torna-se fundamental para o
desempenho profissional, influenciando diretamente
a salde, a eficiéncia operacional e a longevidade na
carreira.

A literatura evidencia que um bom
condicionamento fisico contribui ndo apenas para a
execucao eficaz das atividades policiais, mas também
para a prevencdo de lesdes e a reducdo de
afastamentos por problemas de satde. Além disso, a
adequada composicdo corporal esta associada a
beneficios psicossociais, como reducdo do estresse,
aumento da autoestima e fortalecimento da disciplina,
aspectos relevantes para a atuacdo em contextos de
alta pressao.

No ambito da formacgdo policial militar,
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destaca-se a “semana de adaptacdo” como etapa
inicial de grande relevancia. Durante esse periodo, 0s
alunos séo submetidos a mudangas abruptas na rotina,
com incremento das demandas fisicas e psicologicas,
visando a aclimatacdo ao ambiente militar e ao
desenvolvimento de capacidades essenciais a
profissdo. Ainda que breve, essa fase pode
desencadear alterac@es significativas no perfil fisico e
psicolégico dos discentes.

Diante disso, o presente estudo tem como
objetivo analisar os efeitos da semana de adaptacéo na
composicdo corporal dos alunos-soldados do Curso
de Formacdo de Soldados do Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pragas da Policia Militar da
Paraiba. Busca-se, assim, responder a seguinte
questdo: qual o impacto desse periodo inicial sobre o0s

indicadores corporais dos alunos em formagao?

2 REFERENCIAL TEORICO

A chamada Semana Zero constitui a fase
inicial de diversos cursos de formacéo policial militar
e de outras instituicdes de carater castrense. Trata-se

de um periodo de adaptacdo intensiva, estruturado
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como um rito de passagem que marca a transi¢ao do
candidato civil para a vida militar. Nesta etapa, 0s
alunos séo submetidos a um regime altamente
controlado e supervisionado, que inclui regras rigidas
de convivéncia, disciplina hierarquica estrita e
exposicdo a condigdes adversas. A organizacao dessa
fase busca simular, de forma concentrada, situacdes
que testam simultaneamente a resisténcia fisica, a
estabilidade emocional e a capacidade de seguir
ordens sob presséo (Vale, 2020; Almeida, 2017).

Os objetivos centrais da Semana Zero vao
além da mera avaliacdo fisica. A fase é projetada para
desenvolver resiliéncia, espirito de corpo, coesao de
grupo e prontiddo para responder a desafios
operacionais. Para atingir esses objetivos, as
corporagdes incorporam metodologias de treinamento
que envolvem privacdo supervisionada de sono e
alimentacéo, intercaladas com atividades fisicas de
alta intensidade e tarefas cognitivas sob fadiga. Essa
combinacgdo busca expor o aluno a um cenério de
estresse controlado, aproximando-o de condigdes
extremas que poderdo ser enfrentadas no exercicio da

funcdo policial ou militar. Ao mesmo tempo, as
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praticas sdo acompanhadas por instrutores que
monitoram parametros de seguranca e desempenho,
de forma a manter o controle do risco fisioldgico e
psicoldgico (Franca, 2015; Costa, 2019).

No que se refere aos impactos fisicos, a
Semana Zero provoca respostas fisiolOgicas
significativas no organismo dos participantes. A
privacao parcial de sono afeta a coordenagdo motora
fina, a velocidade de reacdo e a percepcao situacional,
enquanto a restricdo alimentar supervisionada e o
aumento da carga de esforgo fisico resultam em
deplecdo energética, perda transitoria de peso e
aumento de marcadores de fadiga muscular.

Essas respostas sdo intencionalmente
induzidas para estimular a adaptacdo bioldgica e a
autogestdo do esforco sob condicGes adversas.
Contudo,  estudos indicam  que, mesmo
supervisionadas, tais praticas exigem protocolos
claros de prevencéo a lesdes e exaustdo, uma vez que
o0 equilibrio entre o desafio imposto e a preservacao
da saude é fundamental para a efetividade e a
seguranca do treinamento (Lima, 2016; Paula et al.,
2025).
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O cortisol, nesse sentido, exerce um papel
adaptativo imprescindivel durante o treinamento
fisico intenso, agindo na regulagdo da glicose e no
gerenciamento do estresse metabdlico associado a
carga aguda. Esse conhecimento é fundamental para
entender as respostas fisiologicas a semana de
adaptacdo dos alunos do Curso de Formagédo de
Soldados, especialmente no que tange a composicao
corporal e a manutencdo do equilibrio hormonal
durante mudancas bruscas na rotina de treinamento
(Hackney, 2013).

Analisando o estudo de Avila et al. (2013),
que investigou os efeitos de 13 semanas de
treinamento fisico militar sobre a composicdo
corporal e o desempenho fisico de 287 cadetes, foi
verificado que houve significativa mudanca corporal
nos militares analisados. Esses achados reforgam que
0 treinamento fisico militar, mesmo em um periodo
relativamente curto, promove alteragdes positivas na
composic¢do corporal e no condicionamento fisico.

Para a andlise dos efeitos da composicdo
corporal e os beneficios do seu monitoramento,

Cialdella-Kam et al. (2023) destacam que a
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composicdo corporal é um fator crucial para o
desempenho e a saude de militares. A massa muscular
(massa livre de gordura) esta associada a melhor
performance fisica, enquanto altos niveis de gordura
corporal podem prejudicar o rendimento e aumentar o
risco de lesbes. Mudangas rdpidas na composicao
corporal, comuns em periodos intensos como o inicio
do treinamento militar, podem afetar tanto o
desempenho quanto a salde mental dos recrutas.
Assim, o presente artigo reforca e ratifica a
importancia do monitoramento  constante da
composicdo corporal para orientar estratégias de

treinamento mais eficazes e seguras.

2 METODOLOGIA

Este estudo integra pesquisas desenvolvidas
por alunos do Centro de Formagé&o e Aperfeicoamento
de Pracas (CFAP) da Policia Militar da Paraiba
(PMPB), com foco na producdo de Trabalhos de
Conclusdo de Curso em formato de artigo cientifico
na area de ciéncias policiais. As investigaces seguem
rigor ético, conforme as Resolugdes n° 466/12 e n°

510/16 do Conselho Nacional de Saude, com
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aprovacdo sob Parecer n° 7.650.036 (CAAE n°
89761325.5.0000.5184).

A pesquisa foi realizada no Centro de
Educacao da PMPB, em Jodo Pessoa, com 545 alunos
(455 homens e 90 mulheres), com idades entre 18 e
40 anos. A composicdo corporal foi avaliada por
bioimpedéncia (InBody 270) e estadiometro,
seguindo protocolos padronizados. As coletas
ocorreram no inicio e ao final da semana de adaptacao
(7 dias). Os dados foram organizados e analisados por
meio de estatistica descritiva no Microsoft Excel
2016.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente, foi realizada a média entre todos
0s pelotbes e separados por sexo para posterior
analise. Os dados mostram mudancgas para antes e
depois da semana de adaptacéo, conforme a Tabela 1.

Para o grupo masculino, a massa de gordura
apresentou uma reducdo significativa, com média
inicial de 13,9 kg e final de 12,2 kg (diferenca de -1,7
kg), assim como o percentual de gordura, que caiu de
17,8% para 15,7% (-2,1%). A massa muscular
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apresentou leve aumento, passando de 35,8 kg para
36,5 kg (+0,7 kg). O IMC teve uma ligeira redugéo,
de 25,07 para 24,94 kg/m? (-0,13), e a gordura visceral
também diminuiu de 5,3 para 4,5 (-0,8).

No grupo feminino, observou-se um leve
aumento no peso médio, de 62,1 kg para 62,6 kg (+0,4
kg). A massa de gordura diminuiu de 17,2 kg para
15,6 kg (- 1,6 kg), assim como o percentual de
gordura, que reduziu de 27,1% para 24,4% (-2,8%). A
massa muscular teve um aumento de 0,7 kg, passando
de 24,9 kg para 25,6 kg. O IMC também aumentou
discretamente, de 22,84 para 23,02 kg/m? (+0,18). A
gordura visceral apresentou uma reducdo de 0,9,

passando de 6,7 para 5,8.
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Tabela 1. Média da avaliacdo de bioimpedancia

entre sexo
Masculino Feminino
Antes | Depois [Diferenca| Antes Depois | Diferenga,
Idade (média) 25,6 25,6
Altura (média) 1,749 1,649
Peso (kg) 76,7 76,3 -0,4 62,1 62,6 0,4
Massa de gordura (kg) 139 12,2 -1,7 17,2 15,6 -1,6
Massa muscular (kg) 35,8 36,5 0,7 24,9 26 1,1
iMC 25,07 24,94 0,13 22,84 23,02 0,18
E‘;”Ce“‘““‘ de:gordura 17,8 157 2 271 24,4 28
Gordura visceral 53 4,5 -0,8 6,7 58 -0,9

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

De modo geral, tanto homens quanto mulheres
(Figura 1) apresentaram reducdo na gordura corporal
total e visceral, com aumento da massa muscular,
sugerindo efeitos positivos da semana de adaptacéo na
composicdo corporal, mesmo em curto prazo. As
mudangas foram mais expressivas no percentual de
gordura entre as mulheres (-2,8%) e na massa de

gordura entre os homens (-1,7 kg).

298



Figura 1 - Diferenca média nos parametros de
bioimpedancia entre o inicio e o final da semana de
adaptacéo, separadas por sexo

- Antes)
|

Diferenca (Apés
| |

« C & )
(¥ W ia o

Valores negativos indicam reducdo, enquanto
valores positivos indicam aumento nos respectivos
parametros. Observa-se redugdo nos indices de gordura
corporal (massa de gordura, percentual de gordura e
gordura visceral) em ambos 0s grupos, com aumento
discreto na massa muscular.

Os resultados obtidos indicam que a semana
de adaptacdo teve um impacto positivo na composicao
corporal dos alunos-soldados, mesmo em um periodo
breve. A reducdo significativa da massa de gordura e
do percentual de gordura, juntamente com o aumento
da massa muscular, sugere que intervencgdes iniciais

podem induzir adaptacdes fisiologicas favoraveis.
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Estudos anteriores corroboram esses achados,
indicando que programas de treinamento fisico
estruturados podem promover melhorias na
composicao corporal de militares (Naghii et al., 2017;
Chapman et al., 2025).

A diminuigdo da gordura visceral observada é
particularmente relevante, pois est4d associada a
melhorias metabodlicas e reducdo do risco de doencas
cardiovasculares, mesmo quando a reducdo € modesta
(Chapman et al.,, 2025). Essa relagdo destaca a
importancia de estratégias de treinamento que visem
a reducdo da gordura visceral, contribuindo para a
saude geral dos militares.

As diferengas observadas entre 0s sexos, COmo
a maior reducdo percentual de gordura nas mulheres,
podem ser explicadas por fatores fisioldgico e
hormonais distintos. Estudos indicam que mulheres,
apresentando naturalmente maior percentual de
gordura, tendem a experimentar respostas mais
acentuadas a estimulos iniciais de atividade fisica
(Naghii et al., 2017). Essa informacdo é crucial para a
elaboracdo de programas de treinamento que

considerem as especificidades de cada sexo.
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Embora o IMC tenha apresentado alteracdes
discretas, este indice isoladamente ndo reflete com
precisdo as mudangas na composicdo corporal, pois
ndo distingue entre massa muscular e gordura. Dessa
forma, o uso de bioimpedancia elétrica mostrou-se
fundamental para capturar alteracbes mais sutis e
relevantes na composi¢do corporal (PMI, 2023). A
utilizacdo de métodos de avaliacdo mais sensiveis é
essencial para monitorar adequadamente as mudancas
na composicao corporal durante o treinamento militar.

Em sintese, os resultados demonstram que a
semana de adaptacdo ndo apenas facilita a
aclimatacdo a rotina militar, mas também promove
beneficios fisiol6gicos iniciais na composicao
corporal, evidenciando a importancia de programas de
treinamento fisico estruturados desde 0s primeiros
dias do curso de formacdo. Esses achados reforcam a
necessidade de integracdo entre monitoramento
fisico, orientagdo  nutricional e  exercicios
supervisionados para otimizar a saude e o

desempenho dos alunos-soldados.
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4 CONCLUSAO

Os resultados obtidos neste estudo evidenciam
que a semana de adaptacdo do Curso de Formacao de
Soldados da Policia Militar da Paraiba promoveu
mudancas significativas na composicdo corporal dos
alunos, mesmo em um intervalo de apenas sete dias.
Observou-se, de forma geral, reducdo da massa de
gordura total e visceral, acompanhada de aumento da
massa muscular, tanto no grupo masculino quanto no
feminino, com destaque para a expressiva diminui¢édo
percentual de gordura nas mulheres e para a maior
reducdo absoluta de massa gorda nos homens.

Essas alteracfes indicam que o regime fisico
intenso e controlado, caracteristico dessa etapa,
contribui para uma rapida adaptacao fisioldgica dos
recrutas, favorecendo ganhos de desempenho fisico e
melhor preparo para as demandas operacionais da
carreira policial militar. Além dos beneficios
imediatos, tais mudangas podem ter impacto positivo
a longo prazo, quando associadas a continuidade do
treinamento e & manutencdo de habitos saudaveis
durante o restante do curso.

Entretanto, € importante considerar que as
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respostas individuais podem variar conforme o
condicionamento prévio, sexo, idade e outros fatores.
Assim, recomenda-se 0 acompanhamento sistematico
da composicdo corporal durante todo o processo
formativo, ndo apenas para monitorar 0 progresso,
mas também para prevenir riscos associados a
sobrecarga fisica e otimizar o desempenho funcional.
Pesquisas futuras com amostras maiores e
acompanhamento longitudinal poderdo aprofundar a
compreenséo sobre a influéncia das diferentes fases
do treinamento militar na saude e no rendimento dos

soldados em formacéo.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




Um policial sedentario enfrenta nao apenas limitacdes
fisicas, mas riscos operacionais ampliados.
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SEDENTARISMO NO AMBITO DA POLICIA
MILITAR

Jonilson Brito de Sousa
Jonas De Souza Rodrigues
Ithayvisson Santana Dos Santos

RESUMO

O presente estudo analisou 0s impactos do
sedentarismo entre policiais militares, destacando
riscos a salde e ao desempenho profissional. Trata-se
de uma reviséo integrativa da literatura, realizada em
bases do Google Académico. Os resultados indicaram
elevada prevaléncia de sobrepeso, associada a
inatividade fisica, atingindo cerca de 49% dos
profissionais, 0 que compromete a capacidade
operacional, especialmente quanto a agilidade e
mobilidade. Observou-se que o0 sedentarismo €
multifatorial, envolvendo rotina estressante, auséncia
de préatica regular de exercicios e limitacGes
institucionais. Conclui-se que a implementacdo de
programas institucionais de atividade fisica é
fundamental para a promocéo da satde, qualidade de
vida e melhoria do desempenho policial.

Palavra-Chave:Sedentarismo.Policia
Militar.Atividade Fisica.
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1 INTRODUCAO

A palavra sedentdrio tem origem no latim
sedentarius, sedentarium, significando ‘“aquele que
trabalha sentado” ou, por extensao, aquele que realiza
pouca ou nenhuma atividade fisica (Palma; Vilaca;
Assis, 2014). Nesse sentido, 0 sedentarismo
caracteriza-se como um estilo de vida marcado pela
auséncia de movimento corporal suficiente para
promover beneficios a salde. A inatividade fisica é
considerada um dos principais fatores de risco
modificdveis associados ao desenvolvimento de
doencas cronicas ndo transmissiveis, como doencas
cardiovasculares, diabetes mellitus tipo 2,
enfermidades respiratorias cronicas, cancer, além do
sobrepeso e da obesidade (Pires et al., 2013).

Estudos apontam que a pratica regular de
exercicios fisicos estd associada a redugdo de
sintomas relacionados a depressdo e a ansiedade,
contribuindo para a melhoria do bem-estar
psicologico da populagdo em geral. Inclusive, em
individuos com diagndstico clinico de depressdo, a
atividade fisica tem se mostrado um importante aliado

na diminuicao dos sintomas (Mello et al., 2005). Em
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escala global, dados recentes indicam que cerca de
31% dos adultos sdo fisicamente inativos, com
tendéncia de crescimento para 35% até 2030,
evidenciando a relevancia do tema (Strain et al.,
2024).

No contexto da Policia Militar, a rotina laboral
é marcada por elevados niveis de estresse, jornadas
extensas e exigéncias fisicas e emocionais intensas,
fatores que podem contribuir para a adocdo de habitos
sedentérios. Tal cenario impacta diretamente a salde,
a qualidade de vida e o desempenho operacional
desses  profissionais. Diante  disso, torna-se
fundamental compreender como o sedentarismo se
manifesta nesse grupo, identificando suas causas,
consequéncias e estratégias de enfrentamento. Assim,
este estudo objetiva analisar os impactos do
sedentarismo entre policiais militares, enfatizando

medidas eficazes para sua prevencao e controle.

2 METODOLOGIA
Trata-se de uma revisao bibliografica da
literatura, realizada através de uma abordagem

qualitativa. Esse método possibilita utilizar materiais
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ja elaborados, para desenvolver discussdes sobre
diversos fendmenos (Gil, 2002).

A selecdo dos artigos foi realizada nas bases
de dados do Google Académico, por meio de
descritores relacionados a tematica, no periodo de
abril e maio de 2025. J4 os trabalhos de concluséo de
curso (TCCs) foram localizados em repositorios
institucionais.

Foram incluidos, no presente estudo, artigos e
TCCs que abordam a tematica pesquisada, com
disponibilidade online e gratuita do texto na integra.
N&o foram aplicadas limita¢gdes quanto ao idioma ou
ao ano de publicacéo.

Realizou-se a analise das ideias centrais dos
artigos para subsidiar a discussdo da tematica. Por
fim, os artigos selecionados foram categorizados em
relacdo ao ano titulo, autores, ano de publicacdo e

principais resultados.

3SEDENTARISMO EPOLICIAMILITAR
O sedentarismo pode comprometer a
capacidade fisica desses profissionais para tarefas

operacionais essenciais, como correr, vencer
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obstaculos e conter suspeitos. Estudos apontam que
policiais com melhor preparo fisico estdo mais aptos
a atender ocorréncias de forma eficaz (Silva et al.,
2012).

Apesar da exigéncia fisica da profisséo,
fatores como a falta de uma alimentacéo adequada e a
baixa prética de atividades fisicas contribuem para a
presenca de obesidade e sobrepeso entre os policiais
militares. Além de comprometer a capacidade
funcional, a obesidade representa um fator de risco
para diversas doencas, como diabetes tipo 2,
hipertensao, dislipidemias, acidente vascular cerebral,
problemas cardiovasculares, alguns tipos de cancer e
doencgas articulares degenerativas. Essas condi¢Oes
impactam diretamente na saude dos profissionais,
gerando aumento do absenteismo, restricGes
funcionais e elevagdo dos custos com salde,
resultando em prejuizos econdmicos consideraveis
(Finkelstein, 2009).

Em um estudo realizado com uma amostra de
36 policiais militares do 26° Batalhdo da Policia
Militar do Estado do Rio de Janeiro com participantes

de ambos os sexos, que atuavam ha mais de um ano

313



na corporacdo e exerciam funcdes operacionais
diretamente ligadas a atividade-fim, 61,1% foram
classificados com sobrepeso, 16,7% como obesos,
44% como sedentarios (Menezes et al., 2022).

Uma amostra com 262 policiais militares do estado de
S&o Paulo, na regido de Aracatuba/SP, identificou que
51,5% apresentam o volume de atividade fisica como
irregularmente ativo e 16,4% sdo sedentarios; 50,7%
estdo com sobrepeso e 24% sdo obesos (Oliveira et
al., 2015).

Uma pesquisa feita com 73 policiais militares
no Segundo Batalhdo em Campina Grande - PB,
evidenciou que cerca de 52,1% dos profissionais ndo
sdo sedentarios e 47,9% responderam que sao
sedentarios (Cordeiro et al., 2016).

Outro estudo realizado no Centro de Educacéo
da Policia Militar da Paraiba com 171 alunos do Curso
de Formacdo de Soldados, constatou que nenhum é
considerado sedentario e 72% realizam atividade
fisica de forma ativa ou muito ativa (Medeiros, 2019).

Uma pesquisa realizada em diversos batalhdes
da policia militar do estado de Goiania, envolvendo

183 militares de ambos os sexos, aplicou um
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questionario com diversas perguntas, dentre elas se na
unidade em que atua é oferecida a pratica de atividade
fisica no horério de servico neste caso, 52%
responderam que sim e 48% que ndo. Outro
questionario € se pratica alguma atividade fisica
regularmente, com qual frequéncia, 78% responderam
que sim, dentre eles 37% duas vezes por semana e
63% cinco vezes por semana. E 22% responderam que
ndo (Castro; Pereira, 2008).

3.1 Importéncia da pratica de exercicios fisicos

Ha diversas pesquisas que comprovam o0S
beneficios que a préatica regular de atividades fisicas
proporciona a saude e a qualidade de vida. A
qgualidade de vida estd relacionada a partir de
parametros subjetivos, como o bem-estar, realizacao
pessoal e parametros objetivos, como a satisfacdo de
necessidades basicas, estilo de vida (Minayo; Hartz;
Buss, 2000).

A prética regular de atividade fisica tem se
mostrado uma aliada importante na reducdo do
estresse ocupacional, considerado um dos principais

desafios enfrentados por profissionais da segurancga
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publica. Altos niveis de estresse estdo associados ao
aumento da incidéncia de transtornos mentais como
ansiedade e depressdo, que comprometem
diretamente o desempenho funcional desses
profissionais. Nesse cenario, a atividade fisica atua
como estratégia eficaz para mitigar os impactos
negativos do estresse, promovendo o equilibrio
psicolégico e contribuindo para uma sensacéo geral
de bem-estar (Oliveira et al., 2019).

As novas diretrizes da Organiza¢cdo Mundial
da Saude (OMS) recomendam que todos os adultos
devem realizar entre 150 e 300 minutos de atividade
fisica de intensidade moderada, ou entre 75 e 150
minutos de atividade fisica de intensidade vigorosa
por semana ou uma combinagdo entre estas duas
intensidades. Além disso, é aconselhavel realizar
atividade de fortalecimento muscular (OMS, 2020).

Além dos beneficios fisicos e imunoldgicos, a
atividade fisica contribui significativamente para a
melhoria da qualidade de vida dos policiais, tanto em
suas fungdes profissionais quanto em sua vida
pessoal. A incorporacao de habitos saudaveis, como o

exercicio fisico regular, promove o equilibrio entre
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trabalho e vida privada, o que é essencial para o
desempenho eficaz das fungbes policiais sem
comprometer a salde e o bem-estar do profissional.

A aptidao fisica também esta diretamente
relacionada a capacidade operacional dos policiais.
Um bom condicionamento fisico facilita a realizacéo
das atividades do cotidiano da profissdo com mais
seguranca e eficiéncia, além de proporcionar
estabilidade emocional, indispensavel para decisdes
rapidas em situacbes de tensdo. A promocdo da
atividade fisica deve ser considerada uma prioridade
dentro das instituicbes policiais, pois melhora o
ambiente de trabalho, fortalece o moral da tropa e
reduz o numero de afastamentos por questbes de
saude.

Assim, a atividade fisica é reconhecida como
um dos pilares essenciais para a manutencdo da saude
e da qualidade de vida dos policiais militares. A
implementacdo de programas de condicionamento
fisico e de estimulo a um estilo de vida ativo
representa uma estratégia eficiente para garantir que
esses profissionais estejam fisica e emocionalmente

preparados para os desafios diarios da profissao.
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Além de beneficiar a satde individual dos policiais,
essas agoes impactam positivamente a qualidade e a
eficécia do servico prestado a sociedade, reforgando a

importancia da seguranca publica.

4 RESULTADOS

Foram incluidos 17 documentos no estudo,
provenientes de diferentes fontes e tipos de
publicacdo. A busca no Google Académico resultou
na selecdo de 16 artigos cientificos. Além disso, foi
incluido 1 trabalho de conclusdo de curso (TCC)
proveniente de repositério institucional. A
distribuicdo completa esta apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 - NUmero de estudos selecionados

Fonte Tipo de Quantidade
documento
Google Artigos 16
Académico cientificos
Repositdrios TCC 1
institucionais
Total 17

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A Tabela 2 apresenta os titulos dos estudos
incluidos na revisdo, os respectivos autores, 0 ano de
publicacdo e uma breve sintese dos principais
resultados identificados.
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Tabela 2 - Caracterizacdo dos estudos incluidos na
revisao

Ne Titulo Autores Ano Principais resultados
Ainatividade fisica € vista como um dos principais
Pratica de atividade fisica para o de doencas crdnicas
1 | entre estudantes de Pires et al. 2013 | como problemas cardiovasculares, diabetes, doencas
graduagao em enfermagem respiratorias e cancer, bem como para o aumento de peso
e obesidade.
Pesquisas apontam uma relacao entre a pratica frequente
2 |© exercicio fisico e os Mello et al. 2005 | 4@ atividade fisica e a diminuig&o, ou até mesmo a
aspectos psicobiologicos . auséncia, de de dep na
populacéo em geral.
NaOnel Poonal. M it Conforme um artigo que analisou 507 estudos de 163
3 Physical Activity " Strain et al. 2024 | paises e territorios, constatou-se que em 2022, 31% dos
Adults from 2000 to 2022 adultos em todo 0 mundo eram inativos fisicamente.
Afalta de exercicio regular pode enfraquecer a capacidade
Aspectos relacionados a dos policiais de realizarem tarefas fisicas cruciais, como
4 qualidade de vida e atividade Sivaetal 2012 perseguicdes. superacao de barreiras e imobilizacao de
fisica de policiais militares de Z suspeitos. Pesquisas indicam que policiais em melhor
Santa Catarina - Brasil forma fisica lidar com
de maneira mais eficiente.
Emhura a prohssao exija esforco fisico, lalures como a
e a pratica i de
Annual Medical Spending i de e
Attributable To Obesity: " . sobrepeso entre os pohcuals militares. Essas situacges
5 Payer-And Service-Specific Finkelstein 2009 afetam asal p
Estimates. maior absenteismo, limitacdes nas fun¢oes e aumento dos
gastos com salde, o que gera impactos econdmicos
significativos.
Uma pesquisa feita com 36 policiais militares do 26°
Obesidade e sedentarismo Batalhdo da Policia Militar do Rio de Janeiro, incluindo
6 | M atividade policial militar: Menezes etal. | 2022 homens e mulheres com mais de um ano de atuacdo em
avaliacao do impacto e . fun¢des operacionais, revelou que 61,1% estavam com
propostas de combate sobrepeso, 16,7% eram obesos e 44% foram classificados
como sedentarios.
Entre os 262 policiais militares da regido de Aragatuba, em
2 Sé&o Paulo, os dados revelam que mais da metade (51,5%)
Obesidade e volume de 2% :
22 2 nao segue uma rotina regular de exercicios, e uma parte
7 | auvdade fisicaempoliciais | Olveiraetal. | 2015 | significativa (16,4%) € sedentaria. Além disso, a saude dos
participantes também € um ponto de atencao: 50 7% estdo
com e 24% sao
Avaliagao da sindrome Uma pesquisa com 73 policiais militares do Segundo
metabdlica em policiais 3 Batalhao em Campina Grande (PB) mostrou que a malorla
8 | miltares de Campina Grande | Cordeiroetal. | 2016 | (55 jo0)nag ¢ 47.9% se
-PB sedentarios.
Em uma pesquisa com 183 policiais militares em Goiania,
Aimportancia da atividade 52% disseram que a pratica de exercicios é oferecida
9 fisica para a missdo de Castro: Pereira | 2008 durante o horario de trabalho, enquanto 48% afirmaram que
seguranca publica do policial . nao. Sobre a pratica regular de exercicios, 78% disseram
militar em Goiania que praticam, enquanto 22% afirmaram néo se exercitar
regularmente.
Association between physical A atividade fisica regular tem se revelado uma estratégia
10 fitness and psychological Oliveira et al. 2019 eficaz para diminuir o estresse relacionado ao trabalho, que
distress among Brazilian ? € um dos principais desafios entrentados pelos
armed force personnel. profissionais da area de seguranca publica.
As recentes orientacdes da Organizagao Mundial da Sadde
WHO Guidelines on Physical (oms) que adultos entre 150 e 300
11 | Activity and Sedentary WHO 2020 | minutos de atividade fisica moderada por semana, ou entre
Behaviour 75 e 150 minutos de atividade fisica vigorosa, ou ainda uma
combinac&o dessas duas intensidades.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Apesar da relevancia do preparo fisico para o
desempenho das funcdes operacionais do policial
militar, seria esperado um indice menor de
sedentarismo entre esses profissionais, 0 que, na
pratica, ndo acontece. A falta de politicas
institucionais que incentivem e organizem a pratica
regular de exercicios fisicos, como a oferta de tempo
dentro da jornada de trabalho, somada a dificuldades
pessoais dos policiais, especialmente a falta de tempo
devido a responsabilidades familiares, domésticas e
trabalhos extras para complementar a renda, contribui
para a permanéncia e o agravamento do sedentarismo
na corporacao.

O elevado numero de casos de sobrepeso e
obesidade entre policiais pode ser atribuido a
combinacdo de jornadas de trabalho extensas,
alimentacdo rica em produtos industrializados e
caldricos, especialmente durante o servico externo, e
a pratica insuficiente de atividade fisica, fatores
frequentes na rotina desses profissionais. A atividade
policial, geralmente realizada em regime de plantdo,
costuma causar noites de sono curtas e irregulares, o

que leva muitos profissionais a utilizarem seus
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periodos de folga para descansar, reduzindo o tempo
destinado a pratica de exercicios fisicos. Além disso,
0 servico policial costuma envolver longos periodos
de inatividade, como ficar por muito tempo dentro de
viaturas, 0 que resulta em baixo gasto de energia.

A prética de treinamento fisico tem impacto
positivo na reducdo de afastamentos por motivos de
salde. Estudos mostram que a atividade fisica regular
traz beneficios também para a saude mental. Nesse
sentido, a implementagéo de programas de exercicios
fisicos contribui tanto para a prevenc¢do quanto para o
tratamento de diversas enfermidades, resultando em
menos licencas médicas.

A existéncia de espacos fisicos apropriados,
com bons equipamentos e profissionais capacitados
para orientar os treinos nas diferentes unidades da
PMPB, ¢é fundamental para garantir a participacdo e a
continuidade dos policiais nos programas de
treinamento. Sugere-se a criacdo de um programa de
treinamento fisico regular voltado a todo o efetivo,
com os exercicios sendo acompanhados por policiais

qualificados lotados nas préprias unidades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos analisaram indicadores de
obesidade, especialmente o indice de Massa Corporal
(IMC). Os dados encontrados nessas pesquisas
revelam uma elevada incidéncia de sobrepeso e
sedentarismo entre os policiais militares brasileiros. A
identificacdo do excesso de peso € essencial para
reconhecer pacientes com elevado risco de
desenvolver doencas relacionadas a obesidade. Apds
serem identificados, os militares em situacao de risco
podem ser inseridos em  protocolos de
acompanhamento clinico, orientacdo nutricional e
programas de atividade fisica, com o objetivo de
estimular a adocao de habitos de vida mais saudaveis.

Para aprimorar a eficacia dos programas,
sugerimos as seguintes agdes: realizagdo periddica do
Teste de Aptiddo Fisica (TAF), com o objetivo de
identificar policiais em situa¢do de risco e monitorar
seu desempenho fisico; palestras de conscientizacao
voltadas aos comandantes das Unidades da Policia
Militar, com foco na importancia da saude e do
condicionamento fisico da tropa. O principal objetivo

dessas intervengbes € reduzir o namero de
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afastamentos por motivos de salde e garantir um
efetivo mais numeroso e bem preparado dentro da

corporagao.
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CIENCIAS POLICIAIS EM FOCO




A obra Assisténcia social e promoc¢do da
saude dos profissionais de seguranca publica
consolida-se como uma producéo cientifica relevante
ao evidenciar que a qualidade e a efetividade da
atuacdo policial estdo diretamente relacionadas as
condicBes fisicas, psicologicas e sociais dos
profissionais que compdem as instituicbes de
seguranca publica. Ao longo de seus dez capitulos, o
livro demonstra que a formacdo policial ndo pode
restringir-se ao dominio técnico-operacional, mas
deve incorporar, de forma sistematica, politicas de
cuidado integral, prevencdo de adoecimentos e
promocao do bem-estar.

Os estudos apresentados abordam temaéticas
centrais como estresse ocupacional, salde mental,
condicionamento fisico, sedentarismo, educacédo
financeira e impactos do treinamento fisico militar,
evidenciando que fatores como fadiga, fragilidades
emocionais, mudancas na composicdo corporal e
dificuldades na gestdo da vida pessoal impactam
significativamente o desempenho funcional, a tomada
de deciséo e a qualidade das relagdes institucionais.

Nesse sentido, a obra reforca a necessidade de uma
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abordagem biopsicossocial da formacéo e da carreira
policial, reconhecendo o profissional da seguranga
publica como sujeito de direitos, necessidades e
limites humanos.

Ao articular evidéncias empiricas com
reflexbes tedricas, o livro contribui para o
fortalecimento de uma cultura institucional voltada a
valorizagdo do ser humano, a prevencdo do
sofrimento psiquico e a construcdo de ambientes de
trabalho mais saudaveis. Assim, mais do que um
conjunto de pesquisas, esta coletanea se apresenta
como um instrumento estratégico para gestores,
formadores e pesquisadores, ao apontar caminhos
para uma seguranca publica mais eficiente, ética,
sustentavel e comprometida com a dignidade de seus
profissionais e com a qualidade do servigo prestado a

sociedade.
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obra Assisténcia social e promogao da saldde
dos profissionais de seguranca publica redne
dez capitulos que analisam a relagio entre

salde, bem-estar e desempenho policial. Aborda
termmas como estresse ocupacional, sadde mental,

treinamento fisico, sedentarismo e educagdo finan-
ceira, evidenciando fatores que impactam o cotidiano
dos policiais. Sob uma perspectiva biopsicossocial,
destaca a importancia de politicas institucionais volta-
das a prevengao e a qualidade de vida. Destinada a
gestores e pesquisadores, confribui para pralicas
mais humanas e sustentaveis na seguranga publica.
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